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Tém tat: Bo tiéu chuan vé Méi trudng, Xa hdi va Quan tri (ESG) da tré thanh mot khai niém
phd bién va rat quan trong déi véi cac doanh nghiép trén toan cau. Tai Han Qudc, tiéu chuén ESG
da duoc thé ché hoa thanh chinh sach quéc gia tiéu biu nhu viéc ban hanh Pao Luat tang trudng
xanh va trung hoa carbon, trién khai hé thdng phan loai xanh K-Taxonomy va ap dung B6 hudng
dan K-ESG. C4c chinh sach nay da va dang dugc trién khai, budc dau ghi nhan nhiing két qua tich
cuc trong viéc dinh huéng phét trién bén viing hé théng doanh nghiép. Tai Viét Nam, viéc thuc
hanh ESG van con gap nhiéu khé khan, thach thic do thiéu hé théng tiéu chuén, thiéu di liéu, va
chua c6 khung phép ly déng bé trong trién khai. TU thuc tién do, bai viét phan tich kinh nghiém
thuc hién ESG tai Han Qudc va rat ra mot s6 ham y chinh séch nham thiac ddy ap dung ESG gén
vGi thuc tién phat trién clia doanh nghiép & Viét Nam.

T khoa: tiéu chudn ESG, phét trién bén viing, doanh nghiép Viét Nam.

Implementing Environmental, Social, and Governance Standards in South Korea: Policy
Implications for Vietnam

Abstract: The Environmental, Social, and Governance (ESG) standards have become a
widely recognized and highly important concept for businesses worldwide. In South Korea, ESG
standards have been institutionalized through national policies, notably the enactment of the
Green Growth and Carbon Neutrality Act, the implementation of the K-Taxonomy system, and the
issuance of the K-ESG Guidelines. These policies are being implemented, with initial positive
results recorded in guiding the sustainable development of the business sector. In Vietnam, the
ESG implementation still faces numerous difficulties and challenges due to the lack of a
standardized system, insufficient data, and the absence of a coherent legal framework. This paper
analyzes South Korea's experience in implementing ESG and draws several policy implications to
promote ESG application in line with the development practices of the Vietnamese enterprises.
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1. D4t van dé

Tai H6i nghi Céng uéc khung cta Lién hap quéc vé Bién dsi khi hau lan tha 26 (COP26), Thu
tudng chinh pht Viét Nam da dua ra nhiing cam k&t manh mé dat muc phat thai rong bang “0” vao
nam 2050 va gidm 30% lugng khi thadi metan vao nam 2030 (B6 Tai nguyén va Méi trudng, 2022).
Nh{ing cam két day tham vong nay khéng chi thé hién quyét tam cla Viét Nam trong viéc hoa nhap
vao quan tri khi hiu toan cau, ma con dat ra yéu cau cap thiét déi véi khu vuc tu nhan trong viéc
day nhanh qua trinh chuyén déi sang mé hinh kinh doanh bén viing. Trong bdi canh dé, viéc tich
hap cac thuc hanh Méi trudng, Xa héi va Quan tri (ESG) gilr vai tro then chét. Tuy nhién, theo bao
c4o v& muc doé san sang thuc hanh ESG tai Vit Nam nam 2022 ctia PwC khio sat cac doanh nghiép
¢6 von dau tu nudc ngoai, cdng ty niém yét va doanh nghiép tu nhan cho thay 58% cac cong ty
niém yé&t van nghe ngéng tinh hinh (PwC, 2022). Piéu nay cho thay viéc 4p dung va dau tu theo
hudng ESG cla cac doanh nghiép tai Viét Nam van & giai doan dau va dang gap khé khan do thiéu
hé théng tidéu chuén, thiéu dir liéu, va chua c¢6 khung phép ly déng bo dé trién khai.

Kinh nghiém quéc té cho thay, viéc thic ddy ESG phu thudc rat 16n vao vai trd dinh hudng
ctia Chinh phl (Krueger va cong su, 2021; Plastun va cong su, 2019). Tai chau A, chinh phd Han
Quéc da sdm ban hanh nhiéu chinh sach va quy dinh nghiém ngat vé phat trién bén viing, budc
doanh nghiép phai trién khai ESG nhu mét diéu kién séng con dé ton tai va phat trién trong mai



Tap chi Khoa hoc xa hdi mién Trung, s6 01(90)-2026 39

trudng canh tranh toan cau. Tu thuc tién d6, viéc nghién ctu chinh sach va quy dinh thuc hanh
ESG tai Han Qudc ¢6 thé mang lai nhiéu goi y hiiu ich cho Viét Nam nhdm tao co s& phép ly cho
doanh nghiép xay dung va thuc hién chién lugc kinh doanh tich hgp ESG.

2.Téng quan ESG

ESG la thuat ngir viét tat ctia Environmental, Social and Governance (Moi trudng, Xa héi va
Quan tri). Day c6 thé ducc xem la b tiéu chuan dé do ludng cac yéu to vé moi trudng, xa hdi va
quan tri trong qua trinh van hanh doanh nghiép. Thuat ngt ESG chinh thic dugc gidi thiéu lan
dau tién trong bao cao “Who cares win” do Lién Hiép Quéc dé xuat vao cudi nam 2004. Theo do,
nhan manh viéc tich hgp cac yéu té phi tai chinh, dac biét la méi trudng, xa hoi va quan tri vao
cac quyét dinh dau tu khéng chi mang lai Igi ich dao didc ma con gilp tao ra thi trudng tai chinh
bén viing hon (UN Global Compact, 2024).

C6 thé& ndi, ndi dung cbt 16i chia ESG da dugc dé cap tu khi thuat ng Trach nhiém xa hoi
doanh nghiép - Coperate Social Responsibility (CSR) xudt hién trong cudn sach “Social
Responsibilities of the Businessman” cia nha kinh té€ hoc Howard Bowen nam 1953. Theo d6, nhan
manh vai trd clla doanh nghiép khéng chi tap trung vao Igi nhuan kinh t& ma con can nhic dén
nhling tac dong xa hoi, dao duc va phuc lgi cho cdng déng. Tuy nhién, budc vao thé ky 21, véi su
gia tang ap luc toan cau vé phét trién bén vimng, CSR khéng con chi diing lai & cap do tuyén bd
chinh sach noi b, ma da dan duogc thé ché héa théng qua cac co ché tai chinh. Mét trong nhiing
co ché do la Sang kién cac nguyén tic dau tu cé trach nhiém - Principles for Responsible
Investment (PRI) ra d&i nam 2006 dudi su bao trg clia Lién hop quéc. PRI kéu goi cac nha dau tu
khéng chi quan tdm dén yéu té xa hoi ma phai tich hop cac yéu té méi trudng va quan tri vao qua
trinh phan tich va ra quyét dinh dau tu, nhadm dam bao hoat déng dau tu khéng chi vi lgi nhuén
tai chinh ma phai tinh dén cac gia tri xa héi lau dai (UN PRI, 2006).
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Hinh 1: Ba tru c6t ESG
(Nguén: vnexpress.net)

B6 tru cét ctia ESG bao gém 3 nhém tiéu chuin cu thé sau:

Tru c6t méi trudng — E (Environmental) tip trung vao viéc thic diy tinh bén viing clla méi
trudng bang cach giai quyét cac van dé nhu khi thai nha kinh, tiéu thu nang luong, st dung nudc va
bao vé tai nguyén thién nhién. Tru c6t nay nhan manh tdm quan trong cla viéc ap dung cac hoat
dong bén ving va gidm su phu thudc vao nhién lidu héa thach dé chuyén sang cac ngudn nang luong
tai tao. Bang cach gidm thiéu luong khi thai carbon va cac khi thai cé hai khac raméi trudng, cdc doanh
nghiép déng gép vao mot hé sinh thai bén viing va phuc héi hon cho cac thé hé tuong lai.

Tru cOt xa hoi - S (Social) thira nhan tam quan trong clia trach nhiém xa héi va tac dong xa
héi trong hoat déng kinh doanh. Né bao gém cac can nhac vé quyén con ngudi, thuc hanh lao
déng, gan két xa hoi va su tham gia clia cdng dong. Bang cach uu tién tinh bén viing xa hoi, su
tham gia clia cac doanh nghiép khéng chi gop phan xay dung mot xa hoi céng bang va toan dién
ma con tich cuc gidi quyét cac van dé xa hoi va thic day tac dong xa hoi tich cuc.

Tru c6t quan tri - G (Governance) lién quan dén cau tric va cong tac quan ly ctia doanh
nghiép. Diéu nay bao gém su minh bach, tinh liém chinh, quan tri rdi ro, co cau hoi déng quan tri
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va cac chinh séach chéng tham nhiing. Quan tri t6t giup dam bao rang doanh nghiép hoat déng
mot cach hiéu qua va ¢6 trach nhiém.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang phat trién bén viing la muc tiéu cudi cing, trong khi ESG
déng vai trdo nhu mét phuong phép tiép can, giup cac bén lién quan hiéu rd cach doanh nghiép
quan ly rdi ro va tan dung cg héi trén ca ba khia canh: méi trudng, xa hoi va quan tri.

3. Kinh nghiém cta chinh pha Han Quéc

Xét dén tinh bao quat ctia khai niém ESG theo nghia réng, ¢ thé coi ring moi chinh sach
cta chinh pha déu ¢6 lién quan dén ESG. Tuy nhién, dé tai thiét ké chinh sach moét cach cu thé,
can phan loai va danh gia muc dé lién quan clia ting chinh sach theo ba linh vuc: méi trudng, xa
hoi va quan tri, ddng thai tap trung vao cac chinh sach then chét (Han, Kwon, & Lim, 2021).

3.1. Vé méi trudéng

Tha nhat, trong bdi canh toan cau day manh né luc ting pho véi bién déi khi hau, Han Quéc
da cam két hanh dong ro rang bang viéc tham gia tich cuc vao nhimg héi nghi thugng dinh khi
hau cuta Lién hop quéc. Tai Hoi nghi COP26 dién ra & Glasgow nam 2021, Han Quéc cam két giam
dén 40% luong khi nha kinh vao ndam 2030 so véi mic ndam 2018, tdng manh so véi muc tiéu ci
la 24,4% (Republic of Korea, 2021). Day la muc tiéu manh mé va vé cling thach thic déi vsi nén
kinh t€ Han Quéc vi néu dp dung cac quy ché lién quan téi Hiép udc khi hau Glasgow thi sé gay
anh huéng dac biét I6n dén nganh cong nghiép nang vén dugc cho la nganh kinh té€ mai nhon
cla nudc nay. Vi vay, chinh phd Han Qudc uu tién phat trién céng nghé mai dé giam thiéu phat
thai carbon. D& dat muc tiéu cudi cling la trung hoda carbon vao nam 2050, Han Qudc bat dau
chuan bi xuc tién loai bé dan carbon, nghién ctiu va phét trién cong nghé, nang cao nang luc
doanh nghiép. Thang 9/2021, Quéc héi Han Quéc da thong qua Dao luat khung vé tang trudng
xanh va trung hoa carbon dé tng pho véi khiing hoang khi hau (Korea National Assembly, Act
No0.18469, 2021), tr& thanh qudc gia thi 14 trén thé gidi ban hanh luat vé muc tiéu carbon. Chinh
ph Han Qudc da thanh [ap Uy ban quéc gia vé tang trudng xanh va trung hoa carbon nam 2050
thuc hién mot cach co trach nhiém chién lugc trung hoa carbon va tang trudng xanh.

Thu hai, hé thong phan loai xanh cia Han Quéc (K-Taxonomy): Vao thang 12 nam 2021, B6 Méi
trudng Han Quéc da cong b Hé théng phan loai xanh Han Quéc (K-Taxonomy). K-Taxonomy duoc
xay dung nham lam ré cac hoat dong kinh doanh nao dugc coi la“bén viing vé méi trudng’, qua dé
thic day su phat trién clia cac cong cu tai chinh gén vai phat trién bén ving, cling nhu tang téc dong
vén dau tu vao qua trinh chuyé&n déi xanh (Ministry of Environment, Republic of Korea, 2021).

K-Taxonomy |a hé théng phan loai hoat déng kinh t& xanh nham thic ddy sdu muc tiéu méi
trudng: (1) Gidm phat thai khi nha kinh; (2) Thich tng véi bién déi khi hau; (3) Bdo tén bén vimng
nguén nudc; (4) Tuan hoan tai nguyén; (5) Ngan nglia va quan ly & nhiém; (6) Bao tén da dang sinh
hoc. Hoat déng kinh té& xanh phai tuén tha ba nguyén tic: (1) Gop phéan dat dugc cac muc tidu moi
trudng; (2) Khong gay thiét hai nghiém trong dén maéi trudng; (3) C6 co ché bao vé t6i thiéu.

K-Taxonomy dugc cau thanh tu cac hoat déng kinh té€ c6 déng gop cho muc tiéu mai
trudng, gom hai nhém chinh:

e Nhém xanh: Bao gom nhiing hoat déng kinh té truc tiép gép phan vao trung hoa carbon
va cai thién mai trudng. C6 téng cdng 67 hoat déng kinh té xanh, vi du: san xuat nang lugng tai
tao, san xuat hydro va amoniac, ché tao phuong tién khéng phat thai (6 to, tau héa, may xay dung,
may néng nghiép, tau thdy, may bay). Ngoai ra, ba hoat ddng kinh t& chung maéi dugc bé sung:
san xuat sadn pham déi mai, nghién ciu-phét trién-thuc ching.

o Nhém chuyén déi: Bao gébm céc hoat déng kinh té& can thiét trong giai doan qua do dé
tién tGi trung hoa carbon, di khong phai la hoat déng xanh thuc su. Cé bay hoat déng, bao gém:
(1) Giam phét thai khi nha kinh tai cac cg s§ ctia doanh nghiép nhé va vira, (2) San xuat nang
luong dua trén LNG va khi hon hop, (3) San xuat nang luong hat nhan (xay dung méi), (4) San xuat
nang lugng hat nhan (tiép tuc van hanh), (5) San xuét hydro xanh lam, (6) Pong tau than thién véi
moi trudng, (7) Van tai bién than thién véi moéi trudng.

B6 Méi trudng Han Quéc da thanh cdng trong viéc phat hanh trai phiéu xanh tri gia 640 ty KRW
phu hop véi K-Taxonomy. Toan bd nguén vén huy déng duoc ti trai phiéu xanh sé chi st dung cho
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cac du an xanh. Vi du, 586,2 ty KRW sé dugc st dung cht yéu dé giam phat thai khi nha kinh. Cu thé,
334 ty KRW sé dau tu cho nang luong tai tao (dién mat trdi, dién gid) 147 ty KRW cho viéc cung cap xe
khong phat thai va xay dung co s& ha tang lién quan. Nhiing sang kién nay du kién sé gitp giam
khoang 1,27 triéu tan khi nha kinh mdi nam (Ministry of Environment, Republic of Korea, 2022).

TU nam 2023, khi K-Taxonomy dugc ap dung chinh thuc, Bé6 da xay dung nén tang thé ché
dé thuc day tai chinh xanh thong qua viéc diéu chinh nhimng han ché dugc phat hién trong K-
Taxonomy va cac hudng dan kém theo, déng thai xuat ban sé tay chi tiét vé trai phiéu xanh. Ngoai
ra, BO s& hd trg tai chinh cho viéc phét hanh trai phiéu xanh, déng thai t8 chiic dao tao cho cac
bén lién quan vé K-Taxonomy. B6 cling sé m& rong pham vi ap dung K-Taxonomy sang hoat dong
tin dung, bao gébm dau tu va cho vay (Ministry of Environment, Republic of Korea, 2022) .

Thu ba, vao thang 7 nam 2020, chinh phd Han Quéc da cong bé Ké hoach Hanh déng toan
dién mang tén Korean New Deal. K& hoach nay gém hai tru cét chinh 1a Digital New Deal va Green
New Deal, v6i muc tiéu tai thiét nén kinh té sau dai dich, déng thai chuyén d6i mé hinh phat trién
theo hudng bén viing va than thién véi méi trudng. Trong dd, Green New Deal la tru cot moi trudng
trong chién lugc qudc gia nay, nham thuc ddy tang trudng xanh, tao viéc lam va huéng dén muc
tiéu trung hoa carbon vao nam 2050. T6ng ngan sach du kién cho Green New Deal |én dén 73,4
nghin ty won (tuong duong khoang 60 ty USD), dugc trién khai dén nam 2025, trong dé6 42,7 nghin
ty won tlr ngan sach nha nuéc (Lee & Woo, 2020). Chuong trinh Green New Deal ctia Han Quéc dugc
xay dung trén ba tru cot chién lugc nham dat dugc muc tiéu phat trién bén ving.

Mot la, chuyén ddi co sé ha tdng theo hudng xanh

Han Qudc uu tién cai tao va hién dai hoa cac cong trinh cong cdng va trudng hoc nham
giam tiéu thu nang luong va lugng khi thai. Cac tda nha nay sé dugc nang cap vai hé théng cach
nhiét, chiéu sang tiét kiém nang lugng, va hé théng quan ly nang lugng thong minh (Energy
Management Systems - EMS).

Hai la, phdt trién ndng luong tdi tao va hé théng ndng lugng phdn tdn

Mot trong tam quan trong la chuyén déi co cau nang luong qudc gia theo hudng bén viing.
Han Quéc dat muc tiéu tang ty 1& nang lugng tai tao 1&n 20% téng san lugng dién vao nam 2030
thong qua chuong trinh RE3020.

20% of power generation by 2030 : More than 95% of new capacity is PV & Wind
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Hinh 2: Muc tiéu va phuong phap chuyén ddi nang luong tai tao cia Han Quéc dén nam 2030
(Nguén: Ministry of Trade, Industry and Energy, Korea, ndm 2017)
Vao nam 2017, t8ng cdng suat dién tai tao ctia Han Quéc 1a 15,1 GW, trong dé; dién mat troi
chiém 38%, chat thai chiém 25%, sinh khéi 16%, thay dién 12%, dién gi6 chi 8%, va con lai la cac
ngudn khac. Cau tric nay phan anh su phu thudc I6n vao cac nguén gay phat thai nhu chat thai va
sinh khéi. Tuy nhién, dé&n ndm 2030, Han Quéc du kién nang téng cong suat tai tao 1&n 63,8 GW,
trong dé dién mat tri sé chiém 57% (36,5 GW), dién gi6 28% (17,7 GW), ty trong tU chat thai va sinh
khéi sé gidam dang k&. Su chuyén dich nay dugc thé hién ré nét trong ké hoach |3p dit cong suéat
mai: tir 2018 dén 2030, téng cdng suat tai tao mai du kién bé sung |4 48,7 GW, véi dién mat trdi
chiém 63% (30,8 GW) va dién gi6 chiém 34% (16,5 GW), cdc ngudn khac chi chiém 3%., Diéu nay

cho thdy Han Quéc dinh hudng phét trién rat rd rang uu tién cac ngudn nang luong sach.
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Pé dat dugc muc tiéu nay, chinh pht Han Quéc xac dinh hai phuong thuc trién khai chu
dao: (1) Thic ddy su tham gia clla ngudi dan va (2) Phaét trién cac du an quy mé 16n ¢é quy hoach.

Chinh phd Han Quéc dau tu manh vao cac nguén nang luong nhu mat troi, gié, thay triéu
va sinh khoi. Dong thai, xay dung luéi dién thong minh d€ nang cao hiéu qua truyén tai dién va
tich hgp nang luong tai tao. Viéc khuyén khich st dung xe dién va xe nhién liéu hydro cling nam
trong ké hoach mé réng nang luong carbon thap, cling véi viéc phat trién hé thong sac pin, tram
ti€p nhién liéu va uu dai thué cho nguai tiéu dung.

Mot mé hinh dién hinh ctia Han Quéc trong néd luc chuyén déi nang lugng sach, dé la dao
Jeju. Pao Jeju duoc biét dén 1a diém du lich sinh thai sach va |a khu vuc duy nhat trén thé giGi s&
hiru déng thai ba danh hiéu khoa hoc tu nhién ctia UNESCO: Khu Du tri Sinh quyén (2002), Di sén
Thién nhién Thé gidi (2007) va Céng vién Dia chat Toan cau (2010). Khéng chi noéi bat vé gia tri
thién nhién, Jeju con la mé hinh dién hinh cia Han Quéc trong phét trién nang lugng tai tao
théng qua chinh sach CFI 2030 (Carbon Free Island 2030). CFl 2030 dat muc tiéu bién Jeju trg
thanh hon dao khéng carbon, hoan toan khéng st dung nhién liéu héa thach vao nam 2030. Day
la 1an dau tién trén thé gidi c6 mét khu vuc véi dan sé hon 500.000 ngudi tuyén bé loai bo hoan
toan nhién liéu hoa thach. Cot 16i clla chuong trinh la st dung 100% nang lugng mai va tai tao
cho tiéu thu dién, dong thai thay thé xe dong co d6t trong bang xe dién, mé rong ha tang nang
lugng sach va hé théng luu trit théng minh. Song song véi d6, dao da phat trién nhiéu chuong
trinh tang truéng xanh nhu: xdy dung trang trai dién gi6é ngoai khai, thanh lap Tap doan Nang
luong Jeju, tng dung lugi dién thong minh va lugi dién vi mé. Day khong chi la chién luge moi
trudng ma con 1a su chuyén déi co cau cdng nghiép theo huéng kinh té xanh, dua Jeju tré thanh
trung tdm nang luong téi tao tién tién (OECD, 2023).

Dac biét, nam 2006, Qudc hoi Han Qudc da thong qua dao luat dac biét vé viéc thanh lap
Tinh Tu tri Dac biét Jeju va phat trién Thanh pho Qudc té Tu do. Theo do, ké ti ngay 01/7/2006,
tinh Jeju chinh thiic d&i tén va tré thanh Tinh Tu tri Dac biét Jeju, vai “dia vi phéap ly méi” (National
Assembly of Korea, 2006). Lgi thé nay cho phép chinh quyén tinh Jeju cai cach thé ché& nhanh
choéng, tao diéu kién hién thuc hdéa muc tiéu trung hoa carbon bang coéng nghé tién tién trong
cac linh vuc nang lugng téi tao, xe dién va ha tang dién théng minh.

Ba la, phdt trién cdc nganh céng nghiép xanh va déi méi sdng tao

D& bao dam su lan tda clia tang truéng xanh, Han Quéc tap trung ho trg cac doanh nghiép
nhd va vla trong linh vuc moéi trudng va nang lugng. Chinh pha thanh 1ap cac cum ¢ong nghiép
xanh gitp cac doanh nghiép tiép can cdng nghé, thi nghiém san pham, san xuat thii va thuong
mai héa. B&n canh d6, chinh pha cling thanh 14p quy hén hop cdng - tu tri gia khoang 215 ty won
dé& ho trg khéi nghiép xanh va tao ra khoang 1,9 nghin ty won tién vay uu dai cho doanh nghiép
dau tu vao céng nghé va thiét bi bao vé méi trudng (Ministry of Economy and Finance, 2020).

3.2, Vé xa héi

Ch{“S" trong ESG dé cap dén khia canh xa hoi clia doanh nghiép nhu cac hoat déng lao
déng, quyén con ngudi, tinh da dang va hoa nhap, méi quan hé gilra doanh nghiép va ngudi lao
déng. Hién phap Han Quéc quy dinh cac bién phap béo vé lién quan dén dam bao nghia vu clia
chinh ph trong viéc bao vé quyén con ngudi trudc nhiing van dé xa hoi do doanh nghiép gay
ra, thdng qua cac bé luat va quy dinh chi tiét nhu:

Luat Xt phat Tai nan nghiém trong (Serious Accident Punishment Act - SAPA)

Luat Tiéu chuan Lao déng (Labour Standards Act)

Luat Chong Phan biét d6i xi va Bao vé ngudi khuyét tat (Anti-Discrimination against and
Remedies for Persons with Disabilities Act)

Luat Bao vé ngudi lao déng hop déng ¢6 thai han va ban thai gian (Act on the Protection,
etc. of Fixed-term and Part-time Employees)

Luat Bao vé ngudi lao déng dugc phai clr (Act on the Protection, etc. of Dispatched Workers).

Bén canh d6, Han Quéc da théng qua Luat khung vé Chinh sach Nhan quyén (Framework
Act on Human Rights Policy) vao nam 2021, quy dinh r6 trach nhiém clla doanh nghiép trong viéc
ton trong nhan quyén Biéu 17) va quyén cla chinh phi trong viéc ban hanh chinh séch ngan
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ngta vi pham nhan quyén (Diéu 18). Theo do, B6 Tu phdap Han Quédc da ban hanh huéng dan
doanh nghiép va nhan quyén giip doanh nghiép hiéu ré trach nhiém thuc thi.

Ngoai ra, chinh phd Han Quéc cling ban hanh Bé huéng dan K-ESG (K-ESG Guidelines) vao
thang 12 nam 2021, theo d6 yéu té xa hdi trong Bé Huéng dan K-ESG dugc phan anh mét cach
toan dién va c6 hé théng, bao gom 27 “gia tri xa héi” v6i 61 chi s6 danh gia cu thé, nhdm hé trg
doanh nghiép thuc hién va tu danh gia trach nhiém xa héi mét cach minh bach va hiéu qua.

B6 hudng dan K-ESG xem trach nhiém xa hoi la mét trong bén tru cdt quan trong clia quan
tri bén viing, bén canh moi trudng, quan tri va cdng bd théng tin. Cu thé, cac ndi dung xa hoi tap
trung vao viéc bao dam quyén lgi va diéu kién lam viéc clia ngudi lao déng, nhu an toan lao dong,
stic khoe nghé nghiép, luang va gid lam viéc hap ly, khéng phan biét déi xd, dac biét la véi phu n,
ngudi khuyét tat va ngudi nudec ngoai. Ngoai ra, K-ESG cling nhan manh su da dang va binh déng
trong tuyén dung va lanh dao, khuyén khich doanh nghiép xay dung méi trudng lam viéc c6i mé,
tén trong quyén thanh lap cong doan va tiép nhan phan héi tirngudi lao dong (Behalf Korea, 2022).

Bang 1: Chi s6 va tiéu chuan danh gia

<61 chi s6 danh gia>

Phan Néi dung chinh
Céng bo théng tin (5) | - Phuang phap, chu ky va pham vi cong bé théng tin ESG
Méi trudng (17) - Muc tiéu va bién phap thuc hién lién quan dén quan ly moi trudng, chiing

nhan nhan sinh thai, va vi pham luat méi trudng
- Lugng phat thai khi nha kinh, lugng chat thai va chat 6 nhiém, ty |é tai ché

Xa héi (22) - Muc tiéu quan ly c6 trach nhiém xa hoi, tuyén dung, tai nan lao déng va vi
pham phap luat

-Tuyén dung nhan vién chinh thuc, an toan lao dong, da dang, nhan
quyén, hop tac cing phat trién (win-win), ting truéng va déng goép xa hoi

Quan tri (17) - Nang luc chuyén mén ctia thanh vién HDQT, ca cau HDQT, va quyén ¢ dong
- Quén ly dao dc, co quan kiém toén, va vi pham phap luat lién quan dén
quan tri
Méi trudng (17) - Muc tiéu va bién phap thuc hién lién quan dén quan ly méi trudng, chiing

nhan nhan sinh thai, va vi pham luat méi trudng
- Luong phat thai khi nha kinh, luong chat thai va chat 6 nhiém, ty | tai ché

<Tiéu chuan danh gia>

Cap Mb ta

Cap 1 T6 chuc chua c6 hé théng danh gié rdi ro nhan quyén bao gém chi s6 danh
gi4, tidu chudn va lich trinh

Cap2 T6 chiic da xay dung hé théng danh gia ri ro nhan quyén nhung khéng strdung

Cap3 T6 chuic da xay dung hé théng danh gia rti ro nhan quyén, viéc danh gia chi
thuc hién qua phuong thic khéng truc tiép (giao tiép truc tuyén hodc bang
van ban)

Cap 4 T6 chuic da xay dung hé théng danh gia rdi ro nhan quyén, viéc danh gia thuc

hién qua phuong thiic khéng truc tiép (giao tiép truc tuyén hodc bang van ban)
két hop vai kiém tra thuc dia tai chd di véi rti ro nhan quyén nghiém trong

Cap 5 T6 chiic da xay dung hé thdng danh gi4 rdi ro nhan quyén, viéc danh gia
thuc hién qua phuong thic khéng truc tiép (giao tiép truc tuyén hodc bang
van ban) két hop kiém tra thuc dia. Ngoai ra, t6 chiic da thuc hién ké hoach
cai thién va cac hoat déng lién quan dén rli ro nhan quyén da biét.

<Ap dung két qua danh gia>
Cap1 Cap 2 Cap3 Cap4 Cap 5
0 diém 25 diém 50 diém 75 diém 100 diém

Nguén: Ministry of Trade, Industry and Energy of South Korea
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3.3.Vé quan tri

Trong ba tru c6t ESG, tru c6t“G” c6 vai trd then chot va tién quyét trong viéc thuc hanh phat
trién bén viing theo chuan ESG. Tru c6t“Quan tri” nham tang cudng minh bach, trach nhiém giai
trinh va bao vé quyén Igi c6 déng, dac biét 1a ¢6 dong thiéu sé. Cac bién phap nay phan anh cam
két cda chinh pht trong viéc cai thién quan tri doanh nghiép va thic ddy phat trién bén viing.

Nhimng nam géan day, cac doanh nghiép Han Qudc thé hién su quan tam ngay cang I6n dén
viéc 16ng ghép phat trién bén viing vao chién lugc quan tri, phan 16n do stic ép ti cac nha dau tu
toan cau va cac yéu cau phap ly ngay cang chat ché. Tuy nhién, quan tri doanh nghiép van la mot
van dé phc tap trong boi canh Han Quéc, noi ma quyén kiém soat thudng tap trung vao cac c6
doéng I6n ndm quyén diéu hanh. Co cau s& hiiu nay mang tinh hai mat: mét mat tao diéu kién cho
viéc kiém soat chién lugc dai han, nhung mat khac ciing tiém an nhiéu rdi ro nhu thiéu minh bach,
bédo vé c8 dong thiéu s6 yéu kém va xung dét loi ich. Do d6, cai thién quan tri doanh nghiép khéng
chi 1a mét thach thic ma con 1a co héi chién lugc dé cac doanh nghiép Han Quéc nang cao nang
luc canh tranh toan ciu théng qua viéc tuan tht ESG manh mé hon (Han, Kwon, & Lim, 2021).

Quy dinh c6ng bé théng tin ESG bdt buéc

Pé thuc day cac hoat dong ESG clia doanh nghiép, can phai xay dung moét hé théng céng
b6 thong tin ¢6 kha nang do ludng va bao cao cac hoat dong ESG. Tinh dén nam 2023, theo Luét
Thi trudng vén va quy dinh cong bo théng tin clia S& Giao dich chiing khoan Han Quéc (KRX), cac
céng ty can dé cap dén cac van dé phi tai chinh thong qua cac bao cao sau:

+ Bao cao quan tri doanh nghiép: Cac cong ty phai bao cao dua trén 15 chi sé chinh, bao
gém: quyén clia c6 déng, co cau hdi déng quan tri, tinh doc 1ap ctia hoi ddng quan tri va cac bién
phap kiém soét ndi bo, cling cac yéu té khac. Viéc cdng b théng tin nay dugc S& Giao dich chiing
khoan Han Quéc (KRX) dua vao quy dinh cong b6 théng tin tir thang 3 ndm 2017 nhu mét bao
cao tu nguyén. Bén nam 2019, viéc béo cdo trd thanh bt budc déi véi cac doanh nghiép 16n ¢
téng tai san ti 2 nghin ty won trd 1&n, va dén ndam 2022, m& rdng cho céc cong ty c6 téng tai san
tur 1 nghin ty won tr& [én. Theo 16 trinh, d&én ndm 2026, Bao cao quan tri doanh nghiép (CGR) sé
tr& thanh bat budc déi véi tat ca cac cong ty niém yét trén san KOSPI (Kim, 2023).

+ B4o céo phét trién bén viing: Khac véi Béo cdo quan tri doanh nghiép tap trung vao khia
canh quan tri, bdo céo phat trién bén viing dé cap dén cac y&u t6 mai trudng va xa héi nhu sinh
thai, giGi tinh va lao déng. Ngoai ra, b4o cdo phat trién bén viing linh hoat han va cho phép doanh
nghiép chon tiéu chuan céng bé. Cac tiéu chuin phé bién ducc sir dung gém: GRI, ISSB, SASB, hoic
TCFD. Viéc cdng bd hién tai la tu nguyén, nhung xu huéng dang tang lén. Tinh dén gitia thang
8/2023, c6 134 cdng ty da cong bd bao cdo bén viing - tang 14,5% so véi nam trude. Diéu nay phan
anh su gia tang ky vong clia nha dau tu ddi v6i cdng bé thong tin ESG (Kim, 2023).

+ B&o cdo kinh doanh: Theo Luét Thi trudng vén, bdo céo kinh doanh ¢c6 thé bao gém théng
tin phi tai chinh nhu: trai phiéu ESG, tac déng dén maéi trudng va lao ddng, cling nhu cac vi pham
phap luat lién quan (Kim, 2023).

4, Thuc tién thuc hanh ESG tai Viét Nam

4.1, Cdc chinh sdch lién quan

ESG da dugc quan tam réng rai tai Viét Nam trong nhimng nam gan day. Diéu nay phan I6n
nh& su nd luc ctia chinh pha Viét Nam trong viéc thic day thuc hanh cac théng |é lién quan dén
ESG cling v&i nhu cau gia tang clla cac nha dau tu vé dau tu bén viing. Chinh pha Viét Nam da
tirng budc ban hanh nhiing chinh sach va quy dinh lién quan dén ESG nhu:

Vé ESG, Théng tu 96/2020/TT-BTC cong bé ngay 16/11/2020 dugc quy dinh tai muc 6, phan
I, 11I, phu luc IV: quy dinh vé trinh bay, cdng bé bao céo tac ddng lién quan dé&n moi trudng va xa
hoi; Quyét dinh 21/2025/QD-TTg cong bd ngay 04/7/2025 quy dinh tiéu chi méi trudng va viéc
xac nhan du an dau tu thudc danh muc phan loai xanh.

Vé moi trudng, Quyét dinh s& 896/QD-TTg ban hanh 26/07/2022: quy dinh vé chién lugc
quéc gia trong van dé bién déi khi hau; Quyét dinh s6 450/QD-TTg ban hanh 13/04/2022: phé
duyét chién lugc bao vé moi trudng qudc gia dén nam 2030; Quyét dinh s6 687/QD-TTg ban hanh
07/06/2022: phé duyét dé an phat trién kinh té tuan hoan & Viét Nam; Quyét dinh s6 1658/Qb-
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TTg ban hanh 01/10/2022: phé duyét Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021 -
2030, tam nhin 2050.

Vé xa héi, BS luat Lao ddng 2019 s6 45/2019/QH14 ban hanh 20/11/2019: quy dinh mot s6
van dé phuc lgi va nhu cau co ban, tuyén dung; Luat Bao vé ngudi tiéu dung s6 59/2010/QH12
ban hanh 17/11/2010: quy dinh mot s6 van dé vé bao méat thong tin; Nghi quyét 27/ NQ-CP ban
hanh 07/03/2022: thong qua hé so xay dung Nghi dinh bao vé dit liéu ca nhan.

Vé quan trj, Luat Dau tu s6 61/2020/QH14 ban hanh 17/06/2020: khéng cho phép gia han
du an dau tu sir dung céng nghé lac hau, tiém an nguy co gay 6 nhiém moi trudng, tham dung
tai nguyén; Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh 17/06/2020: Luat Doanh nghiép vé
hé so ctia hoi déng quan tri va ban diéu hanh, ché dé luong thuéng clia ban quan tri; Nghi dinh
S6 155/2020/ND-CP ban hanh 31/12/2020: quy dinh chi tiét vé thi thanh mot s6 diéu cla Luat
Chuing khoan.

4.2. Thuc trang thu'c hanh ESG tai Viét Nam

C4c nén kinh t&16n & chau Au va chau A da va dang dua ra cac quy dinh chit ché vé ESG,
thuc day cac doanh nghiép nang cao trach nhiém méi trudng - xa hoi. Viéc cac doanh nghiép Viét
Nam tuan tht ESG khong chi tao ra i thé canh tranh ma con duy tri quan hé d6i tac va thu hat
dau tu.

Trong béi canh d6, PwC da c6 bao cao dau tién vé muc dé san sang thuc hanh ESG tai Viét
Nam nam 2022. Theo dé, két qua khao sat 234 dai dién doanh nghiép Viét Nam cho thay 80%
doanh nghiép da cam két hoac c6 ké hoach cam két ESG trong 2 dén 4 nam tdi, trong s6 dé hau
hét la cac doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai (FDI) (PwC, 2022). Ngoai ra, bdo cdo cling chi
ra dong thai“chd va xem” clia doanh nghiép dang c6 ké hoach cam két ESG trong tuong lai gan
vi cac diéu kién trién khai ESG la chua d0. K&t qua dang ngac nhién hon la 40% cac doanh nghiép
gia dinh c6 quy mé vira va nhd dang dan thuc hanh ESG va dang trong giai doan lap ké hoach.
Piéu nay cho thay thé hé tré dang quan tam dén viéc dua tinh bén viing la mét phan trong ké
hoach kinh doanh ctia gia dinh.

20% 36% 44%

Khong dat ra cam két ESG / Dang & giai doan 4p ké D4 Mp ké hoach va dua ra
chua xac dinh ké hoach cu hoach cho 2-4 nam tol cam két ESG

thé trong 2-4 ndm 14

Chi tiéit theo loal hinh cdng ty
Doarsh
”wFu

nemyét 96 8%

Doarh
nhdn/on
dirh
Hinh 3: Bao c4o muic d6 san sang thuc hanh ESG tai Viét Nam
(Nguén: PwC, 2022)
Nam 2024, bao cdo Danh gia muic d6 thuc hanh kinh doanh bén viing clia doanh nghiép Viét
Nam theo khung ESG do Cuc Phat trién Doanh nghiép , B6 K& hoach va Dau tu thuc hién, théng qua
Du 4n Tang cudng nang luc canh tranh khu vuc tu nhan Viét Nam do Co quan Phét trién Quéc té
Hoa Ky tai trg, da tién hanh khao sat dién rong 1.019 doanh nghiép va kho sat chuyén sau 13 doanh
nghiép tiéu biéu trong mét sé khia canh ca ban ctia thuc hanh ESG, ¢6 lién quan chat ché dén hoat
ddng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Bé ciu hdi khdo sat gébm 36 cau héi danh cho toan
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b6 1.019 doanh nghiép tham gia va 98 cau héi danh riéng cho 13 doanh nghiép tham gia khao sat
chuyén sau. Bé cau héi dugc xay dung dua theo Cong cu danh gia ESG do Cuc Phét trién doanh
nghiép, Bé K& hoach va Dau tu xay dung trong khudn khé du an USAID IPSC.

Khao sat tap trung vao 4 muc tiéu chinh: (1) Danh gia nhan thiic vé ESG, (2) Phan tich thuc
trang thuc hanh ESG, (3) Xac dinh rao can doanh nghiép gap phai khi thuc hanh ESG; va (4) Téng
hap cac khuyén nghi tir doanh nghiép nham cai thién thuc hanh ESG. K&t qua sé giup cac doanh
nghiép xay dung chién lugc kinh doanh bén viing, quan tri ri ro va ndm bat co hoi t ESG, déng
thai cung cap théng tin quan trong cho cac nha hoach dinh chinh sach va t6 chiic ho trg dé phat
trién cac chuong trinh hé tro doanh nghiép thuc hanh ESG hiéu qua hon.

Mot s6 két qua néi bat ctia khao sat:

Vé mat nhan thuc, ESG van la mét khai niém méi, dac biét déi v6i cac doanh nghiép vira,
nho va siéu nhd. Trong 1.019 doanh nghiép tham gia khao sat, ¢ dén 39% chua tiing nghe noi
dén ESG va 62% hién chua ndm ré cac quy dinh va chinh sach cda Viét Nam lién quan dén ESG
nhu Quyét dinh s6 167/QB-TTg, Thong tu s6 13/2023/TT-BKHDT, Théng tu sé 96/2020/TT-BTC, v.v.
Cac doanh nghiép I6n vuat trdi hon han trong viéc tiép can thong tin, xay dung cac chién lugc va
thuc hién cac hoat dong lién quan dén ESG. Tuy nhién, 26-30% doanh nghiép & quy mé viia, nho
va siéu nhé cling dang c6 nhiing budc di dau tién trong viéc tim hiéu va ap dung céc tiéu chi ESG
(IPSC, 2024).
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ol dén ESG nghe noi dén ESG vé ESG dung chién o luoe va cam két hoach va dang
hanh ESG |

ng thuc thuc hanh ESG

B onNion lIDNvia DN nho DN situ nho

Hinh 4: Thuc trang thuc hanh ESG ctia cac doanh nghiép theo quy mé (%)
(Nguén: IPSC, 2024)

Vé mat thuc hanh chung, doanh nghiép Viét Nam hién dang thuc hién t6t nhat & tru cot Xa
héi, tiép theo la Quan tri, va cudi cing la Méi trudng, véi muc thuc hanh lan luct 13 68%, 63% va
52%. O ca ba tru cét, muc dd thuc hanh ty 1& thuan véi quy mé doanh nghiép, trong dé cac doanh
nghiép 16n véi ngudn luc manh cé kha nang tuan tha va dp dung cac quy chuan ESG tét nhét,
con cac doanh nghiép viia, nhé va siéu nhé can nhiéu hé trg dé tiép can va nang cao hiéu qua
thuc hanh ESG (IPSC, 2024).

Nhu vay, qua cac bao cdo va khao sat (PwC, 2022; IPSC, 2024), ¢6 thé thay rdng viéc thuc hanh
ESG tai Viét Nam van dang trong giai doan khdi dau va c6 su phan héa rd rét theo quy mé doanh
nghiép. Nhing rao can chinh ma doanh nghiép Viét Nam gap phai bao gébm: (1) thiéu théng tin va
hiéu biét vé ESG, (2) thiéu chuong trinh dao tao va hudng dan cu thé, va (3) thiéu khung chinh sach
déng bo ti phia nha nudc. Tuy nhién, tin hiéu tich cuc la su gia ting moi quan tam tu thé hé tré va
cac doanh nghiép gia dinh trong viéc 16ng ghép tinh bén viing vao hoat déng kinh doanh.

5. Mét sé goi y cho Viét Nam

Hoan thién khung phdp Iy va chinh sdch

Kinh nghiém tir Han Quéc cho théy viéc ban hanh cac luat khung nhuDao luat khung vé tang
trudng xanh va trung hoa carbon (2021) da gitp dam bao tinh nhat quan trong trién khai ESG. Tai
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Viét Nam, chinh phli cling da ban hanh nhiéu van ban quan trong lién quan dén ESG, bao gém Luat
Bao vé& méi trudng 2020 (quy dinh vé tin dung xanh va tréi phiéu xanh), Quyét dinh 1658/QD-TTg
phé duyét Chién lugc qudc gia vé tang trudng xanh, va gan day la Quyét dinh 21/2025 ban hanh
Danh muc phan loai xanh. Tuy nhién, mtc do trién khai van con phan manh va thiéu tinh hé théng
dé diéu chinh toan dién viéc thuc thi ESG. Bén canh d6, viéc uu dai, hé trg clia nha nudc déi véi tin
dung xanh, trai phiéu xanh con chua dugc quy dinh cu thé trong cac van ban phap luat hién hanh
& Viét Nam, do dé con nhiéu han ché trong viéc xac dinh trinh tu, tha tuc, vai tro, trach nhiém cla
cac bén cé lién quan. Vi vay, co quan quan ly can tiép tuc hoan thién khung phép ly, ban hanh tiéu
chudn rd rang va thiét ké cac co ché uu dai cu thé cho du an xanh, déng thai tao diéu kién dé hé
théng ngan hang va té chuic tai chinh trién khai ESG mét cach thuan Igi hon.

Xay dung hé théng ddnh gid ESG théng nhdt, minh bach va phti hop véi chudn quéc té

Mac du Viét Nam da 6 nhiéu hé théng danh gid ESG khac nhau nhu Chi s6 doanh nghiép
bén ving CSI; B tiéu chuan 1S026000; B chi s6 phat trién bén viing (VNSI)... nhung hién nay
chua c6 mot khung chuén théng nhat cap qudc gia. Cac cdng cu nay ton tai song song, mdi nai
st dung mot bo tiéu chi khac nhau, dan dén tinh trang phan manh, thiéu déng bdé. Hé qua la
doanh nghiép gap khé khan khi lua chon bé tiéu chi dé ap dung, cac nha dau tu nuéc ngoai kho
so sanh, danh gia muc dé ESG gilra cac doanh nghiép Viét Nam va thiéu su lién théng gitia béao
cdo ESG va thi trudng vén, lam gidam hiéu qua trong viéc huy déng ngudn vén xanh.

Viét Nam can sém xay dung mot bo hudng dan ESG cép qudc gia, tuong tu nhu Han Quéc
ban hanh B6 huéng dan K-ESG, ap dung théng nhét cho doanh nghiép, ddng thoi gan véi co ché cong
b6 théng tin va giam sat. Viéc ban hanh khung chuan quéc gia khéng chi gitp tao su minh bach va
dong bé trong danh gia ESG, ma con gop phan tang kha nang tiép can von qudc té, thic day doanh
nghiép Viét Nam tham gia sau hon vao chudi cung Uing toan cau vén dang chiu ap luc manh vé ESG.

Huy déng nguén luc tai chinh va cong nghé

P& hién thuc héa cac muc tiéu ESG, Viet Nam khong thé chi dua vao ngan sach nha nudc.
Viéc phat trién thi trudng tai chinh xanh la chia khéa, théng qua viéc khuyén khich phat hanh trai
phiéu xanh, trai phiéu bén vimng, déng thai xay dung co ché giam sat dé ngan chan hanh vi“tdy
xanh”. Kinh nghiém Han Quéc trong viéc lap quy hon hop cdng - tu tri gid hang tram ty won ho
tro khdi nghiép xanh c¢6 thé |4 ggi y hiiu ich dé Viét Nam huy ddng su tham gia clia khu vuc tu
nhan. Chinh pht va cac t6 chuc tai chinh c6 thé hé trg doanh nghiép bang tin dung xanh, uu dai
thué va khuyén khich dau tu cdng nghé sach. Vé phia doanh nghiép, can chti dong tim kiém déi
tac va nha dau tu cé tiéu chuan ESG dé tiép can ngudn vén bén ving.

Dac biét, can uu tién dau tu vao cdng nghé carbon thap nhu ning luong tai tao, lusi dién
théng minh va phuong tién giao théng khéng phat thai. Chinh ph déng vai tro kién tao théng
qua céc géi tin dung uu dai, hd trg R&D, va thic ddy hop tac quéc t& nham chuyén giao coéng
nghé tién tién.

Néng cao nhdn thic va coi ESG la mét co héi 1én dé tén tai va phdt trién

Rao can I6n nhat doi véi doanh nghiép Viét Nam khi ap dung ESG la thiéu nhan thic day
da vé tam quan trong clia ESG. Do d6, doanh nghiép can cht dong cap nhat théng tin, tham gia
cac khéa dao tao vé ESG va hoc héi tlr cac mé hinh thanh cong trén thé gidi. Ngoai ra, lanh dao
doanh nghiép can xem ESG khong chi la mot yéu cau bat budc ma la ¢ hoéi dé nang cao gia tri
thuong hiéu va thu hat nha dau tu.

6. Két luan

ESG khéng chi la xu hudng toan cdu ma da tré thanh don bdy quan trong gitp Viét Nam
thuc hién cam két quéc gia, nang cao nang luc canh tranh, thu hat vén dau tu va phat trién bén
viing. G Han Quéc, chinh pha da ban hanh nhiéu quy dinh nghiém ngét va doanh nghiép ép dung
ESG tU rat sém bai day 13 yéu cau bat budc dé tén tai va phat trién. Trong khi d, viéc thuc hanh
ESG tai Viét Nam mdi & giai doan khéi dau, can c6 chinh sach, dinh hudng va luat héa quy dinh ré
rang, hé théng danh gia ESG théng nhat cling véi hé tro vé tai chinh va cdng nghé. Déng thdi,
ban than doanh nghiép cling phai chuyén doi tu duy, coi ESG [a mot phan tat yéu trong chién
lugc dai han hudng téi phat trién bén viing.
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