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Tém tit: Nghién ctru kiém dinh anh hudng cta nhan thirc vé biy cong viée k¥ ning
thip dén cam nhén kha ning duoc tuyén dung ciia sinh vién va vai tro trung gian cua
chuén bi nghé nghiép. Dir liéu tir 765 sinh vién nganh Kinh té tai cac cic co so gido duc
dai hoc phia Bic duoc phén tich bang phuong phap SEM va Bootstrap. Két qua cho
thdy nhén thirc vé by cong viée k¥ ning thip tic dong thudn chiéu dén cam nhan kha
ning dugc tuyén dung cua sinh vién, véi tac dong gian tiép qua chuan bi nghé nghiép
manh hon tac dong truc tiép. Pang chu v, chi c6 thai d6 chuan bi 1a thanh phan duy nhat
c6 tac dong tryc tiép c6 ¥ nghia théng ké dén cam nhan kha ning dugc tuyén dung ciia
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sinh vién. Tu d6, bai viét dua ra ham y quén tri cho co sé giao duc trong viéc phat trién
ngudn lyc cd nhan, vai trong tam déc biét vao thai do tich cuc va tu duy phat trién.

Tir khéa: Cam nhan kha ning dugc tuyén dung, Biy cong viéc ky ning thip, Sinh
vién, Chuén bi nghé nghiép, Ly thuyét bao toan ngudn luc

STUDENTS’ PERCEPTIONS OF EMPLOYABILITY UNDER THE
CHALLENGE OF LOW-SKILL JOBS: THE MEDIATING ROLE OF
CAREER PREPARATION

Abstract: The study examined the impact of awareness of the low-skill job trap on
students' perceived employability and the mediating role of career preparation. Data
from 765 economics students at Northern higher education institutions were analyzed
using SEM and Bootstrap methods. The results showed that awareness of the low-skill
job trap positively affected students' perceived employability, with the indirect effect
through career preparation being stronger than the direct effect. Notably, preparedness
attitude was the only component that had a statistically significant direct impact on
students' perceived employability. From there, the article provides managerial
implications for educational institutions in developing personal resources, with a
special focus on positive attitudes and a growth mindset.

Keywords: Perceived Employability, Low-Skill Job Trap, Career Preparation,
Conservation of Resources Theory, Students

1. Mé dau

Nghién ctru vé cam nhan kha ning duoc tuyén dung cia sinh vién cé y nghia quan
trong trong bdi canh hién nay boi nhiéu 1y do. Trudc hét, thach thirc tir thi truong lao
dong cho thay ty 1¢ that nghiép ciia thanh nién chiém t&i 41,3% s nguoi that nghiép
(TCTK, 2024), véi xu huéng tang dang ké trong nhém sinh vién tét nghiép (Nguyén &
cong su, 2024). Pay ciing 1a nhém dé bi ton thuong do han ché kinh nghi¢m thuc té,
mang lu6i nghé nghiép va dinh hudéng nghé nghiép mai hinh thanh (Jackson &
Tomlinson, 2020). Vi vay, hiéu vé cam nhan kha ning dugc tuyén dung va cac yéu tb
anh huong c6 thé gitp sinh vién chu dong chuan bi tot hon cho qua trinh tim viéc va
giam thiéu rui ro that nghiép.

Muc do cam nhan kha nang dugc tuyén dung cao lién quan dén danh gia tich cuc
vé trién vong cong viéc, khién sirc khoe tinh than t6t hon va kha nang thanh cong trong
su nghi¢p cao hon (Bargsted & cong su, 2021). Mic du da co nhiéu nghién clru vé céc
yéu t6 anh huong dén cam nhan kha ning dugc tuyén dung, cic nghién clu trudc
(Donald & cong sy 2019) chi yéu tap trung vao mdi quan hé tryuc tiép giita cac thanh td
ctia chuan bi nghé nghiép va cam nhan kha ning dugc tuyén dung ma chua giai thich
day du co ché tac dong. Xut phat tir khoang tréng trén, nghién ciru nay nhim ba muc
tiéu. Thir nhat 1a 4p dung 1y thuyét Bao toan ngudn luc (Conservation of Resources-
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COR) dé tich hop m6 hinh nghién ctru. Thtr hai phan tich anh hudng ctia nhan thic vé
by cong viéc k¥ ning thip t6i cam nhan kha ning dwoc tuyén dung cta sinh vién. Thir
ba 1a xem xét vai trd trung gian cua chuin bi nghé nghiép. Két qua nghién ctru vira hd
trg sinh vién nang cao kha ning tuyén dung, dong thoi gitip co s& gido duc cai thién
chét luong dao tao.

Céu truc bai viét gdm 5 phan. Sau phan gi6i thiéu, phan 2 trinh bay co s 1y thuyét
va cac gia thuyét, phan 3 mo ta phuwong phap, phan 4 trinh bay va thao luan vé két qua
nghién ctru. Cudi cing, phan 5 dua ra két ludn va ham y chinh sach.

2. Co s6 1y thuyét va gia thuyét nghién ciru
2.1 Cim nhin khd néing dwoc tuyén dung véi ly thuyét Bao toan nguon luc

Khai niém cam nhan kha nang duogc tuyén dung da dugc Rothwell & cong su
(2008) phat trién nhu 13 nhan thirc ctia c4 nhan vé kha ning c6 dugc va duy tri viéc 1am
bén vitng. Dbi voi sinh vién, day duoc hiéu 1a danh gia chi quan vé ba khia canh 13 tiém
ning nghé nghiép, kha ning canh tranh va co hoi viéc lam phu hop. Fugate & cong su
(2004) sau d6 da bo sung thém hai yéu td quan trong 1 kha ning chu dong nim bat co
hoi va tinh linh hoat trong di chuyén nghé nghiép, dong thoi nhdn manh tdm quan trong
clia viéc phat trién dé duy tri viéc lam lau dai.

Pé giai thich qua trinh hinh thanh cam nhan kha ning dugc tuyén dung, 1y thuyét
COR (Hobfoll, 1989) cung cip mot khung phén tich hitu ich. Theo 1y thuyét nay, con
ngudi ludn nd luc dat duge va bao vé cac nguodn lyuc gia tri - 1a bat ctr didu gi duoc coi 1a
c6 gid tri va hitu ich dé dat duoc cac muc tiéu ca nhan (Bargsted & cong su, 2021).
Vanhercke & cong su (2015) cho rang cam nhan kha ning duoc tuyén dung chinh 1a két
qua ctia qua trinh tich lily, bao ton va quan Iy hiéu qua ngudn lyc ctiia mdi ca nhén.

Pic biét, nguyén 1y co ban cua 1y thuyét COR vé “vong xoay ngudn luc” (De
Cuyper & cong su, 2012) c¢6 y nghia 16n dbi v6i sinh vién von c6 it ngudn luc. Nguyén
Iy nay chi ra rang ngudi c6 nhiéu ngudn lyc s& d& dang tich liy thém dugce ngudn luc
moi, trong khi nguoi c¢6 it ngudn luc khong chi kho tich lily ma con d& mat di nhimng
ngudn lyc hién c6. Piéu nay giai thich tai sao sinh vién can duogc hd tro trong qua trinh
chuan bi nghé nghiép, dé tranh roi vao “vong xody mat mat ngudn luc” va ting cudng
kha ning tich lity ngudn luc méi (Vanhercke & cong su, 2015).

2.2 Chudn bj nghé nghiép

Chuan bi nghé nghiép dugc Marciniak & cong su (2022) dinh nghia 1a kha ning ddi
pho véi nhitng thay ddi trong sy nghiép thong qua viée tich lity va phat trién cac ngudn
luc thai do, kién thirc, nidng luc va hanh vi pht hop. Cu thé, qua trinh nay bao gdm phat
trién tu nhén thuc, trang bi k¥ nang mdi, xay dung mang ludi va dinh hinh dinh hudng
nghé nghiép.

Duéi géc nhin cua 1y thuyét COR, De Vos & cong su (2020) cho rang dé xay dung
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mot su nghiép bén vitng, ca nhan khong chi can phat trién cac ngudn luc can thiét cho
kha nang duoc tuyén dung, ma con phai biét cach quan ly, duy tri va phat trién cac
ngudn luc d6 dé thich tmg trong moi truong nghé nghiép ludn thay doi.

Khung gido duc va phat trién nghé nghiép (McCowan & cong su, 2024) nhin manh
3 thanh phan chinh cta chuan bi nghé nghiép, duoc phan tich dudi goc dd ngudn luc
theo ly thuyét COR. Thir nhat, thai d6 - su tu tin, phan anh ngudn lyc tim 1y gitp duy tri
dong luc, kién tri trude kho khin va thic day kha nang tich liy, duy tri cac ngudn luc
khac. Thtr hai, hiéu biét/kién thirc, bao gdm hiéu biét vé ban than, thé giéi viéc lam va
cac yéu tb anh hudng - 12 ngudn lyc nhan thirc gitp sinh vién giam thiéu sy khong chic
chin va xay dung kha ning phuc hdi khi d6i mat véi thach thic nghé nghiép. Thu ba,
hanh dong/ky nang thé hién ning lyc, gdm cac k¥ ning thiét lap muc tiéu, ra quyét dinh,
hanh dong cu thé va phan anh, cing véi ngudn lyc hanh vi cho phép sinh vién chuyén
d6i kién thirc thanh hanh dong va phat trién tinh linh hoat trong qua trinh chuyén d6i
nghé nghiép. Cach tiép can nay cho thay chuan bi nghé nghiép 13 mot qua trinh dong,
doi hoi viée lién tuc phat trién va cap nhat cic ngudn luc dé dép tmg yéu cau ludn thay
dbi cua thi truong lao dong (Fugate & cong su, 2004).

2.3 Vai tro ciia nhin thirc vé bdy cong viéc kj nang thip

2.3.1 Anh hudng ciia nhdn thirc vé bdy cong viéc ky ning thap dén am nhdn kha ndng
dwoc tuyén dung cua sinh vién

Bay cong viéc k¥ nang thép duoc hiéu la trang thai can bﬁng tiéu cuc trén thi
truong lao dong, noi cac cong viée k§ ning thap phod bién, dong thoi xuat hién ty 1é that
nghiép cao va thiéu dong luc dau tu vao dao tao k¥ nang & ca nguoi lao dong va nguoi
st dung lao dong, tao ra vong luan quan giita cung va cau lao dong (Ngd & cong su,
2024). Tir goc d6 ngudi lao dong, ddy 1a tinh trang mic ket trong cac cong viéc khong
6n dinh, lvong thap, thiéu co hoi thing tién va khong doi héi trinh do chuyén mén cao
(KRI, 2018). Nguyén nhan bao gdm chuyén mén hoa lao dong do tién bd cong nghé,
hiém viéc lam phu hop trinh d9, thu nhap ngén han cao hon cong viéc dung chuyén mon
va thiéu kha ning chi tra cho gido duc nang cao (KRI, 2018). Hau qua bao gém kho
thing tién, thu nhap dai han thdp, bat an tdm 1y va khong phat huy hét niang luc
(Standing, 2014). Nhan thirc vé biy cong viéc k¥ nang thap duoc Ngo & cong su (2024)
dinh nghia 14 qua trinh d4nh gia toan dién vé dac diém, nguyén nhan va hau qua cia tinh
trang ngudi lao dong mic ket trong cac cong viée ky ning thap.

Duéi goc nhin ctia Iy thuyét COR, tac dong ctia bly cong viée ki niang thip dén cam
nhén kha ning duoc tuyén dung ctia sinh vién c6 thé dién ra theo hai co ché ddi 1ap.

Co ché tac dong tiéu cuc thé hién qua “vong xody mat mat ngudn luc”, trong do
bay cong viéc k¥ ning thap han ché tinh di dong nghé nghiép (Fugate & cong su, 2004),
can tré hoc tap subt doi (Kalleberg, 2009) va thu hep mang luéi quan hé nghé nghiép
(Lin, 2001). Green (2021) chi ra rang nhimng han ché nay dan dén suy giam ngudn luc
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hién c6, biéu hién qua tAm Iy bt 6n va thiéu ty tin vé ning lyc. Standing (2014) mé ta
qué trinh ndy nhu mot vong xody, trong d6 nhan thic vé “biy” kich hoat lo ling vé
tuong lai, din dén giam sat nd luc va cudi cung lam suy giam cam nhéan kha ning duoc
tuyén dyng cua sinh vién.

Nguoc lai, mot co ché tac dong tich cuc cling co thé xuit hién thong qua “vong
xody loi ich ngudn lyc”. Lazarus & Folkman (1984) cho rang nhén thirc vé mbi de doa
c¢6 thé kich hoat co ché phong vé tam 1y va thuc day cac chién luoc d6i pho tich cuc.
Hobfoll (2001) giai thich qua trinh ndy c6 thé tao ra mot "vong xody loi ich" thong qua
viée dau tu ¢ chién lugc vao phat trién ngudn luc. Tir nhitng phén tich trén, cac gia
thuyét nghién ctru duoc dé xuit nhu sau:

Hla: Nhdn thirc vé bdy céng viéc kj ning thap anh hieong tiéu cuc dén cam nhdn
kha nang dwoc tuyén dung cua sinh vién.

HIb: Nhdn thirc vé bdy céng viéc kj ning thap anh hieong tich cuc dén cam nhdn
kha nang dwoc tuyén dung cua sinh vién.

2.3.2 Anh huéng ciia nhdn thire bdy cong viéc ky nang thap dén chuan bi nghé nghiép
Dua trén Iy thuyét COR, nhan thirc vé biy cong viéc k¥ ning thap c6 thé anh huong

dén chuén bi nghé nghiép theo hai co ché dbi 1ap. Nhén thirc “Bay” co thé tac dong tiéu
cuc thong qua ba phuong dién chinh. Vé tam 1y, méi truong 1am viée tidu cuc lam suy
giam cam két nghé nghiép, tao tim 1y bi quan va cam giac mat kiém soat (Felstead &
cong su, 2015). V& mit kién thic, viée thiéu co hoi hoc tap 1am suy yéu ning lyc nhan
thirc va chuyén mén (Ryan & Deci, 2000), tir @6 din dén han ché kha ning thich tng
nghé nghiép (Fugate & cong su, 2004) va giam stic canh tranh trén thi truong lao dong
(McQuaid & Lindsay, 2005). Cudi cing, vé mit hanh vi, ngudi lao dong c6 xu hudng trd
nén thy dong trong phat trién nghé nghiép (Kalleberg, 2009), giam chi dong tim kiém co
hoi méi va bi han ché trong viéc mo rong mang ludi quan hé nghé nghiép (Lin, 2001).

1}

Tuy nhién, & chiéu nguoc lai, nhan thuc vé “Bay” cling co thé thic déy chuin bj
nghé nghiép theo 3 huéng nhu sau:

Vé thai do, no co thé kich thich sy chu dong trong viéc tim kiém va nim bét co hoi
(Carnevale & Smith, 2013), dong thoi phat trién sy quan tdm, kha ning tu kiém soat va
1ong tur tin (Marciniak & cong su, 2022), duy tri dugc tu duy tich cuc di véi cac co hoi
phat trién (Barron & Gravert, 2022). Tir d6, gia thuyét dugc dé xuat nhu sau:

H2a: nhdn thirc day di vé bdy céng viéc kj nang thdp cé thé thic ddy thai dé tich

cwee va chii dong trong dinh hwéng nghé nghiép cia sinh vién,

Vé kién thirc va niang luc nghé nghiép, bao gdm sy hiéu biét su sic vé ban than,
kha ning nhan dién cac co hoi nghé nghiép va nhan thic vé cac yéu té anh hudng
dén su nghiép (Marciniak & cdng su, 2022), thuc déy viéc hiéu rd diém manh, diém
yéu cuia ban than ciing nhu nhan thic sau sic vé cac yéu td ngoai canh nhu tinh hinh
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kinh té, nhu cau lao dong (Fugate & cong su, 2004). Do d6, gia thuyét duoc dé xuat
nhu sau:

H2b: Nhdn thirc day dii vé bdy cong viéc ky nang thdp cé tac dong tich cuwe dén viée
chudn bi hiéu biét/kién thirc nghé nghiép cua sinh vién.

V& hanh vi chuén bi nghé nghi¢p, qua vi¢c dat muc ti€u, ra quyét dinh vé phat trién
nghé nghiép, tham gia cic chuong trinh dio tao nang cao k¥ ning, hanh vi diéu chinh
thich tmg nghé nghiép (Marciniak & cong su, 2022). Harris-Reeves & cong su (2024)
cho rang phu hop véi nguyén tic cia COR, con ngudi c¢6 xu hudng tich lily va bao vé
cac ngudn luc quan trong khi d6i mét véi rai ro, thé hién qua viéc diéu chinh lya chon
nganh nghé, tim hiéu nhu ciu thi truong va phat trién kha ning thich tmg (Logan &
cong su, 2023). Tir 46, gia thuyét duoc dé xuat nhu sau:

H2c: Nhdn thirc day di vé bdNy cong viéc ky nang thap anh huong tich cwc dén hanh
dong/ky nang va hanh vi chuan bi nghe nghiép cua sinh vién.

2.4 Anh hwéng ciia chuén bi nghé nghigp dén cim nhin kha nang dwoc tuyén dung
clia sinh vién

Theo ly thuyét COR va khai niém cua Rothwell & cong su (2008) vé cam nhén kha
nang duoc tuyén dung, muc do chuan bi nghé¢ nghi¢p tac dong tich cuc dén cam nhan
kha ning duoc tuyén dung thong qua ba khia canh chinh.

Thir nhat, thai d6 chuan bi nghé nghiép dugc xem la nguén lyc quan trong. Nhiéu
nghién ctru da ching minh thai do tich cuc 1am tang kha ning tuyén dung (Rothwell &
cong su 2008), sy tu tin 13 yéu t6 then chdt dé c6 viéc 1am (Barron & Gtavert 2022) va
gitip vuot qua thach thirc nghé nghiép (Savickas & Porfeli, 2012), thai d6 chii dong ting
kha ning tuyén dung (Fugate & cong su, 2004). Tir d6, gia thuyét dugc dé xuat nhu sau:

H3a: Thdi 6 tw tin vé trién vong nghé nghiép anh hwéng tich cuc dén cam nhdn
kha nang duwoc tuyén dung cua sinh vién.

Thir hai, vé kién thirc va nang luc nghé nghiép, Dacre Pool & Sewell, (2007) khiang
dinh viéc hi€u rd nang lyc ban than va dugc dao tao toan dién s€ nang cao cam nhan kha
nang tuyén dung. Do do, gia thuyét dugc dé xuat nhu sau:

H3b: Hiéu biét va kién thirc chudn bi cho nghé nghiép anh hiong tich cuc dén cam
nhan kha nang duoc tuyén dung cua sinh vién.

Thir ba, vé hanh dong, k¥ ning va hanh vi chuén bi nghé nghiép, cac nghién ctru da chi
ra hoat dong thyc té gitp sinh vién linh hdi kién thirc va ting sy tu tin (Chuang & Dellmann-
Jenkins 2010), ning cao cam nhan kha ning dugc tuyén dung (Sin & Amaral, 2017). Qua
trinh tu phan anh va thuc hanh phan 4anh gitp ca nhan hiéu ban thin va méi trudng nghé
nghiép t6t hon (Bista & cong su, 2020). Do do, gia thuyét dugc dé xuét nhu sau:

H3c: Hanh ddng, ky ndng va hanh vi chudn bi nghé nghiép anh hudng tich cie dén

cam nhdn khd ning dwege tuyén dung ciia sinh vién.
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2.5 Vai tro trung gian ciia chudn bi nghé nghigp

Duya trén ly thuyét COR, vai tro trung gian cta chudn bi nghé nghiép trong moi
quan hé gitta nhan thirc vé bay cong viéc k¥ ning thap va cam nhan kha ning duoc
tuyén dung cé thé thong qua bon co ché chinh.

Trudce hét, chuin bi nghé nghiép gitp ting cudng ngudn lyc ca nhan thdng qua phét
trién dong thoi ba loai von. Vén con ngudi théng qua kién thirc chuyén mén, k¥ ning
moéi phit hop xu huéng thi trudng va kinh nghiém thyc tién. Vén xa hoi dugce tich liy
qua viéc xay dung mang ludi quan hé nghé nghiép va két ndi véi cac chuyén gia trong
nganh; dong thoi phat trién vn tam 1y thong qua viée ting cudng su ty tin va kha ning
thich (mg v6i thay d6i (Fugate & cong sy, 2004).

Bén canh d6, chuan bi nghé nghiép con gitp giam thiéu cam gidc mat mat ngudn
luc bang cach tao 1ap hé théng an toan khi duy tri gia tri nghé nghiép thong qua cip nhat
xu huéng nganh va xay dung thuong hiéu ca nhan; duy tri vi thé chuyén mon, ciing nhu
cha dong phong ngira rii ro bang viée nhan dién sém cac thay doi trong méi trudng 1am
viéc (De Cuyper & De Witte, 2011).

Dic biét, qué trinh nay con bu dip ngudn lyc thong qua viéc kham pha cac co hoi
phat trién méi, tan dung hi¢u qua nguén lyc hién c6 va xay dung loi thé canh tranh
riéng biét trong thi truong lao dong (Lo Presti & Pluviano, 2016).

Cudi cung, chuin bi nghé nghiép nang cao kha niang kiém soat tinh hudng cua
ngudi lao dong bang cach giup ho chua dong quan 1y su nghiép voi ké hoach phat trién
rd rang, ting cuong niang luc ra quyét dinh thong qua viéc cai thién k¥ ning phén tich
va giai quyét van dé, dong thoi xdy dung tinh linh hoat dé thich ng nhanh véi nhiing
thay d6i ciia moi truong 1am viée (De Cuyper & De Witte, 2011).

Thong qua céc co ché nay, chuin bi nghé nghiép dong vai tro then chdt trong viée
chuyén héa nhan thirc vé biy cong viéc k§ ning thap thanh dong luc phat trién ngudn
luc, tir d6 nang cao cam nhan kha ning dugc tuyén dung cta sinh vién. Do vay, gia
thuyét duoc dé xuat nhu sau:

H4: Chudn bi nghé nghiép cé vai tro trung gian trong moi quan hé giita nhin thirc vé
bay cong viéc ky nang thap va cam nhan kha nang dvwoc tuyén dung cua sinh vién.
Ttr cac luan giai, mo hinh nghién ctru dugce dé xuit nhu Hinh 1.

H4+

Chuén bi nghé nghiép

)pl Thai do }\

H2b+ —Abl Hiéu biét/Kién thire }—— H3b+

2 ) ~
W Cam nhan
kha nang duoc
tuyén dung cua

sinh vién

Nhan thic béy
codng viéce ky nang thap

Ve

<C+
‘A[ Hanh déng/Ky nang/Hanh vi }/

Hla-, Hl1b+

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

Nguon: Dé xudt cua nhom tac gia
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3. Phwong phap nghién ctiru
3.1 Cdc bién va thang do

Mo hinh nghién ctru st dung ba bién chinh. Bién doc 1ap 1 nhan thic vé by cong
viéc k¥ nang thap (BAY), duoc do luong thong qua 15 chi bao ké thira tir nghién ciru
ctia Ngo & cong su (2024). Bién phu thudc 1a cam nhan kha ning duoc tuyén dung cia
sinh vién (PE), gdm 9 chi bao diéu chinh tir nghién ctru cia Domagata-Zysk & cong sy
(2022). Bién trung gian 1a chuan bi nghé nghiép (CP) v6i 24 cau hoi danh gia ba thanh
phan 1 thai do (TT), hiéu biét/kién thic (KC) va hanh dong/ky nang/hanh vi (BE) theo
McCowan & cong su (2024). Tat ca thang do str dung thang Likert 5 mirc 6, duoc dich
va diéu chinh phii hop véi sinh vién Viét Nam.

3.2 Thu thdp dir li¢u

Dit liéu duoc thu thap qua khao sat truc tuyén tir 765 sinh vién nganh Kinh té & céc
co s gido duc dai hoc phia Bic vao thang 8/2024. Mau khao sat gdm 67,06% nit, trong
do 52% la sinh vién tir ndm 3 va véi 66,67% chua di 1am. Phuong phéap phan tich mo
hinh SEM trén AMOS20 kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru. Cac chi sé danh gia do
phtt hop mé hinh theo Hu & Bentler (1999) bao gdm CMIN/df nhé hon/bang 5, CFI 16n
hon/bang 0,9, GFI 16n hon/bang 0,9, TLI 16n hon/bang 0,9, RMSEA nhé hon/bang 0,06
va PCLOSE 16n hon/béng 0,01. K¥ thuat bootstrap véi 1.000 mau 1ap lai dugc sir dung
dé kiém dinh do tin cay cua cac hé s6 ude luong. Mic du mau nghién ctru c6 kich thude
tuong dbi 16n va phan bd hop 1y theo cac nam hoc, van c6 han ché vé tinh dai dién. Thu
nhat, su mat can ddi vé& gidi tinh voi ty 18 nit cao gip d6i nam (67,06% so vai 32,94%)
phan anh thuc té ty 18 nit tham gia dao tao dai hoc nhiéu hon nam gi6i & khéi nganh
Kinh té. Thtr hai, mAu chi gidi han & sinh vién khéi nganh Kinh té tai cac co so gido duc
dai hoc mién Bic, khong dai dién cho sinh vién toan quéc vi bdi canh thi truong lao
dong va co hoi viéc 1am c6 khac gitta cac ving mién. Tuy nhién, viéc st dung mé hinh
SEM véi cac chi s6 danh gia do phu hop nghiém ngit va ki thuat Bootstrap véi 1.000
mau lap lai da gitp tang cudng do tin cdy cua két qua nghién ciru.

4. Két qua nghién ctru va thao luan
4.1 Pdnh gid dp tin cdy ciia thang do va phan tich nhén t6 khing dinh

Cac thang do dat do tin cdy voi hé sd Cronbach’s Alpha 16n hon/bang 0,6
(Peterson, 1994) va hé sb tuong quan bién c6 tong 16n hon 0,33 (Nunnally & Bernstein,
1994). Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) cho thang do BAY, CP va PE rit trich duoc 5
nhan t v6i Eigenvalue bang 1,203 va tong phuong sai trich 61,035%. Céac két qua phan
tich EFA déu thoa min yéu cau dé tiép tuc phan tich CFA.

Nghién ctru tién hanh phan tich nhan t6 khang dinh ¢ 5 nhom nhén t6 v6i 48 bién
quan sat. Két qua cac chi tiéu ciia model fit cho thay, CMIN/df 16n hon 3,027 (nho
hon/bang 0,5), GFI bang 0,912 (16n hon 0,9), CFI bang 0,945 (16n hon/bang 0,9), TLI
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bang 0,937 (16n hon/bing 0,9), RMSEA bang 0,052 (nhé hon 0,06). Két qua phan tich
tinh hoi tu va phan biét dugc trinh bay ¢ Bang 1 cho théy cac nhoém nhan tb thé hién déu
dat do tin cay téng hop v6i CR 16n hon 0,7 va AVE 16n hon 0,5.

Bang 1. Két qua phan tich tinh hdi tu va phén biét

Cic bién CR AVE MSV MaxR(H) BAY CP PE
BAY 0,808 0,561 0,317 0,894 0,748

CP 0,893 0,823 0,655 0,912 0,563 0,907

PE 0,912 0,857 0,645 0,914 0,472 0,809 0,925

Chu thich: BAY 1a nhdn thirc yé bady céng viéc ky ning thap, CP 14 chudn bi nghé nghiép, PE 1a
cam nhdn khad nang dwoc tuyén dung cua sinh vién.

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia
4.2 Kiém dinh gia thuyét

Kiém dinh gia thuyét bang moé hinh SEM cho két qua nhu Hinh 2 v6i CMIN/Af
biang 3,146 (nho hon/biang 5); TLI bang 0,093; RMSEA bang 0,053 14 chip nhan duoc;
GFI bang 0,916 (16n hon/bang 0,9); CFI bang 0,942 (16n hon/bang 0,9) 13 pht hop. Nhu
vay, md hinh phu hop véi dit 1iéu khao sat.

Chi-square/df=3.146
GFI=.916
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TLI=.933
RMSEA=.053
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Cha thich: BAY-Nhdn thire vé bdy cong viéc ky ndng thap; CP-Chudn bi nghé nghiép; F_TT-
Théi dg chudn bi nghé nghiép; F KC-Chudn bi Kién thitc nghé nghiép, FBE-Hanh dong/Ky
nang/Hanh vi nghé nghiép, PE-Cam nhdn khd nang dwoc tuyén dung cia sinh vién.

Hinh 2. Két qua phén tich mé hinh SEM

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia
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Két qua cho thay nhan thic day du vé biy cong viée ki ning thap tac dong thuan
chiéu 1én cam nhan kha nang dugc tuyén dung cua sinh vién ( 1a 0,297), trong d6 nhan
biét ddy du nguyén nhan va hau qua (B 13 0,356) c6 tac dong manh hon khi c6 hiéu biét
vé cac dic diém cua “bay” (B 1a 0,26). Nhan thic ndy ciing anh huong tich cuc dén ba
thanh phan cta chuin bi nghé nghiép 1a thai do (B 1a 0,289), kién thirc (B 13 0,397) va
hanh vi (B 1a 0,340). Cac cau phén nay lan luot tac dong tich cuc dén cam nhan kha
ning duoc tuyén dung cua sinh vién voi p bang 0,614; 0,679; 0,706. Cac hé sd ubc
lwong déu c6 ¥ nghia thdng ké (p-value nhé hon 0,005).

Pang chu ¥, két qua kiém dinh cho thdy nhén thirc vé biy cong viéc k¥ nang thap
c6 tac dong gian tiép dén cam nhan kha ning duogc tuyén dung cua sinh vién thong qua
chudn bi nghé nghiép (B 1a 0,365). Trong d6, nhan thirc vé bay cong viéc ky ning thip
tac dong gian tiép théng qua chuan bi kién thirc nghé nghiép (B 1a 0,358) manh hon
thong qua hanh vi chuan bi nghé nghiép (B 1a 0,304) va thai do chuan bi nghé nghiép (B
140,201) va déu co ¥ nghia théng ké.

Bang 2. Két qua wée lwgng cac mdi quan hé trong mé hinh SEM

M&éi quan hé Chua chuan hod b (dﬁ‘ chuiin P Gid &t uan
B SE CR 0a) thuyet
Tdc dong truc tiép
BAY - PE 0,445 0,032 8,229 0,297 0,000 Hla Bac bo
BAY — PE 0,445 0,032 8,229 0,297 0,000 Hlb  Chép nhan
BAY - TT 0,466 0,034 9,869 0,289 0,000 H2a  Chép nhan
BAY- KC 0,521 0,041 13,090 0,397 0,000 H2b  Chép nhan
BAY - BE 0,452 0,040 11,619 0,340 0,000 H2c  Chép nhan
ATT - PE 0,496 0,041 13,216 0,614 0,000 H3a  Chép nhan
KC - PE 0,674 0,054 13,386 0,679 0,000 H3b  Chép nhan
BE - PE 0,692 0,044 15,006 0,706 0,000 H3c  Chip nhan

Tac dong gidn tiép
BAY - CP—-PE 0,354 - - 0,365 0,000 H4  Chap nhan

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia

Phén tich Bootstrap v6i ¢& mau lap lai 13 1.000 quan sat, két qua & Bang 3 cho
thdy chi mot s gia tri [C.R.| cia cac mbi quan hé duoc udc lwong 1a nhoé hon 1,96 -
khong c6 ¥ nghia thdng ké & do tin cdy 95%, phan 16n cac udc luong trong mé hinh 1a
dang tin cay.
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Bang 3. Két qua kiém dinh Bootstrap

Cée méi quan hg Ube U'éc legng Bootstrap (N=1.000)

lugng SE SE-SE Trungbinh Bias SE-Bias C.R.
BAY — PE 0,501 0,045 0,001 0,480 -0,003 0,001 1,504
BAY ->TT 0,604 0,096 0,002 0,611 0,007 0,003 -3,00
BAY—- KC 0,679 0.091 0,002 0,686 0,007 0,003 2,33
BAY - BE 0,635 0,092 0,002 0,642 0,007 0,003 2,33
TT - PE 0,177 0,053 0,001 0,178 0,001 0,002 2,33
KC - PE 0,273 0,082 0,002 0,271 -0,002 0,003 0,50
BE — PE 0,361 0,070 0,002 0,364 0,002 0,002 -0,67
BAY - CP — PE 0,419 0,051 0,001 0,420 0,000 0,001 0,00

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia
4.3 Thao ludn

4.3.1 Nhén thirc vé bdy cong viéc ky nang thap va cam nhdn kha nang dwoc tuyén dung
cua sinh vién

A</

Két qua cho thiy nhan thirc vé “bay” (BAY) tac dong thuin chiéu dén cam nhan
kha ning duoc tuyén dung cua sinh vién (PE) (B 1a 0,297). Phén tich Bootstrap da b
sung mdt gdc nhin chi tiét hon, tac dong truc tiép tr BAY dén PE c6 hé sb udc luong
kha manh (0,501) nhung khong c6 y nghia thong ké (C.R. bang 1,504 va nhé hon 1,96).
Diéu niy goi y rang mdi quan hé giita BAY va PE khong don thuan 1a tac dong tryc
tiép, ma duoc trung gian boi cac yéu té khac.

Phét hién nay khac véi du doan Hla nhung tng ho H1b, ddng thoi cé su khac biét
so v6i nghién ctru ctia Scurry & Blenkinsopp (2011) cho rang nhan thirc vé by cong
viéc k¥ nang thap c6 thé tao ra tim 1y tiéu cuc. Nhung két qua pht hop voi nghién ciru
vé tu duy phat trién ctia Yeager & Dweck (2020) va 1y thuyét ciia Lazarus & Folkman
(1984) vé nhan thirc stress va co ché ddi phé, khi sinh vién nhén thirc day di vé thach
thirc, ho phat trién co ché di pho tich cuc thay vi bi tac dong bai lo lang. Véi sinh vién,
viéc hiéu rd vé rui ro cua bay cong vi¢c ky nang thép tr¢ thanh dong luc dé ho chuén bj
t6t hon cho qua trinh chuyén tiép tir truong hoc sang lam viéc. Piéu nay ciing phan anh
dic diém cua sinh vién Viét Nam khi d6i mat voi thach thue, ho thuong nd luc nhiéu
hon thay vi tir bo.

4.3.2 Nhn thirc vé bdy céng viéc ky nang thdap va chudn bi nghé nghiép

1}

Két qua nghién ctru khang dinh nhan thirc vé “bay” tac dong tich cuc dén ca ba
thanh phan ctia chuan bi nghé nghiép 1a thai do (B 13 0,289), kién thuc (B 13 0,397) va
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hanh vi (B 1 0,340). Két qua Bootstrap xac nhan muc do tin ciy cao cua cac udc luong
nay véi gia tri bias thip (0,007) va cac gia tri C.R. déu vuot ngudng 1,96; ching to cac
moi quan hé déu cé ¥ nghia thdng ké. Phat hién nay phu hop v6i nghién ctu cua
McCowan & cong su (2024), nhén manh tim quan trong cua viéc phat trién dé)ng thoi
ca ngudn lyc tdm 1y, ngudn luc chuyén mén, cing kha ning tng dung thyc té trong qua
trinh chuin bi nghé nghiép. Tuong tu, Marciniak & cong sy (2022) ciing dé cao tam
quan trong cua sy chuan bi toan dién ca ba khia canh nay dé tang kha nang thich ung
v6i thach thirc trong qué trinh chuyén tiép nghé nghiép.

Diém ndi bat trong nghién ctru nay la tac dong manh nhat dwoc ghi nhan ddi véi
viéc chuan bi kién thirc (B 13 0,397). Diéu nay phu hop véi sinh vién sip tot nghiép, khi
ho nhén thirc rang yéu t quyét dinh tranh “bay” chinh 1a viéc trang bi dy du kién thirc
chuyén mén can thiét cho nghé nghiép. Vi mau nghién ctru gdm nhiing sinh vién dang
bat dau quan tdm dén viéc 1am sau tot nghiép, két qua nay phan anh xu hudng tap trung
vao viéc nang cao ngudn lyc chuyén mon khi nhan thirc rd vé rui ro cta by cong viée
k¥ ning thap.

4.3.3 Chuan bj nghé nghiép va cam nhdn khad néang dwoc tuyén dung ciia sinh vién

Két qua khang dinh tac dong tich cuc cia ca ba thanh phan chuan bi nghé nghiép
dén cam nhan kha nang duogc tuyén dung cua sinh vién 1a thai do (B 1a 0,614), kién
thie (B 12 0,679) va hanh vi (B 1a 0,706). Pang chua ¥, thanh phan cudi co tac dong
manh nhat. Tuy nhién, phan tich Bootstrap cho thiy chi co thai do chuin bi nghé
nghiép (TT) 1a c6 tac dong truc tiép co ¥ nghia thong ké dén cam nhan kha ning duoc
tuyén dung cua sinh vién, mdc du hé sb tac dong cua thai do (0,177) thép hon so véi
hai thanh phéan con lai (0,273) va (0,361) twong Gng. Diéu nay goi ¥ rang thai do tich
cuc ddi voi qua trinh chuan bi nghé nghiép c6 thé 1a yéu t6 quan trong nhat trong viéc
tao ra cam nhan tot vé kha nang duoc tuyén dung cua sinh vién. Phat hién nay bd sung
cho céc nghién cuu trudc day nhu Rothwell & cong su (2008), Qenani & cong su
(2014), dong thoi nhdn manh tim quan trong cua yéu t6 tim Iy trong qua trinh chuin
bi nghé nghiép.

4.3.4 Vai tro trung gian ciia chudn bi nghé nghiép

Két qua nghién ctru khang dinh vai trd trung gian cua chudn bi nghé nghiép (B 1a
0,365), trong dé tac dong gian tiép thong qua chuan bi kién thirc (B 12 0,358) manh hon
s0 v6i thong qua hanh vi chuan bi (B 13 0,304) va thai do chuan bi (B 1a 0,201). Phan
tich Bootstrap xac nhan vai tro trung gian quan trong ctia chuan bi nghé nghiép véi tac
dong gian tiép (BAY — CP — PE) c6 hé s6 B 1a 0,419 va rat 6n dinh (Bias 1a 0,000, SE
14 0,051). So v6i tac dong truc tiép tir BAY dén PE (P 1a 0,501 nhung khong c6 ¥ nghia
thong ké), két qua nay goi ¥ rang tic dong cta nhan thirc vé biy cong viéc k¥ ning thip
dén cam nhan kha ning dugc tuyén dung ciia sinh vién chii yéu thong qua con duong
gian tiép - thic day chuan bi nghé nghiép.
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Phét hién ndy mé rong cac nghién ctru trude ddy cua Tomlinson (2017) vé mdi lién
hé gitta nhan thtrc rdi ro tiém tang nhu canh tranh hoac bét 6n kinh té va chién lugc ddi
pho cua sinh vién thong qua hinh thanh v6n con ngudi sau tot nghiép. Nghién ctiru nay
gop phan 1am rd co ché tac dong, chi ra ring nhan thic vé by cong viée k¥ ning thap
khong truc tiép dan dén cam nhén tSt hon vé kha ning dugc tuyén dung, ma thong qua
viéc thiic ddy nd luc chuan bi nghé nghiép toan dién.

Phét hién nay ciing hoan toan phu hop véi 1y thuyét COR cho rang khi d6i mit véi
nguy co mat mat ngudn luc do mic ket trong “Biy” cong viéc dudi mirc ki ning, sinh
vién s& nd luc tich liy va bao vé cac ngudn luc quan trong 1a kién thirc chuyén mon,
thai do tich cuc, cac nang luc va hanh vi chuén bj nghé nghi¢p cu thé.

5. Ham y chinh sach va két luin

Thir nhdt, tuy nhan thtrc vé& bay cong viéc k¥ ning thip c6 tac dong thuan chidu dén
cam nhén kha ning duoc tuyén dung cta sinh vién, phan tich Bootstrap da cho thiy tac
dong truc tiép nay khong c6 y nghia thong ké. Quan trong hon, tac dong gian tiép thong
qua chuan bi nghé nghiép duoc xac nhan 14 6n dinh va dang tin cay. Piéu nay cho thiy
viéc cdp nhat cho sinh vién vé thuc té thi truong lao dong van quan trong, nhung can
duoc két hop véi cac hoat dong chuan bj nghé nghiép dé thuc sy nang cao cam nhan
kha niang dugc tuyén dung ciia sinh vién.

Thir hai, mbi lién hé giita nhan thic vé "Biy" va chuan bi nghé nghiép dugc phan
tich Bootstrap x4c nhan la dang tin cdy va c6 y nghia théng ké. Pac biét, tac dong dén
chuan bi kién thirc 12 manh nhat, nhan manh tdm quan trong cua viéc phat trién kién
thirc va k¥ ning chuyén mén khi sinh vién nhan thirc 15 vé rui ro cua biy cong viée k§
nang thap.

Thir ba, mic du két qua ban du chi ra vai tro noi bat cia thanh phan hanh dong/ky
nang/hanh vi chuan bi nghé nghiép trong tic dong dén cam nhan kha ning duogc tuyén
dung cta sinh vién, phan tich Bootstrap cho thdy, chi c6 yéu té thai d6 chudn bi nghé
nghiép 13 ¢o tac dong truc tiép co y nghia thong ké. Piéu nay ham ¥ rang viéc phat trién
thai do tich cuc dbi véi qua trinh chuan bi nghé nghiép c6 thé quan trong hon d6i véi
nang cao cam nhan kha ning dugc tuyén dung cua sinh vién.

Cuéi ciing, vai trd trung gian ctia chuan bi nghé nghiép duoc phan tich Bootstrap
xac nhan la dang tin cdy va on dinh. Phat hién nay khéng dinh tAm quan trong cua viéc
xay dung 16 trinh phét trién toan dién ca ba khia canh chudn bi nghé nghiép c6 tac dong
dén cam nhén kha niang duoc tuyén dung cta sinh vién.

Dua trén ly thuyét COR va két qua, nghién ctru dé xuét cac kién nghi theo co ché
tuong tac. Thir nhat, can ting cudng ngudn luc ca nhan véi trong tam dic biét vao thai
d6 hinh thanh sy tu tin tich cuc, day yéu t6 duy nhit co tac dong truc tiép co y nghia
théng ké dén cam nhan kha ning duoc tuyén dung cua sinh vién, dong thoi phat trién
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song song von con ngudi (kién thire, k¥ ning) va von xa hoi (mang ludi quan hé). Thi
hai, chuan bi nghé nghiép toan dién cin chi trong vao phat trién hiéu biét kién thuc
chuyén mén, ddy ciing 1a thanh phan bj tic dong manh nhat béi nhan thirc vé& biy cong
viéc k¥ nang thap, két hop voi viée xay dung hé thong duy tri gia tri nghé nghiép bén
vitng va phat trién k¥ ning nghé nghiép. Thi ba, can tdi wu hoa vai trd trung gian quan
trong ctia chuan bi nghé nghiép va xay dung loi thé canh tranh dya trén sy két hop giira
kién thtrc chuyén mon va thai do tich cuc.

Dbi v6i sinh vién, nghién ctru khuyén nghi viéc chuyén hoa nhan thic vé rui ro
thanh dong luc dé chuan bi nghé nghiép, tap trung phat trién thai do tich cuc cing voi
kién thtrc chuyén mén va trai nghiém thuc té. Déi v6i cic co so gido duc, can tich hop
ndi dung vé bay cong viéc ky niang thip vao chuong trinh dao tao, dic biét cha trong
phat trién thai do tich cuc va tu duy phat trién song song véi kién thirc chuyén moén,
dong thoi tang cudng két ndi doanh nghiép va xdy dung hé thong danh gia toan dién.
Céc nghién ctru tiép theo nén md rong quy mod mau va bdi canh nghién ciru, tim hiéu
sau hon vé vai tro dic biét cua thai do trong chuén bi nghé nghiép, déng thoi xem xét
cac yéu tb diu tiét va xu hudng tuyén dung trong bdi canh chuyén doi sb.
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