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Tém tat Bai viét nham lam 5 nhing hé qua trr sy dat gdy cua chu01 cung ung toan cau dbi voi
dong Von FDI, hoat dong san xuat hang xuat khiu ciing nhu xuat nhap khau cta Viét Nam. Dit
ligu tur Tong cuc Théng ké, Téng cuc Hai quan Vi¢t Nam, B§ Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh
trong giai doan 2015-2024 duoc phan tich bang phuong phap dinh tinh. Két qua cho thay cac bién
d6i kho luong tir dia chinh tri, thién tai, dich bénh, xung dot quén sy cho dén céc xu hudng bao ho
trong thuong mai quoc té ma mot s6 quoc gia dang theo dudi tac dong tryc tiép t6i thi | truong toan
cau, gay dut giy chudi cung ung va bién dong dong vbn FDI, lam t6n thuong cho xudt nhap khau
Viét Nam. Cac g1a1 phép dé xuat trong nghién ctru nay nhim néng cao tinh bén ving cuia chudi
cung ung, tang gid tri dong gop cua xuat khiu va ddy manh chlen lugc thay thé nhap khau, huéng
t6i nhu cau thi truong ndi dia va 6n dinh ting truong kinh té.

Tir khéa: Chudi cung tng, Tang truong xuat khau, Thi truong bén ngoai, Xuat nhap khau

DISRUPTIONS IN GLOBAL SUPPLY CHAINS AND THEIR IMPACTS ON VIET-
NAM’S INTERNATIONAL TRADE

Abstract: The article examines the effects of global supply chain disruptions on foreign direct
investment capital flows, export production activities and Vietnam’s import and export activities.
This study utilizes qualitative research methods to analyze data from various sources, including
the General Statistics Office, the General Department of Vietnam Customs, the Ministry of Plan-
ning and Investment, and the Ministry of Finance for the years 2015 to 2024. The findings indicate
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that unpredictable changes stemming from geopolitics, natural disasters, epidemics, military con-
flicts, and the protectionist trends adopted by some countries directly impact the global market.
These factors disrupt the global supply chain, resulting in fluctuations in foreign direct investment
(FDI) capital flows, which negatively affect Vietnam’s import and export activities. The proposed
solutions aim to enhance the sustainability of the supply chain, increase the value of export con-
tributions, and promote import substitution strategies that align with domestic market demand and
stabilizing economic growth.

Keywords: Supply Chain, Export Growth, External Market, Import and Export

1. Giéi thidu

Chudi cung u’ng toan cau da va dang ddi dién vé6i nhimng rii ro va gian doan vo cung
nghiém trong véi nhleu nguyen nhén phuec tap. Thién tai, dich bénh, sy thay do6i vé dia-
chinh tri, kha nang tlep can nguodn cung Ung nguyen—vat liéu va nguon lao dong, thay doi
diéu kién thuong mai do chinh sach bao hg, vén tai, ti€n bd cong nghé trén toan cau dugc
xem nhu nhimng yéu té tic dong dén chudi cung tmg toan cau (Advisen, 2013; Kanike,
2023).

Trong nhiing niam gan day, thé gio’i da trai qua nhimng bién dong 16n véi nhfrng hau
qua nghi€m trong. Dan cach xa hoi va cac [énh phong tda trén quy md toan cau do dai
dich Covid-19 da 1am t€ liét hau hét cac kénh cung tng, 1am 1 ra nhitng diém yéu trong
chudi cung g toan cau. Sau do, cudc xung dot Nga-Ukraine dau nam 2022 va phan tng
sau do tr Hoa Ky cung cac dong minh thong qua trén 22.000 1énh trimg phat toan dién
1én moi linh vuc ctia Nga lam gian doan chudi cung ung toan cau, ddc biét 1a chudi cung
Umg néng luong, phén bon, luong thyc va cac nguyen ligu quy hiém tir Nga (Azimzhan,
2024). Chu01 cung mg cua nhiéu nganh linh vuc va hau can (Logistics) trén toan cau
chiu nhiéu rti ro béi cude xung dot nay (Ben & El, 2022).

Chinh sach bao h thdng qua hang rao thué quan cling 1a nhiing nguyen nhan anh
hudng truc tlep dén chu01 cung g toan cau boi né can tré dong chdy cua hang hoa va
dich vu. Gan day nhat, ngay 2 ‘thang 4 nam 2025, Hoa Ky da cong b6 4p biéu thué dbi
mg dbi v6i hang hoa nhap khau tir cac nude va nhom nude o quan hé thuong mai voi
muc tir 10% 1€n t61 trén 50%. Pang chu y, cac nude dang phat trién ¢ khu vue Dong Nam
A nhu Viét Nam, Lao va Campuchla cung bi anh hudéng nang né, voi mic thue lan luot
1a 46%, 48% va 49%, lam day 1én mai lo ngai 16n d6i v6i cac doanh nghiép Ve kha ning
canh tranh va ti€u thy cta san pham tai thi truong Hoa Ky (Lazaro, 2025). Biéu thue do6i
(g nay, theo nhiéu nha phan tich, de doa tinh bén viing cua chudi cung ung toan cau, can
trd hoat dong thu’ong mai quoc té va c6 thé dan dén suy thoai kinh té, that nghiép va lam
phat trén quy mo toan cau (Jeff, 2025). Ngoai ra, theo L€ (2025), phan u ng day chuyen tur
cac quoc gia bi anh hudng c6 thé bién thanh mét cude chién thuong mai toan cau méi voi
quy mo 16n va nhitng hau qua kho luong.

Bdi canh nay cang cho thay su can thiét ciia viéc nghién ciru anh hudng cua sy gidn
doan chudi cung U:ng toan cau dbi voi hoat dong xuat nhap khau cua Viét Nam trong diéu
kién mot thé gioi dang bién dong sdu sic. Trong khuon kho nghlen ctru nay, bai viét tp
trung vao xem xét anh hu’ong cua dut gay chudi cung (ng toan cau dén xuat nhap khau
ctia Viét Nam thong qua cac ¢l sbc trén thi truong xuat nhap khau chinh cia Viét Nam.

Céu trac bai viét gdm 6 phan. Sau phan gidi thiéu, phan 2 trinh bay tong quan nghién
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ctru. Tlep d6, phan 3 viét vé phu’ong phap nghlen ctru. Phan 4 dua ra cac két qua nghién
ctru. Phan 5 thao luan cac két qua nghién ctru va ham y chinh sach. Cubi cung, phan 6
dua ra két luan.

2. Tong quan nghién ciru

Chudi cung u’ng tir lau da tr¢ thanh chu dé quan trong, duoc dinh nghia khac nhau tiy
theo cach tlep can. O goc d6 san xuat, chudi cung tmg dugc xem nhu la mot quy trinh san
Xudt c6 ciu tric, trong d6 nguyen liéu thé duoc chuyén dbi thanh hang héa thanh pham
sau do giao cho khach hang cudi cung (Beamon, 1998). Chudi cung g ciing duoc hiéu
1a mot su két hop cac ngudn luc véi cac quy trinh bat dau tir nguyén liéu tho va két thuc
v6i viée van chuyén chung den nguoi dung cudi cing (Bridgefield Group, 2006). Cac
dinh nghia nay am chi nguon gbc va dich dén ciia dong chay hang hoa, xem chu01 cung
ung nhu mét quy trinh bat dau tr nguyén liéu tho, thong qua hoat dong san xuét tao thém
gia tri va cung cdp hang hoa thanh pham cho nguoi tiéu dung.

Tur gbe do khac, khai niém vé chudi cung tmg duoc mo rong hon, 1a nhom céc nha
san xudt, nha cung cap, nha phan ph01 nha ban 1é va cac nha cung cép thong tin, dich vu
loglstlc khéc tham gia vao viéc cung cip hang hoa cho ngudi tiéu dung, tic 13 nd bao gdm
cac mbi lién két hop tac bén trong va bén ngoa1 (Chow & cong sy, 1994). Khi nghién ctru
khai niém quan ly chudi cung tng trong cac kénh tiép thi. Kozlenkova & cong su (2015)
da cho rang xét tir goc do thuong mai, chu01 cung Ung la mgt hé thong cac to chirc, con
ngudi, hoat dong, thong tin va cac ngudn luc lién quan dén viéc cung cap san pham hoic
dich vu cho nguoi tiéu dung.

Trong cac tai liéu hién nay, chudi cung ung duoc dinh ngh1a nhu mang ludi cac t6
chire, quy trinh va hoat dong duoc két ndi v6i nhau dé tao ra va g1ao san pham hoac dich
vu cho khach hang cudi cting. Du khai niém dua ra tr goc do nao, chudi cung Ufng cling
déu gém cac hoat dong chinh. Thir nhit 1a tim nguon cung Umg nhu: xac dinh va mua
nguyen liéu tho va linh kién. Thir hai 13 san xuét, cu thé: chuyén doi nguyén li€u tho thanh
san pham hoan thién. Thir ba la kho bai, nhu luu gilr va quan ly hang t6n. Cudi cung 1a
phan phdi, cu thé 1a dua san phdm hoan thién dén khach hang cudi cing (UNCTAD,
2013).

Chudi cung Ung dong vai tro quan trong trong viéc ket ndi cac chudi gia tri thong qua
moi lién két tat ca céc quy trinh tao ra gia tri trong mot to chire, tir viée mua nguyén li¢u
tho tir nha cung cap den viéc giao san pham cudi cung cho khach hang. Do d6, bat ky thay
do6i nao vé cung va cau trén thi truong hay cia cac bén tham gia, hodc sy bién dang vé
mat cAu tric trong chudi cung Gmg déu din dén gian doan san xut, gy ra nhitng thiét hai
khong thé luong trude (Advisen, 2013; Kanike, 2023; Hong & cong su, 2025).

Chu01 cung mg toan cau 1a mot hé thdng phuc tap va tuong tac cua cac hoat dong
san xuat, van chuyén va phan ph01 hang hoa trén toan thé gidi. No cung bao gom cac
thanh phan quan trong nhu nguon cung cap va san Xudt, van chuyen va g1ao nhén, luu trir
va quan ly kho, cling nhu phén phéi va ban 16. Mdi thanh phan dong gop vao qua trinh
chuyén d6i va chuyén giao hang hoa. it gy chudi cung u’ng toan cau dugc coi nhu la
hién tugng mot hodc nhiéu khau trong chudi cung tng bi gian doan bai nhiéu nguyén
nhan, 1am anh huong dén sy van hanh lién tuc cia toan bo hé thong chudi cung ung
(Katarzyna & Agnieszka, 2022). Theo UNCTAD (2013), trong bdi canh hop tac guoc
té sdu rong, cac chudi cung Gmg toan ciu c6 ciu tric khac nhau tiy thudc vao ba yéu td
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chinh, cu the la dia ly va ban chit cua cac mbi lién két gnIa cac nhiém vu trong chudi, su
phan bd quyén luc gitra cdc cOng ty xuyén qudc gia va céc tac nhén khac trong chudi va
vai tro cta cac thé ché va chinh sach ciia chinh phu trong viée cu trac cac moi quan hé
kinh doanh va vi tri ddt cac co s& cong nghi¢p.

Thuong mai quoc té a hoat dong trao d6i hang hoa va dich vy xuyén bién glO’l quéc
gia. Thuong mai quoc té cho phép cac nha sén xuét va nha phén phéi tim kiém cac san
pham, dich vu va linh kién duge san xudt & nudc ngoa1 hodc cac cong nghé tién tién va
cac nguon luc khong co san ¢ trong nude de c6 loi thé vé chi phi (Belay, 2009). Bong luc
thuc day thuong mai quoc té chinh 1a xudt nhap khau. Xuit nhap khau dugc hiéu 1a hoat
dong mua ban, trao d6i hang hoa giita cac doanh nghiép & cac quoc gla v6i nhau, tao diéu
kién thuén lgi cho viéc trao d6i hang hoa va dich vu qua bién gidi quoc gia, tao ra viéc lam
va ciing c¢b nén kinh té cic bén tham gia. Cac doanh nghiép tham gia vao hoat dong Xuat
nhap khau c6 thé md rong pham vi thi truong, da dang hoa ngudn thu nhap va cé nhidu
loi ich khac (Shreyans & Abhishek, 2024).

Chudi cung tng va xuat nhap khau ¢ vi tri quan trong trong chién lugc hoat dong cua
cac doanh nghlep dé tang cuong kha nang canh tranh va thuc day tang truong on dinh,
nhat 1a dbi V01 cac cong ty xuyén qudc gia. ‘Qua trinh tu do hoa céc giao dich xuyén bién
glOl nhung tién bo trong cong nghé san xuat, cong nghé thong tin va truyén thong (ICT),
cung voi sy cai thién trong dich vu Logistics da tao cho cac cong ty xuyén quoc gia dong
luc phan manh céc quy trinh san xudt va phan tan ching veé mit dia ly Bang cach di doi
cac quy trinh san xuat, tir vi¢c nghlen cuu phat trién san pham, san xuét, dong g6i dén tlep
thi, phan ph01 va ban I¢ sang cac qudc gia khac, cac cong ty xuyén quoc g1a c6 thé tan
dung nguon nhan luyc hodc ngudn luc vat chat tot nhit c6 san & cac qudc gia khac nhau,
nham giam thiéu chi phi va duy tri kha ning canh tranh (UNCTAD, 2013).

Dbi voi cac nude dang phat trién va cac doanh nghiép & cic nudc nay, viéc hoi nhap
vao chudi cung ung toan cau da tré thanh mot tru cot quan trong trong chién lugc ting
tmong dua vao xuat khau (Export- led Growth) cua ho. Sy tham gia vao chudi cung ung
toan cau dem lai nhung co hoi va tiém ning 16n, cho phép cac nha san Xudt trong chudi cé
duoc bi quyét quan ly, cdng ngh¢ hién dai va thong tin thyuc té vé ti€u chuén chat luong
va cong nghé nham hoan thién nang luc san xuat va da dang hoa xuat khau dé co nhiéu
gia tri gia tang hon, do d6 tré nén canh tranh hon, tang suc hap dan dbi v6i dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI).

O cac nude dang phat trién Iya chon md hinh tang trudng dya vao xudt khau, nén kinh
té thuong c6 d6 mo kha cao. Do mé cua nén kinh té (ty trong ctia xuét nhép khau trén tong
san pham quéc noi (GDP) duoc xem nhu qué trinh lién tuc va phu thudc 1an nhau giira cac
qudc g1a thong qua viéc gia tang khoi luong va da dang hoda cac g1ao dich hang hoéa, dich
vu xuyén bién gidi, cac dong von qudc t€ cing nhu sy phd bién .cOng ngh¢ tién tién va
thong tin (Fischer, 2003). Nen kinh té Viét Nam c6 do mo cao, thé hién mirc d§ tham gia
vao hoi nhap kinh té toan cau. Néu nam 2016, d6 md ctia nén kinh té nudc ta dat 184,7%
thi tir nim 2018 dén nam 2020 & muc 208,3% (TCTK, 2021).

MBS hinh ting trudéng dya vao xuat khau ap dung trong hon 30 ndm da c6 dong gop
nhat dinh cho ting truong kinh té Viét Nam. Mdi quan hé giita xuat khau va mo hinh tang
truong nay c6 tinh tich cuc, thuan chidu va da duoc klem chimg trong nghién ctru cua
Cong (2011); tinh hiéu qué ciing nhu sy phu thudc ciia xuat nhap khau Viét Nam vao thi
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truong Hoa Ky va Trung Qudc duoc trinh bay trong cac nghién ctru ctia Chaponniére &
Chng (2009); Hoa & cong sy (2024) trong nghién ctru cia minh da mo6 ta cac yéu diém
cua mo hinh tang tmong dua vao xuat khau trong giai doan hién nay va két luan n6 phu
thudc nhiéu vao nhu cau thi trudng bén ngoai.

Céc nghién ctru trén da chung minh sy ton tai cuia mdi quan hé nhan qua giira xuat
khau va tang truong kinh té ciing nhu su linh hoat khi 4p dung md hinh tang trudng dua
vao xuat khau trong diéu kién cua Viét Nam. Tuy nhién, khi gan két qua xuat nhép khau
ctia Viét Nam véi chudi cung ung toan cau thdng qua cac yeu tb lién quan dén FDI va
cac doanh nghiép FDI & mot s6 thoi diém, c6 thé nhan thay rang xut nhap khau cua Viét
Nam phu thudc vao blen dong cua thi trudng bén ngoai do nhing thay doi dang dién ra
trén toan cau va dong Von FDI va hoat dong cua doanh nghi¢p FDI. Tt do, trong truong
hop cta Viét Nam - quoc gia dang ap dung chién lugc tang truong dya vao xuat khau véi
d6 mo cta nén kinh té cao, cac gia thuyét duoc dé xuat nhu sau:

HI: Bién dong thi truong toan cau gay dut gay chudi cung iing va bién dong dong
von FDI, gdy tén thirong cho xudt nhdp khau Viét Nam.

H2: Pt gay chudi cung ieng todn cau va bién dong dong von FDI, lam ton thirong
xudt nhdp khau.

Bién déng trén thi treong toan
ciu
(do thay d&i dia - chinh tri thién tai
dich bénh xumg d6t quan s, dién
kicén thirong mai quéc t&,. )

T~

Bién dong dong von Pnit oay l:huﬁ“i‘cung
FDI g todn ciu

N /

Tén thwrong
cua xuat
nhip khau

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru
Nguon: Dé xudt ciia nhém tac gia

Bién dong cuia thi tru’orng bén ng0a1 1a két qua cua nhung thay d6i dia - chinh tri, thién
tai, dich bénh, xung dot quén sy va xu hudng ap dat cac diéu kién thuong mai qudc t& ma
mot s6 quoc gla hay nhom qudc gia hién dang theo dudi. Tir md hinh trén, nghlen ctru chu
trong vao cac van deé nhu tac dong cua dut gay chudi cung ung toan cau do cac bién dong
trén thé giéi dén nhu cau trén thi trudng xuat nhap khau cia Viét Nam va sy phu thudc
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clia xuét nhap khéu Viét Nam vao khu vuc kinh té ¢6 vén FDL

3. Phwong phap nghién ciru

Phu’ong phap nghlen ctru dinh tinh dugc s dung bao gdm thu thap, phan tich dit liéu
thir cap tir cac ngudn thir cap tir céc nghién ctru khoa hoc lién quan dugc cong b trude
d6 va sb liéu thong ké tur cac nguon chinh théng nhu Tong cuc Thong ké, Tong cuc Hai
quan Viét Nam, Bo Ké hoach & Pau tu, Bo Tai chinh cong b trong giai doan 2015-2024.

Phuong phap tong hop va dlen giai dugce su dung trong phan gidi thiéu va tong quan
tai liéu dé tom luge mot s6 van dé 1y luan vé chudi cung tng, thuong mai quoc teé, moi
lién quan cua chung v4i nhau noéi chung va truong hop cua Viét Nam noi riéng, tr do
dua ra mé hinh nghién ctru. Trong qué trinh phan tich két qua nghién clru, cac phuong
phap thong ké mo ta va phén tich so sanh dir li€u da dugc van dung nham kiém chimg gia
thuyét, dong thoi lam co s& dé xut cac khuyén nghi pht hop véi bdi canh va diéu kién
thue tién ctia Viét Nam.

4. Két qua nghién ciru
4.1 Két qua hoat dong xudt nhép khéu ciia Viét Nam

Trong nhitng nim qua, xuat nhap khau cua Viét Nam c6 su tang truong nhanh chong
dat dugc thanh tyu to 16n va dong vai tro try ¢4t cho tang truong va hoi nhap quéc té. Xuat
khau 1a dong luc cho tang truong kinh té Viét Nam, tao ra dy trlt ngoai héi quan trong dé
trang trai nhu cau nhap khau, tao viéc 1am va thu nhap, thu hat von FDI, gop phan chuyen
giao cong ngh¢, nang cao nang lyc san xuat va chu01 cung u'ng trong nudc, md rong thi
truong, thac day hoi nhap kinh té qudc té, tang nguon thu ngén sach, thay dbi co ciu kinh
té, nang cao nang lyc canh tranh cia qudc gia va doanh nghiép, nang tam thuong hiéu
Viét Nam (Pang, 2006).

Ngoai ra, xuat khau kich thich san xuat cac mat hang xuat khau chu luc tai cac dia
phuong, Vung mién ciia Viét Nam, qua d6 tao thém nhiéu viéc lam, tang thu nhép va
khang dinh vi the cuia dat nudc trong qua trinh hoi nhép kinh té va tham gia vao chudi gia
tri toan cau. Két qua cua hoat dong Xuét nhap khéu cua Viét Nam trong 10 ndm qua duogc
trinh bay trong Bang 1.

Bang 1. Tong hop két qua hoat dong xuét nhap khau Viét Nam giai doan 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Chung ca nudc

Tongklm 327,8 3514 428,1 4588 517,7 5454 669,1 7133 681,1 7863
ngachxuat
nhap khau

Kim ngach 162,2 176,6  215,1 243,77 2643 282,77 336,3 371,7 354,7 405,5
xuat khau
(ty USD)
Kim ngach 165,6 174,8 213,0 215,1 2534 262,7 332,8 359,6 3264 380,8

nhap khau
(ty USD)

Xuét siéu -3,4 1,8 2,1 28,6 10,9 20,0 3,5 12,1 28,3 24,9
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Bang 1. Tong hop két qua hoat dong xug’it nhép khau Viét Nam giai doan 2015-2024

(tiép theo)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Téng truong 10,4 89 21,8 13,3 8,4 7,0 19,0 12,1 -4,6 14,3
xuat khau
(%)
GDP (ty 239,3  257,1 2814 310,1 3344 346,6 366,1 408,8 429,7 4763
USD)
% dong gop - 0,7 0,75 9,2 3,26 5,8 0,96 3.3 6,6 52
trong GDP

Trong d6 cac doanh nghiép von FDI

Giejtrixuét 105,8  123,9 152,6 171,8 183,2 202,9 2451 273,6 2572 2892
khau (ty
USD)
Gia tri nhép 97,3 1024 127,8 141,9 142,7 169,0 218,5 233,2 209,1 240,7
khau (ty
USD)
Ty 1€ gia tri
xuét khau 65,3 70,1 70,9 70,5 72,3 71,8 72,9 73,6 72,5 71,3
véi kim
ngachxuat
khauchung
ca nudc

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

Hoa Ky, Trung Quoc EU, ASEAN, Han Qudc va Nhat Ban 1a céac thi truong xuét
nhap khau quan trong nhat cia Viét Nam.

140
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60
40
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0

4
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1195

2019
B Trung quéc ®Hoa Ky

2021

2022

2023

BMEU #Déng-Nam A =Han Quéc

2024
Nhit Ban

Hinh 2. Gia tri xuat khdu Viét Nam vao cac thi trwong chinh, 2019-2024 (ty USD)

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

Chi riéng ndm 2024, Trung Qudc giit vimg 1a thi truong c6 quan hé thwong mai hai
chi€u 16n nhat, dat 205,4 ty USD; Hoa Ky dumg ¢ vi tri thtr 2 v6i 134,6 ty USD; ASEAN
dat 83,9 ty USD; Han Quoc dat 81,8 ty USD; toan b thi truong EU dat 68,4 ty USD;
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Nhat Ban dat 46,2 ty USD (Hinh 2 va Hinh 3).
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Hinh 3. Gia tri nhiap khau Vi¢t Nam tir cac thi truong chinh, 2019-2024 (ty USD)
Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

S liéu trong Hinh 2 va Hinh 3 cho thay hoat dong Xudt nhap khau cta Viét Nam phu
thudc vao céc thi truong néi trén. Su thay d6i nhu cau va nguon cung tur cac thi truong
chinh nay gdy gian doan chudi cung tmg, tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qua hoat
dong xuat nhap khau cta Viét Nam.

4.2 Téc dpng ciia gidn doan chudi cung irng toan cau dén thi trwong xuét nhip khiu
cua Viét Nam

Trong bdi canh hop tac kinh té qudc té hién nay, chudi cung ing cang hién dai va phuc
tap thi thwong mai quoc té cang chiu nhiing rui ro 16n (Advisen, 2013) Su gian doan cua
chudi cung (g toan cau biéu hién qua lam phat bién dong chi so g1a hang hoa va dich vu
o khap cac nganh khac nhau boi su két hop cua cac ct soc cung va cau, tirc 1a mirc ting
gia 16n do khong thé dap tng kip nhu cau (Matthew & Todd, 2023).

Trong giai doan 2019-2025, khi thé gioi vua trai qua mot dai dich Covid-19 day kho
khan va méi chi budc vao giai doan phuc hoi, cude xung dot Nga-Ukraine bat ngd nod ra
vao thang 2 nim 2022, giang mot don niang né vao nén kinh té toan cau von bi kiét qué
trong hai ndm dai dich Covid-19 truéc d6. Cudc xung dot nay, cung vO1 nod la cac 1énh
tring phat toan dién cua Hoa Ky, cac nude EU cung dong minh cua ho 1€n Nga, da ngay
1ap tirc lam dut gay mot loat chudi cung tmg ma Nga va Ukraine 1a nhitng mét xich c6t 18i.
Chu01 cung tng cua hon 600.000 doanh nghiép toan thé gidi phu thudc vao cic nha cung
cap co tru so tai Nga va Ukraine bi dirt gy (Noble 2022). Céc Iénh trimg phat nay pha
v& quan h¢ hop tac trén moi linh vyc, nhat la viéc phong tda moi ngudn cung cap nguyén
vat liéu can thlet va ngudn ning luong tur Nga cho thi truong EU cling nhu céac thi truong
khac, lam tram trong thém mot loat cac van dé nhu khung hoang nang lugng, luorng thuc,
nguyen vat li¢u co ban, Logistics ma thé giodi dang phai dbi mat, cung nhu gy ra suy
thoai va lam phat & céc thi truong xuat nhap khau quan trong nhat ctia Viét Nam nhu EU,
Hoa Ky va Trung Qudc.

Céc s6 liéu trong Hinh 4 cho thay thuc té vé mac d lam phat & cac nude EU, Hoa Ky
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va Trung Qudc & céc thoi diém xay ra dai dich va cudc xung dot Nga-Ukraine voi do tré
nhat dinh. Tai EU, néu nhu nam 2015 ty 1& nay ¢ mirc thap 0,1%, ting dan vao nhitng nim
2016-2017 va dot bién 1én t6i 2,9% vao nam 2021 do hé qua ciia hau dai dich Covid-19,
thi cudc xung dot Nga-Ukraine da lam ty 1€ lam phat va dat mutrc cao lich st véi 9,2% vao
2022 (Eurostat, 2024).
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Hinh 4. T¥ 1¢ lam phat tai EU, Hoa Ky va Trung Qudc giai doan 2015-2024
Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia

O Hoa Ky, trong thoi ky dinh dai dich Covid-19, ty 1€ lam phat cac nam 2021, 2022
1an luot 13 4,7% va 8,0%; muc lam phat hang nim gh1 nhan dugc sau khi nd ra xung dot
quan sy Nga-Ukraine vao cac nam 2023-2024 tuy c6 giam, véi muc 4,1% va 2,9% nhung
cao hon trung binh 1,8% cua giai doan 2015-2019 (Inflation Calculator, 2024). Chi phi
sinh hoat dat do va cac chinh sach that chat tiéu ding da 1am giam cau o thi truong Hoa
Ky va EU trong thoi gian nay.

Tai Trung Qudc, nudge lang gleng cua Viét Nam, thi tru:ong ndi dia trong giai doan
2019-2022 khong c6 nh1eu thay d6i vai ty 16 lam phat 13 2,9% vao nam 2019, 2,49% vao
nam 2020, nhung ha xudng thap vao nam 2023, 2024 v6i cac ty 1€ lan lugt 14 0,23 va 0,2
(Statista, 2025) do huorng loi nhét dinh tir cudc xung dot Nga - Ukraine, boi chu01 cung
g dau khi va nguyén vat lidu gia ré lién tyc tir Nga. Hoat dong xudt nhap khau cham lai
da dugc ghi nhén trong giai doan 2020-2022 do chinh sach Zero Covid. Cy thé, xuat khau
ctua Trung Qudc trude dai dich & mirc trung binh hang nam trén 3.500 ty USD; nam 2020
giam xudng 2.730 ty USD va khoi phyc lai murc téng trudong vao ndm 2024 véi tong kim
ngach xuit khau dat khoang 3.580 ty USD; nhap khau dat khoang 2.590 ty USD; thing
du thuong mai dat khoang 992,16 ty USD (Macrotrends, 2025).

Phan tich ty 1€ gia tri kim ngach xuat khau, nhap khau cua Viét Nam voi hai thi truong
Xudt nhdp khau lon nhét 1 Trung Qudc va Hoa Ky so véi tong kim ngach xuat nhap khau
cho thiy nhiing diém trai nguoc nhau, khi Hoa Ky 1a thi truong xuat khau 16n nhét thi
Trung Qudc lai 1a thi truong nhap khau 16n nhét cua Viét Nam. Cu the nam 2024 Trung
Qudc 1a thi truong xudt khau 16n thi hai cua Viét Nam v6i 15,3 % tong gia tri xuat khau,
sau Hoa Ky (29,2%) nhung lai 14 thi truong nhap khau 16n nhat cua Viét Nam v6i 37,9%
téng gia tri nhép khau, gip gan 10 lan so voi ty 1€ 4% nhap khau tir Hoa Ky (TCHQ,
2025). Chu01 cung ung tu Trung Quoc sang Viét Nam v6 cung quan trong boi n6 anh
hu:ong tryc tiép dén hoat dong che xudt va xuat nhap khau cia Viét Nam. Mgc du dai dich
giai doan 2019-2022, han han khic nghiét va 1 lut lich sir & Trung Qudc vao nim 2022-
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2023, trong 5 ndm qua Xuat khau cta Viét Nam vao Trung Qudc ting 47,8%; nhép_ khau
tur Tmng Quoc tang gan gap doi, dat trén 144 ty USD (Hinh 2 va Hinh 3) do nhu cau thi
truong va chudi cung g hau nhu khong bi gian doan nho loi thé vé dia 1y va Logistics.

Ty 1¢ nhap khau so véi tong gia tri nhap khau nim 2024 tir cac thi truong nhép khau
Han Quoc ASEAN va Nhat Ban lan luot 13 14,5%, 12,3% va 5,7%. S6 liéu trong Hinh 3
cho thay chudi cung tng cho Viét Nam tir cac cac nudge trén déu co sy giam nhe vao thoi
diém dai dich ndm 2020 va sau khi nd ra xung dot quan sy Nga-Ukraine nim 2023.

Tai Viét Nam, chi trong nhiing thang dau tién cta dai dich Covid-19, sy gian doan
hoat dong nhép khau vao Viét Nam da tc dong dén chudi cung tng ctia cac doanh nghiép
Viét Nam. Két qua khao sat nhanh gan 130.000 doanh nghiép do B Ké hoach va Pau tu
thuc hién vao cudi thang 4 nam 2020 cho thay khoang 86% doanh nghiép bi anh hudng
tiéu cyc boi dich Covid-19; doanh thu du kién trong 4 thang dau nim 2020 giam manh
Xuong con khoang 70% so v6i cung ky nam 2019; hon 45% doanh nghlep thiéu von san
xudt kinh doanh; nhiéu doanh nghiép budc phai cit giam tién luong va lao dong; sé do-
anh nghi€p dang ky tam ngtrng kinh doanh tang 33,6% so v¢i cung ky nam 2019 (Hoang,
2020). Ngoai ra, 83% doanh nghi¢p dung trude nguy co mat hodc thu hep thi truong tiéu
thu; 45% doanh nghiép mat chudi cung ung nguyén vat liéu dau vao; trong sd cac doanh
nghiép FDI, ty 18 bi thu hep thi truong va von lan luot 1a 82,5% va 38,3% (VCCI, 2020).

Tac dong cua glan doan chudi cung ung ciing dwoc biéu hién rat rd qua ty 1€ tang
truong xudt khau giai doan 2017-2025 (Bang 1). Put gy chudi cung g toan cau trong
dai dich Covid-19 va do cudc xung dot Nga-Ukraine dan dén thay d6i nhu cau trén thi
truong bén ngoal hé qua la ty 1€ tang trudng xuét khau chi dat 7% vao nam 2020, giam
1,4% so v6i nam 2019; sau ky phuc hoi nam 2021 véi 19% dot ngdt giam sau den muc
am (-4,6%) vao nam 2023.

Chinh sach bao h¢ thuong mai ciing 1a mét trong nhiing yeu t6 anh hlmng dén dong
chay hang hoa toan cau. Sy kién Hoa Ky cong bd biéu thué ddi tmg voi trén 180 quoc
gia va vung lanh tho ngay 2 thang 4 nam 2025 dugc xem nhu bién dong 16n 1am thay d6i
thi truong quoc té, de doa tinh bén viing cua chudi cung mg toan cau, can tré hoat dong
thuong mai quoc té, 1am chao dao thi truong ching khoan thé gidi, nguy co dan dén suy
thoai kinh té, that nghlep va lam phat trén quy mo toan cau.

Pbi véi Viét Nam, tru:ong hop x4u nhat, néu bj 4 ap thué 46%, tang truong GDP c6 thé
giam 2-3 diém % so véi kich ban khong bi ap thu€ (Dragon Capital, 2025). Nhitng hé
luy tir dit gay chudi cung ung nhu gay bién dong thi truong von va chirng khoén, can trg
dong vbn FDI, gy gian doan san xuat va mat viéc 1am tam thoi trong nhidu nganh ché
xudt, nhit 1a cdc nganh xuat khau tham dung lao dong ctia Viét Nam nhu dét may, dién ti,
go va thuy san. Nhung nganh hang nay s& chiu thiét hai dang ké do Hoa Ky 1a thi truong
xuét khau 16n nhat cua cac hang hoa nay cia Viét Nam (Chu, 2025). Chi riéng nam 2024,
kim ngach xuit khau sang Hoa Ky dat 119,6 ty USD, trong d6 may vi tinh, san pham dién
ttr va linh kién dat 23,2 ty USD; tiép theo 1a may moc, thiét bi, dung cu va phu tung dat
22,05 ty USD; hang dét may 1a 16,15 ty USD; dién thoe_n cac loai va linh kién dat 9,82 ty
USD; g0 va san pham g6 1a 9,06 ty USD (B¢ Tai chinh, 2025). Lanh dao Pang, Nha nudc
va céc co quan, hiép hoi nganh hang va cac doanh nghiép Viét Nam hiru quan dang thuc
day dbi thoai cap cao, dam phan thué voi Hoa Ky, dong thoi khuyén cao cac giai phap
hd tro giup doanh nghlep trong nudc chuyén hudng thi trudng, nang cao chat lugng san
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pham dé duy tri kha ning canh tranh.

Nhin chung, c6 thé thay 13 cac bién dong xdy ra trén thé gioi gy ra sy dit gay chudi
cung Ufng toan cau, dan dén suy thoai, r6i loan cung- cau trén thi truong toan cau va anh
huong rat 16n dén thuong mai qudc té ndi chung va hoat dong xuit nhap khau cua Viét
Nam noi riéng.

4.3 Tdc dgng ciia dong von dau tw trc tiép nwdc ngoai dén xudt nhip khau Viét Nam

Tang truéng Xuat nhap khau cta Viét Nam phan 16n thudc vao hoat dong ctia cac do-
anh nghiép FDI. S6 liéu thong ké xuét khau giai doan 2013-2024 & Bang 1 cho thiy céc
doanh nghiép FDI dong gbp rat 16n vao tong kim ngach xuat khau véi ty trong 61 ,3% vao
nam 2013, tang 1én 71,8% vao nam 2020 va duy tri & mirc 71,3% trong nam 2024. Vé gla
tri nhap khau ctia cac doanh nghiép FDI, nam 2013 dat 74,44 ty USD, chiém 56,4% so véi
tong gi4 tri nhap khau ciia Viét Nam; dén nam 2024 dat 240,7 ty USD, chiém ty 1& 63,2%.

Pau tu truc tiép nudc ngoai gia tang nhanh chong. Liy ké tinh den ngay 31/12/2025,
ca nudce ¢6 42.002 du an dau tu nude ngoal con hiéu luc véi tong von dang ky gan 502, 8
ty USD, trong d6 Von thuc hién dat gan 322,5 ty USD, tuong duong 64,1% tong von dau
tu dang ky (Bo K& hoach va Pau tu, 2025); ty 1& von FDI binh quan hiang nim so vdi tong
vbn dau tu toan xa hoi trong giai doan 2015-2023 14 17,2% (TCTK, 2023) (Bang 3).
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Hinh 5. Tong s6 von FDI ding ky va di thuc hién giai doan 1991- 2023 (ty USD)
Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia

Mot diém dang luu y 1a dong von FDI vao Viét Nam giam khi xuat hién céc cu soc
trén thé gioi nhur dai dich Covid-19, giam tir 38,02 ty USD ndm 2019 xudng 31,05 ty USD
ndm 2020 hay chién tranh Nga-Ukraine & Chau Au, giam tir 38,86 ty USD nam 2021
xudng 29,29 ty USD nam 2022. Nhu vy, mic du ciing bi chi phéi boi dut gay chudi cung
ung, nhu:ng cac doanh nghiép FDI, dac biét la cac doanh nghiép. ché xuét thudc cac cong
ty xuyén quoc gia van chlem vu thé ca vé xuat khau 1an nhap khau cta Viét Nam, hay noi
cach khéc, xuat nhap khau Viét Nam phuy thudc vao hoat dong ctia cic doanh nghiép FDI.

Béang 2 cho thay trong co cdu GDP, ty trong ctia khu vyc kinh té ¢6 von FDI trong giai
doan 2015-2022 c6 xu hudng gia ting nhe, dao dong trong khoang 18% dén trén 20%.
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Bang 2. Co cAu GDP trong nuérc giai doan 2015-2022 theo gia hi¢én hanh phén
theo loai hinh kinh té (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kinh té Nha nuéc 28,69 2881 28,63 27,67 20,59 20,67 20,81 20,54
Kinh té ngoai Nha nuée 4322 42,56 41,74 42,08 50,55 50,56 5020 50,46
Khu vuc ¢6 vén FDI 18,07 18,59 19,63 20,28 19,91 20,00 2024 20,46

Thué san pham trir trg cap san

2 10,02 10,04 10,00 9,97 8,95 8,77 8,75 8,54
pham

Nguon: Téng hop ciia nhém tac gia

Trong khi d6, khu vuc kinh té nha nudc giam déan, tir 28,6% vao nim 2015 xudng
20,5% nam 2022; khu vuc kinh té ngoai nha nudc ting nhe va binh 6n & muc binh quan
50,44%/ndm trong giai doan 2019-2022. Trong co cau von dau tu giai doan 2015-2023
ghi nhan xu hudng tang von dau tu ctia khu vire kinh té tu nhan, giam nhe & khu vuc kinh
té nha nudc va khu vuc c6 von FDI (Bang 3). Tuy dong von FDI dang ky dao dong vao
nam 2020 nhu di trinh bay trong Hinh 5, nhung gié tri xuat khau ctia khu vuc cé‘vén FDI
van ting, tir 245,1 ty USD nidm 2021 1én 289,2 ty USD nim 2024 (Bang 1). Dicu nay ly
giai boi s6 von FDI duge giai ngan cho cac dy an FDI van ting déu trong giai doan nay,
tir 19,74 ty USD nam 2021 ting dan 1én 25,35 ty USD nam 2024 (Hinh 5).

Bang 3. Co cau von dau tw thwe hién toan xa hoi giai doan 2015-2023
theo gia hién hanh phan theo loai hinh kinh té (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kinh té Nha nuéc 31,7 30,5 28,2 26,0 24,1 26,2 24,8 25,8 27,9

Kinh t& ngoai Nha
nudc

Khu vue ¢6 von FDI 18,1 18,2 18,1 17,9 17,6 16,5 15,8 16,2 16,0

50,2 51,3 53,7 56,1 58,3 57,3 59,4 58,0 56,1

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia

Ngoai ra, chi tiéu cudi cung g6m chi tiéu ho gla dinh, t6 chirc phi l¢gi nhuan va chi ti€u
ctia nha nudc, so véi GDP ¢6 ty 1& cao, nhung ¢ xu hudng giam dan. Cu thé, ty 1é nim
2015, 2018, 2022 1an luogt 14 74,29%, 66,83% va 63,72%, trong do chi tiéu cua nha nude
rat nho chlem lan luot 6,3%, 9,8% va 8 ,9% vao cac nam nay (TCTK, 2019; 2022). Piéu
nay 201 ¥ vé cac giai phap cho viéc can bang hop ly dong von FDI, 6n dlnh dau tu cta
cac khu vyce kinh t€ va khuyén khich chi tiéu cudi cing nham dat myc tiéu ting trudng
lién tuc va 6n dinh.

5. Théo luan va ham y chinh sach

Céc bién dong trén thé gioi dugc xem xét trong nghién ctru nay nhu dai dich Covid-19
va cudc xung dot Nga-Ukraine no ra thang 2 nam 2022 van dang tlep dién déu 1a cac
nguyén nhén gay dut gay chudi cung tng toan cau, tac dong truc tiép dén céc thi truong
xuat nhap khau chinh ctia Viét Nam. Hé qua 13, tuy giai doan 2015-2024, tang trudong binh
quén xuét khau dat khoang trén 11%, nhung & thoi diém dai dich nam 2020 chi dat 7% va
tham chi tang trudng am, giam té1 -4,6% vao nam 2022.
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Ngoai ra, biéu thué ddi tmg cua Hoa Ky ap 1én hang hoa nhap khau tur nhleu nuoc,
trong d6 c¢6 Viét Nam va cudc chién thué quan gitra Hoa Ky va Trung Quéc - hai thi
truong Xuat nhap khau 16n nhat ctia Viét Nam, co thé dan t6i dat gay chudi cung tng toan
cau, tiém an nhiing hé luy kho luong dbi véi hoat dong xuét nhap khau cta Viét Nam
va tang truong GDP c6 thé giam 2-3 diém % so véi kich ban khong bi 4p thué (Dragon
Capital, 2025).

Sy phu thudc vao cac doanh nghiép FDI thé hién ¢ ty 1é dong gop ctia ho vao tong gia
tri xuat khau va dong vbn FDI hang nam. Ty trong trung binh hang nam cua cac doanh
nghlep FDI trong tong kim ngach xuat khau 1a 71,1%, gap hai lan so V41 ty trong nay cua
cac doanh nghiép ndi dia. Trong sudt giai doan 1991 2023 s6 von FDI dang ky va giai
ngan hang nam déu theo xu hudng tang Tuy nhién, thoi diém dich bénh, nam 2020 dat
31,05 ty USD, glam 18,04% so v6i nam 2019; tuong tw, nam 2022 dat 29,29 ty USD,
giam 24,6% so vdinam 2021 (Hinh 5). Nhu vay, dat gay chudi cung Ung toan cau do cac
bién dong trén thé gidi & cc thoi diém ciing gy ra sut giam ngudn von FDI vao Viét Nam
v6i d6 tré nhat dinh, anh huong toi hoat dong ctia cac doanh nghié€p FDI dang chi phbi
cac nganh cong nghiép dinh hudng Xuat khau cta Viét Nam. Hon nita, cac doanh nghiép
loai nay ciing phu thudc vao cac quyét dinh dau tu ciia cac cong ty xuyén qudc gia khi thi
truong toan cau bién dong.

Tir day két luan rang nhing bién dong trén thé gidi lam dut gay « chudi cung u:ng toan
cau, gly ra nhung cl soc trén thi truong, tac dong truc tlep den Xudt nhép khau va tang
truong kinh t€ cta Viét Nam, minh ching cho gia thiét ring xuat nhap khau cta Viét Nam
dé bi ton thuong boi su gian doan chudi cung Gmg do cac bién dong thi truong toan ciu
gay ra. Cac gia thuyet H1 va H2 hoan toan dugc xac nhan. Dleu nay phu hgp véi cac
cong b trude do vé tinh hi€u qua cling nhu sy phy thudc cua Xudt khau Viét Nam vao thi
truong Hoa Ky va Trung Qudc cua Chaponnié¢re & Cling (2009) va vé tinh d& ton thuong
ctia xuat nhap khau Viét Nam do bién dong cua thi truong toan cau ciia Hoa & cong su
(2024).

Ngoai ra, cac phan tich co cdu GDP ¢ Bang 2 va co cdu von dau tu thyce hién theo khu
vuc kinh té & Béng 3 cho thay ty trong cua toan bd khu vuc kinh té c6 vén FDI trong co
cdu GDP. Cy thé, ndm 2022 trén 20%, tuong du:ong ty trong ctia khu vuc kinh té nha nude
va chi bang 41% ty trong ctia khu vuyc kinh té ngoal nha nudc; ty trong chi tiéu cudi cing
(so voi GDP) ctia khu vuc ngoai nha nude cao gip 11-12 1an so vai chi tiéu khu vuc nha
nudce trong giai doan 2015-2023 (TCTK, 2018, 2023). Tuong ty, theo co cau von dau tu
toan xa hoi trong nhitng nam 2018-2023, vén dau cua khu vuc ngoa1 nha nuge cao gap
hon hai 1an so véi khu vyc nha nuée va hon ba lan so v&i khu vuc ¢6 von FDI, dong vai
tro quan trong ddi véi ting truong kinh té (TCTK, 2023).

Trong b01 canh cac bién dong sau rong trén pham vi toan cau, dé thuc hién muyc tiéu
phat trién Xuat nhap khau bén vimng véi co cau can doi, hai hoa, phat huy loi thé canh tra-
nh, phat trién thuong hi€u hang hoa Viét Nam, nang cao vi thé qubc gia trong chudi gia trj
toan cau nhu da xac dinh trong “Chién lugc xuét nhap khau hang hoa dén nim 20307 cua
Viét Nam, can c6 nhiing giai phap cu the c6 thé giam thiéu rui ro va tinh dé& tén thuong,
gitip cai thién va thuc day hoat dong xuat nhap khau.

Thir nhdt, can thay d01 nhén thirc cua cac doanh nghiép vé tinh bén viing cua chudi
cung tmg va dit ra yéu cau da dang hoa hay tai cdu triic thi truong ma ban chat ctia n6 1a
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tim ngudn cung g va tiéu thu & cac khu vue dia Iy khac nhau, bao gdm ca trong nudc
dé dam bao tinh lién tuc va on dinh ctia chudi cung tng ca nguyen liu dau vao va thi
truong dau ra, giam bot sy phu thude vao céc thi truong truyén thong nhu My, EU va
Trung Qudc; tin dung cac hiép dinh thU:O'ng mai tw do (FTA) ma Viét Nam da ky két voi
cac nude va nhom nudce, cac vu dii va giam thiéu thué quan ma cac hiép dinh nay dem lai
dé gia tang kim ngach xuat khau, t6i da hoa loi nhuan.

Thir hai, giam chi phi va thoi gian cho hoat dong xuat nhép khau bang cai cach, don
gian hoa thu tuc hanh chinh va Loglstlcs day nhanh chuyén d6i sé dé nang cao hiéu qua
trong quan 1y chudi cung ung, xac thue xuit xir hang héa, minh bach héa thong tin san
pham; cai thién ha ting Logistics.

Thir ba, dau tu vao cong ngh¢ san xudt hién dai va chién luoc thay thé nhép khau.
Diéu nay glup nang cao chét lugng san pham va giam thiéu chi phi san xuét, vira kich
thich phat trién cong nghiép hd tro va tang sO lugng cac nha cung cp ndi dia, tang gia tri
gia ting va tinh canh tranh cta san pham xuat khau cua Viét Nam, vira bao dam nhu ciu
tiéu dung noi dia.

Thur twe, thuc hién cac chinh sach ho trg doanh nghiép nhu hd tro tin dung xudt khau;
khuyen khich dau tu vao cac nganh Xudt khau trong diém, ho trg phat trién cac san pham
xuét khau chu lyc cua dat nuge va phat trién thuong hi¢u quéc g1a thong qua cac hoi chg
thuong mai, Marketing qudc té va sy kién qudc te nham tang gid tri thuong hiéu cho cac
san pham Viét Nam, tir d6 mo rong thi trudng xuat khau.

Thir nam, dé tang truong kinh té 6n dinh va nang cao tinh bén Vu'ng ctia chudi cung
ung san xudt, bao dam tinh hiéu qua ctia hoat dong xuét nhap khau va giam sy phy thudce
ctia xuat nhap khau vao cac yeu t6 bén ngoai, trong d6 c¢6 khu vuc vén FDI, can ¢o nhung
bién phap diéu chinh nhu cau ndi dia theo huéng nhu khuyen khich ti€u dung ho gia dinh
va chi tiéu cua chinh phu dé dat duoc ty trong cao trong co cau GDP, tang ty trong dau tu
cua khu vue nha nudce va khuyén khich dau tu tu nhan trong nudc, lya chon va diéu chinh
dong vén FDI mot cach hop 1y dé giam bét sy phuy thudc.

6. Két ludn

Céc van dé lién quan dén 1y luan vé chudi cung tmg va hoat dong xuat nhap khau
cung nhu céc nghién clru trude d6 da duoc khai quat. Két qua cho thay xuét nhap khau
ctia Viét Nam dé bi ton thuong truge nhiing glan doan trong chudi cung tmg toan cau, dic
biét khi thi truong thé gidi bién dong. Didu nay dugc thé hién rd qua hai thoi diém c6 tac
dong toan cau manh mé, do 1a dai dich Covid-19 g1a1 doan 2020-2021 va xung dot Nga—
Ukraine ddu nam 2022. Ngoai ra, su phu thudc séu vao cac doanh nghiép FDI ciing gop
phan lam gla tang muc do anh huong dén hoat dong xuat nhap khau. Céac giai phap dong
gop vao viéc nang cao tinh bén vitng cta chudi cung g, tang gia tri dong gop cua xuat
nhap khau va day manh chién lugc thay thé nhap khau, dinh hudng t6i nhu cau thi truong
ndi dia va hudng téi on dinh tang truong. Han ché cua bai viét & chd chi 4 ap dung phuong
phap nghién ctru thir cp, chua ¢ dinh luong cac yéu t6 tong hop. Cac van dé nghién ctru
gidi han trong bdi canh bién dong thi truong bén ngoai.
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