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Tém tit: Bai viét phan tich tic dong ciia mirc do tap trung thi truong toi hiéu qua hoat dong cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Dir liéu bang khong cén bang theo quy ciia 27 ngan hang
tai Viét Nam trong giai doan tir quy 2 nam 2015 t61 quy 3 ndm 2023 dugc phén tich bang phuong
phap hdi quy dit liéu bang. Két qua nghién ctru chi ra ring murc do tap trung thi truong tac dong
tiéu cyc tdi hiéu qua hoat dgng ciia cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Tuy nhién, tac dong ti€u
cuc nay giam dan & cac ngan hang c6 hi¢u qua hoat dong cao hon. Bén canh do, cac ngén hang c6
quy mo 16n hon, ty 1€ von chu s¢ hitu trén tong tai san va ty 1€ cho vay trén tién guri cao hon, ciing
nhu c6 kha nang da dang hoéa thu nhap va ngudn von t6t hon s& ¢ hiéu qua hoat dong cao hon.
Nguoc lai, kha ndng quan 1y chi phi yéu kém lam suy giam hi¢u qua hoat dong cua cac ngn hang
thwong mai. Tir d6, nghién ctru dé xudt mot sé ham ¥ chinh sach nhim nang cao hiéu qua hoat
dong cho cac ngan hang thuong mai tai Viét Nam.

Twr khéa: Tap trung thi truong, Hi€u qua hoat dong, Ngan hang, Viét Nam

THE IMPACT OF MARKET CONCENTRATION ON THE PERFORMANCE OF COM-
MERCIAL BANKS IN VIETNAM

Abstract: The paper examines the impact of market concentration on the performance of Viet-
namese commercial banks. The dataset comprises quarterly unbalanced panel data from 27 Viet-
namese commercial banks covering the period from Q2-2015 to Q3-2023, analyzed by panel data
regression model. The empirical findings indicate that market concentration negatively affects the
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performance of Vietnamese commercial banks. However, this adverse effect diminishes for banks
with higher performance. In addition, banks with larger sizes, higher equity-to-total asset ratios
and loan-to-deposit ratios—as well as greater capacity for income and funding diversification -
tend to have better performance. In contrast, weak cost management, as reflected in a high cost-to-
income ratio, significantly undermines bank efficiency. Based on the findings, the paper proposes
several policy implications for improving Vietnamese commercial banks’ performance.

Keywords: Market concentration, Banks, Performance, Vietnam

1. Gioi thiéu

Hé¢ thong ngén hang noi chung va cac ngan hang thuong mai noi riéng dong vai tro
then chét trong sy phat trién kinh te cua cac quoc gia. N6 hoat dong nhu mot trung gian
tai chinh ¢6 kha néng huy dong Von tir nhirng khoan tién guri va cung cp khoan vay, tir
do tbi uu hoa va phan b6 nguon von mot cach hiéu qua hon. Ngoai ra, ngan hang con
cung cap nhiéu dich vy tai chinh khac nhau nhu thanh toan, giao dich thuong mai quoc
té, quan ly tai san va dau tu. Nhitng hoat dong nay khong chi mang lai l¢i ich cho nguoi
str dung va nén kinh té ma con tao ra nguon lgi nhuan khong 16 cho ngan hang thong qua
su chénh 1éch giita 131 sudt cho vay va 14i sudt tiét kiém, cung v6i cac khoan phi dich vu
(Casu & cong sy, 2006). Theo Breton & Cote (2006), 191 nhudn cua ngén hang khi so véi
nhirng nganh khac la cao vuot trdi, dac bi€t 1a trong truong hop nén kinh té dya vao ngan
hang (bank-based economy) Mirc loi nhuan hip dan da thu hat nhiéu nha dau tu, bién
nganh ngén hang tré nén canh tranh hon. Tuy nhién, trong nhimg nam gan day, nganh
ngén hang da trai qua mot 5O thay d01 sau sic, khi nhiing tién b trong cOng ngh¢ va cac
dong luc thuc ddy toan cau hoa tiép tuc tao ra ca co hoi tang truong 1an thach thic cho
cac nha quan 1y ngan hang dé duy tri 1¢1 nhuén trong moi truong canh tranh ngay cang
tang (Scott & Arias, 2011). Vi vay, cac ngh1en clu nham cai thién lgi nhudn nganh ngén
hang ngan hang da thu hut sy quan tdm cua nhiéu hoc gi trén thé gidi. Theo do, hoi nhap
thi truong va su phat trién manh mé& cta cong nghe thong tin cho phép cac ngan hang ¢6
thé d& dang mo rong hoat dong kinh doanh va cung cap dich vu trén quy mo toan ciu
(Vives, 2001). Diéu nay dong nghia vdi viée ho s€ phai d6i mat véi su canh tranh tir cac
dbi thu trong nudc va qudc té, dit ra yéu cau can phai ning cao stitc manh thi tru’ong dé
g1a tang lgi nhuan cung nhu giam thleu rui ro. Tu d6, kéo theo cudc chay dua gitra cac
ngan hang trong viéc chiém linh thi phan va ting cuong dinh hinh thu:ong hi€u d€ thu hut
khach hang (Blickle & cong su, 2023). Nhu:ng din bién nay dat ra cau hoi 16n Ve anh
huong cua tap trung thi truong dén loi nhuén cua cdc ngan hang, dic biét 1a trong bdi canh
kinh té Viét Nam. Trong nhung nam gan day, hé thong ngan hang Viét Nam ghi nhén sy
tang truong ro rét ve ca quy mo 1an s6 luong va xu huéng m¢ rong nay da khlen muc do
canh tranh trong nganh ngan hang ngay cang tré nén gat gao hon, dt ra nhiéu thach thic
d6i voi két qua hoat dong cua cac ngan hang thuong mai (Le & cong sy, 2020). Vi vay,
viéc nghlen ctru tac dong cua murc do tép trung thi truong to1 loi nhuan cua ngan hang
lai cang tré nén cap thiét. Tuy nhién, quan d1em Ve moi tuong quan gitra chung van con
nhiéu tranh cai gitra hai truong phai ly thuyet cdu trac - hanh vi - hiéu suat” (SCP) ciia
Lloyd-Williams (1994) va “hiéu ting chuyén dich rui ro” (risk — shifting effect) (Boyd &
De Nicolo, 2005).

Qua d6 cho thay, mic du di c6 nhiéu nghién ctru thao luan vé mbi quan hé giltta muc
do tap trung thi tru:ong va hi¢u qua hoat dong cua ngan hang, tuy nhi€n, van chua dat dugc
su thong nhit vé mit 1y thuyét ciing nhu thuc nghiém va thiéu ving cac nghién ciru tai thi
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truong Viét Nam. Vi vy, bai viét nay dong gop vao khoang trong nghlen cuu hién hitu
thong qua viéc su dung bo dir ligu bang khong can bang theo quy, cap nhat téi quy 3 nim
2023 v6i quy m6 mau 16n gdém 27 ngan hang thuong mai tai Viét Nam; 4p dung da dang
cac phuong phép kinh té lugng hién dai nhu hdi quy bang vdi GLS, GMM, Prais-Winsten,
Newey-West va phan cum kép dé dam bao tinh viing chic cua ket qua va thuc hién hodi
quy phén vi nhim danh g1a muc d§ anh huong khéng dong nhat cua tap trung thi truong
dén hiéu qua hoat dong gitra cac nhom ngan hang c6 hi¢u suat khac nhau. Tir d6, nghién
ctru khong chi cung cap bang chung thyc nghiém méi vé tac dong cia mirc do tap trung
thi truong t6i hi€u qua hoat dong cua ngan hang trong bbi canh Viét Nam, ma con dua ra
cac ham y chinh sach thyc tién nham cai thién hiéu qua hoat dong trong nganh ngan hang.

CAu trac bai viét gdm 5 phan. Sau phan g101 thiéu, phan 2 trinh bay co s¢ 1y thuyét
vé mirc do tip trung thi tru’ong ngén hang va tong quan nghién ctru vé tac dong cua no
to1 hiéu qué hoat dong cua ngén hang. Phan 3 néu bat phuong phap nghién ctru dugc ap
dung. Phan 4 trinh bay cac phat hién va két qua chinh cta nghién ctru. Cudi cung, cac két
ludn va ham ¥ quan tri duoc thao luan trong Phan 5.

2. Tong quan nghién ciru
2.1 Murc dp tap trung thi truong

Tirole (1988) dinh nghia mirc d¢ tap trung thi truong de cap dén viéc xac dinh c6 bao
nhiéu doanh nghiép chiém phan 16n san pham duogc san xut trong mot thi truong cu thé,
va liéu c6 co hoi cho cac doanh nghlep mai canh tranh trong thi truong d6 hay khong.
Tuong tu, Bajgar & cong su (2019) m6 ta mire do tap trung thi truong 1a tam quan trong
clia cac cong ty hang dau trong mot thi truong dbi voi cac san pham hodc dich vu cu thé.
Theo d6, Demirguc-Kunt & Levine (2000), Bikker (2004) va Beck & cong su (2006) lay
muc do tap trung thi truong trong linh vuc ngan hang tuong duong véi ty I¢ tai san va
tin dung cho vay cta cac ngan hang 16n nhét trong hé thong. Nhu vay, mutc do tip trung
thi truong trong linh vuc ngan hang cé thé xac dinh 1a mic do chi phdi ciia mot vai ngan
hang 16n nhat trong toan bo hé théng ngan hang.

D3 ¢6 nhiéu nghién ctru trude day quan tim dén viéc thu thap cac chi sé nham do
luong muc do tap trung trong ngan hang, trong do, hai cong cu pho blen nhat duoc
ap dung la cac chi s6 Tap trung héa (Concentration Ratio - CR) va chi sb Herfindahl-
Hirschman (HHI) (Davcev & Hourvouliades, 2013) CR d¢ cap dén thi phan ctia mot s6
ngan hang 16n nhat trong hé thong (Lijesen & cong sy, 2002). V6i dinh nghia rong 16n do,
chiing ta c6 céc chi s6 CR3, CR4, CRS, CRS, va CRI0, lan luogt 13 tong thi phan cua ba,
bdn, nam, tim hay mudi ngan hang 16n nhat trong hé thong ngan hang. Chi s6 CR cang
lon cho thdy murc do tap trung trong ngan hang cang cao. Tuy nhién, Bikker (2004) luu
y rang day la mét do luong tuyét doi vé tap trung véi mot diém cat ngau nhién, diéu nay
dan dén cac van dé rd rang khi chiing ta so sanh cac gia tri CR cho cac mau c6 kich thuge
khac nhau. Theo do, chi s6 CR chi phan anh thi phan ctia mot sb ngan hang 16n dugc chon
trudce (vi du: CR3, CR4), bo qua su phan bb thi phan cua cac ngan hang con lai trong thi
truong, tir d6 c6 thé dan dén sai léch khi danh g1a murc do tap trung thuc su, dac biét trong
cac thi truong c6 nhiéu ngan hang nho hodc vira. Mot chi s6 khac do Iuong mure do tap
trung khac dugc nhiéu nghlen clru sir dung 1a chi s6 HHI, duoc udc luong dua trén mo
hinh Cournot va duoc xac dinh bang tong cac thi phan binh phuong ctia cic doanh nghiép
trong mot thi truong (Lijesen & cong sy, 2002). V&i phuwong phap trén, chi sé HHI dugc
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tinh toan theo cong thirc nhu sau:
HHI =} ,(MSi)?

trong do, HHI 1a mirc d§ tap trung ctia ngén hang, MS, la thi phan cuia ngan hang i trong
hé thdng, n 13 tong s6 ngan hang trong hé thong.

Akomea & Adusei (2013) dua ra quan diém rang chi so HHI tinh dén kich thuéc va
phan ph01 tu:ong dbi cua cac ngan hang trong hé thong va tién dan vé 0 khi mot hé thong
bao gobm mot s6 lugng 16n cac ngan hang co kich thude tuong dbi bang nhau. Chi s6 HHI
tang ca khi s6 lwong ngan hang trong hé thong giam va khi sy chénh léch Ve kich thudc
gitra cac ngén hang do tang. Lot ich l6n nhat cta chi sé HHI so véi cac chi s6 CR d6 1a co
thé dua tat ca cac yéu t trong thi trudng vao viée phan tich. Do d6, nghién ctru st dung
chi s6 HHI nham do ludong mirc do tap trung ctia ngan hang tai Viét Nam.

2.2 Tac dong cua murc do tdp trung thi trwong toi hiéu qua hoat dong ciia ngan hang

D3 ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé cac anh hudng ctia muc do tap trung t6i loi
nhuén cta hé théng ngan hang, tuy nhién, van chwa c6 su théng nhat giita két qua cua cac
nghién ctru nay.

Lloyd-Williams (1994) tim ra mdi quan hé cung chiéu giita muc d6 tip trung thi
truong va loi nhuan véi trudong hop la cac ngan hang Tay Ban Nha. Theo d9, dva trén gia
thuyét truyén thong lién quan dén cdu trac - hanh vi - hiéu suit (SCP), mic do tip trung
thi truong cao khuyén khich s dong 1ong cua cac ngan hang trong hé thong, giam mirc do
canh tranh dong thoi gia ting strc manh thi truong cta cdc ngén hang, dan den cdc ngén
hang déu thu dugc loi nhuén doc quyén thong qua viéc cung cdp lai sudt tién guri thap
hon va thu lai suat cho vay cao hon (Ajide & Ajlleye 2015). Mot 1ap luan khac lién quan
dén mbi quan hé tin dung cho ring ngan hang véi sy doc quyén cang lén (thé hién muc
do tap trung thi tru:ong cang cao) s& co duoc nhiéu loi ich kinh té hon tir cac hoat dong
trung glan bao gdm vi¢c sang loc nhitng ngudi cho vay tiém nang, tang chit lugng tin
dung tong thé ctia danh muc dau tu, tir d6 nang cao sy 6n dinh va gia ting loi nhuan cua
ngan hang (Chan, 1986; Cetorelli & Peretto, 2000; Marquez, 2002). Ngoai ra, ly thuyét

¢ “tap trung - 6n dinh” (concentration - stablhty nexus) ung hd quan dlem rang cac ngan
hang trong mot hé thong cang tip trung vi mot sé it ngan hang 16n thi cang c6 loi nhuan
cao hon boi kha ning da dang hoa tot hon, dé giam sat hon va do d6 c6 thé chdng lai cac
cti sde tot hon (Shim, 2019). Bén canh d6, véi truong hop cua 60 ngan hang tai Canada,
Tay Au va Nhat Ban, Short (1979) tim ra méi quan hé tich cyc gilra mtrc do tap trung va
lgi nhuan cua ngan hang trong dai han, tuy nhién mbi quan h¢ nay lai khong dugce xac
nhan trong ngan han. Pong thdi, nghién ctru nay ciing chi ra rang khi mtre d tap trung
cua thi truong tang 1€n, lgi nhudn cua cac ngén hang sé tang, nhung tdc do ting s& ngay
cang cham dan. Tai Viét Nam, két qua nghién ctru thuc nghiém cua To (2022) v6i mau
nghién cfru cua 30 ngén hang Viét Nam trong khoang thoi gian tir nam 2008-2020 ciing
dua ra két luan tuong tu vé mdi twong quan cung chiéu gnra murc d9 tap trung thi truong
va loi nhuan ngan hang. Cu thé, trong bdi canh co su gia nhap cla cac t6 chic tai chinh
nudc ngoai vao thi truong noi dla muc dg canh tranh cta cac ngén hang Viét Nam cao
hon (ngu y muc do tap trung thi truong giam di), kéo theo do 1a nhimng cudc dua 1ai suit,
nhiing hanh dong rut tién giri 6 at cua khach hang gia ting, dan toi nhitng anh huéng tiéu
cuc dén 1oi nhuén cua ngan hang.
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Nguoc lai, Boyd & De Nicolo (2005) de xudt mo6 hinh “hiéu ing chuyén dich rui ro”
(risk — sh1ft1ng effect) bang cach phat trién mot mo hinh dua trén 1ap luén rang khi thi
truong tién gl tré nén tap trung hon, cac ngén hang s€ sir dung quyen luc thi truong dé
tang logi nhuan bang viéc ting 13i sudt cho vay. Diéu nay ngu y ring viéc khuyen khich
ngudi vay dau tu vao cac dy an co Ui ro cao hon lam tang kha nang v& ng d6i véi cac
khoan vay. Do d6, khdi luong no xau c6 thé tiang 1én, dan dén viéc ngan hang phai trich
18p dy phong rui ro 16n hon cho cac khoan vay nay, anh hudong ti€u cuc dén loi nhuan
cua ngan hang (Miller & Noulas, 1997). Bén canh do, xudt phat tir hoc thuyét « qua 16n
dé that bai” (too big to fail), Mishkin (1999) va Barth & cong sy (2012) 1ap luén rang hé
thong ngan hang ¢6 mirc d9 tap trung cao s€ c6 nhirng anh hudng sdu sac va co tac dong
manh mé& dén hé thdng tai chinh, chinh vi Vay Chinh phu s& bao vé cac to chire tai chinh
16m khoi nguy co pha san, diéu nay tao ra van dé rui ro dao duc, khuyen khich hanh vi
chap nhén rui ro cua cac nha quan Iy ngan hang va lam ting sy rui ro trong hé thong tai
chinh, tir d6 gdy ra nhiing tdc dong xau 1én lgi nhudn cia ngan hang (Bremus, 2015).
Trong truong hop ctia nganh ngén hang Cong hoa Séc, Cernohorsky & Prokop (2016)
nhan thay murc d0 tap trung c6 dnh huong tiéu cuc dén 101 nhuén cua ngan hang. Pi¢u nay
duogc giai thich boi sy xudt hién cac ngén hang mai mudn dinh vi minh manh mé& hon trén
thi truong, hién twong nay sé dan dén muc do tap trung trong hé théng cao hon, tuy thi
phan cua ho chua ting manh nhu:ng chiing tao ra ap lyc dbi véi cac ngan hang khéac bang
cac san pham ctia minh nhu viéc giam 14i suit cho vay, dan dén tinh trang tang dang ké
chi phi va giam doanh thu cua ngn hang. Str dung dit li€u ctia cac ngan hang Viét Nam
trong giai doan tr nam 1986-2009, Nguyen & Stewart (2013) cling tim thdy mdi quan hé
tuong tu g1u’a murc d9 tép trung va loi nhuan ngén hang Cu thé, khi muc do tap trung thi
truong giam, s6 luong ngén hang gia tdng, cc ngan hang vira va nho phai hoat dong t6t
hon nhiam tang lgi nhuan dé canh tranh trén thi truong. Tuong tu, cling nghién ctru trong
pham vi 1a cac ngén hang thuong mai ¢ Viét Nam nhung v6i giai doan tir nam 2005-2012,
Le & Vo (2020) két luan rang c6 m01 tuong quan ngugc chiéu gitra mure do tap trung th1
truong va 1gi nhudn ngan hang. Két qua chi ra rang khi thi tm(rng c6 muc dg tap trung
thap, dong thoi canh tranh trén thi truong cao gitip nganh ngan hang dat dugc hi¢u suat
hoat dong cao hon, phan bb tin dung can bang hon va gdp phan vao sy phat trién kinh té
bén viing, tir 6 ghi nhan nhing dau hiéu ting trudng tich cuc trong loi nhuan ngan hang.

Nhu viy, mic di nhan duoc nhidu s quan tim cta cac hoc gia trong nude va quoc
te tac dong cua murc do tap trung thi truong té1 lgi nhudn cla cac ngan hang thu:ong mai
van chua c6 su thong nhat giita cac nghién ctru, trong d6 c6 ca cac nghién ciru voi mau 1a
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Ngoai ra, vi cac nghién ctru trude day tai Viét Nam
thuong s dung dir liéu theo nam va cap nhat gan nhat truéc nim 2023, nén bai viét nay
lap day cac khoang trong nghién ctiru vé mit thoi gian khi sir dung mau du liéu theo quy,
cap nhat tdi quy 3 nam 2023.

3. Phwong phap nghién ctru
3.1 Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru str dung bo dir liéu bang khong can bang theo quy ciia 27 ngan hang
thurong mai Viét Nam trong giai doan quy 2 nim 2015 dén quy 3 nam 2023 véi 820

quan sat. Bo dir liéu duoc thu thap tir by co s¢ dir li¢u cua FiinPro. Bén canh do, phan
mém Stata 17 dugc sit dung dé thuc hién phan tich dinh luong moi quan hé gitra muc
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do tap trung thi truong va hi€u qua hoat dong cua cac ngan hang thuong mai Vi¢t Nam.
Khoang thoi gian tir quy 2 nam 2015 dén quy 3 nam 2023 dugc lya chon vi day 1a giai
doan nganh ngan hang Vi¢t Nam tlep tuc ¢6 nhiéu bién dong dang ké Ve muc do tap trung
thi trudng. Piac biét, giai doan nay dién ra ngay sau khi Dé 4n “Co ciu lai hé thong cac
t6 chtrc tin dung giai doan 2011-2015” duoc trién khai theo Quyét dinh s6 254/QD-TTg
ngay 01/03/2012 ctia Tha tuéng Chinh phu. Dé an nay da tao ra nhitng thay ddi siu rong
trong cau trac hé thong ngan hang, tac dong dén su phan b thi phan gitta cac ngan hang
thwong mai. Do d6, viéc lira chon giai doan nay cho phép nghién ctru dénh gia day du va
cap nhat tac dong cua su thay doi trong muc d9 tap trung thi trudng td1 hi€u qua hoat dong
cua cac ngan hang thuong mai.

3.2 M6 hinh nghién ciru

Pé tién hanh phan tich dinh luong tac dong ctia mirc do tap trung thi trudng toi hidu
qua hoat dong cua cac ngan hang thuong mai Vi€t Nam, tham khao céc nghién ciru cua
Nguyen & Stewart (2013), Ajide & Ajileye (2015), Le & Vo (2020), bai viét dé xuét
phuong trinh nhu sau:

ROA; = Py + BHHlassets;, + 3,Size; + fsCap; + P4LDR;, + BsIDIV; +
PeFDIV; . + B,CIR; ¢ + fgGDP; ¢ + PoCPl;+ + &

trong d6, bién phu thudc hi€u qua hoat dong cua ngén hang dugc do luong biang ROA
(voi bién thay thé 1a ROE). B1en ddc lap chinh mirc d9 tap trung thi truong duoc do luong
bang chi s6 HHI dya theo tong tai san (voi bién thay thé 13 HHI duya theo tong du no cho
vay va HHI dya theo tong tién giri). Chi tiét do ludng cac bién sé duoc thé hién ¢ Bang 1.

Bang 1. Cac bién sir dung trong mé hinh thwc nghiém

Tén bien Viet tat Do lwong
Bién phu thuéc
Loi nhuan trén ROA ROA = Lgi nhuan sau thug
tong tai san Tong tai san
LQ’I nhué-n trén ROE ROE = Lgi nhuan sau thué
von chu sé hitu Vén chu s& hiru
Bién doc lap

Muc do tap trung  HHIassets HHIassets = %7, (MSi)*
thi truong (dwa MS. la téng tal san cua ngan hang i trong hé thong
theo tong tai san)

Murc d6 tap trung  HHIlending HHIlending = Xi-, (MSi)*

thi truong (dva MS, la tong du ng cho vay cta ngén hang i trong hé
theo tong du ng thong

cho vay)

Mt do tap trung  HHIdeposit HHIdeposit = Xit;(MSi)?

thi truong (dya MS. la tong tién giri ctia ngan hang i trong hé thong
theo tong tién

giri)
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Bang 1. Cac bién sir dung trong mé hinh thye nghiém (iép theo)

Tén bién Viét tat Do lwong
Quy md ngan Size Size = Ln (Tong tai san)
hang
Vén chii s& hit
Ty 1& von chu s¢ Cap Cap = H
hiru trén tong tai g
san

Tﬁng dw ng cho vay

Ty 1€ du no tin LDR ILDR =
dung trén sé von

Téng tién giri

huy dong N
Muc do da dang IDIV IDIV=1— [(T:iu nf:_:p n:l ia;)
hoa thu l’lhﬁp ong thu nhap

(Thu nhip ngoii Iﬁi)z]
T8ng thu nhip

2 2 2
Mire do da dang FDIV FDIV =1— [(FEE?N{;) + (Fi;(:rxn) + (thi\[;n) +
hoa ngudn vén

cp \? DER \? FF \? ve \?
(FUND) + (FUND) + (FUND) + (FUND) +
(OTHER)Z ]
FUND
trong do, FUND Ia tong ngudn von ciia ngan hang,
EQU la vdn chu s& hitu, GOV 1a cac khoan Chinh
pht phai tra Chinh phu va Ngan hang Nha nudc,
IBD la tlen gul va vay cac to chuc tin dung khac,
CD la tién gui tir khach hang, DER 1a cong cu tai
chinh phai sinh va cac khoan n¢ tai chinh khac, FF
14 quy tai chinh, uy thac dau tu va uy thac cho vay,
VP la gidy to c0 gia da phat hanh, Other la cac khoan

ng khac (bao gom cac khoan 13i, phi phai tra va cac
khodn phai trd va cong no khéac).

Ty I¢ chi phi trén CIR (-) CIR = Tong chiphinoat dong

thu nhap Téng thu nhip
Téng san pham  GDP(+) Mic do tﬁng trué’ng téng san pham noi dia (GDP)
ndi dia ciia moi quy so voi cung ky nam truge (thu thap tu

bd co s6 dit liéu cua Téng cuc Théng ké)

Lam phat CPI (-) Muc dd tang truong chi sd gia tiéu dung (CPI) cta
moi quy so véi cung ky nam trude (thu thap tr bd co
so dir liéu cua IMF)

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia

Trong md hinh nghién ctru, ngoai bién mirc do tap trung thi tru:ong, cac bién doc lap
con lai duoc lya chon bao gom hai nhom chinh: cac bién ddc diém noi tai cia ngan hang
va cac bién kinh té vi mo. Nhom bién dic diém ngén hang nhu quy mé (Size), ty 1& von
chu s¢ hitu (Cap), ty 1€ cho vay trén huy dong (LDR), mirc d§ da dang hoa thu nhap
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(ID1V), da dang hoa nguén vbn (EDIV) va chi  phi trén thu nhép (CIR) duge su dung dé
kiém soat cac yéu t6 c6 thé anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong, qua d6 1am rd
hon vai tro rleng bi€t cia mirc d9 tép trung thi truong. Trong khi do, nhém bién vi mo
nhu GDP va CPI dugc dua vao dé phan anh bdi canh kinh té chung c6 thé tac dong dén
loi nhuén va hiéu suat hoat dong cua cac ngan hang Viéce két hop hai nhom bién nay gitip
md hinh phan tich toan dién va chinh xac hon moéi quan hé can nghién ctru.

4. Két qua nghién ciru
4.1 Thong ké mé ti

Bang 2 trinh bay két qua phan tich théng ké mé ta cta nghién ctru. Theo d6, chi s6
HHIassets do luong mirc do tip trung cua ngan hang véi mau 1a ngan hang thuong mai
Viét Nam dao dong trong khoang 0,083 t&i 0,125 voi do 1éch chuan bang 0,010. Gia
trj trung binh ciia HHIassets bang 0,094. Trong khi d6, ROA dao dong trong khoang tir
-0,003 t&i 0,009, gid tri trung binh 1 0,003 voi do 1éch chuan bang 0,002.

Bang 2. Phan tich thong ké mé ta

Bién s6 S6 quan sat Trung binh }Zﬁlll%cnh n(lil)ant}:.:zl ¢ lé(’}nlantlrz% ¢
ROA 820 0,003 0,002 -0,003 0,009
ROE 820 0,031 0,022 -0,032 0,087
HHIassets 820 0,094 0,010 0,083 0,125
HHIlending 820 0,104 0,011 0,091 0,136
HHIdeposit 820 0,100 0,006 0,092 0,118
Size 820 12,091 1,102 9,917 14,417
Cap 820 0,086 0,031 0,042 0,178
LDR 820 0,834 0,129 0,504 1,224
IDIV 820 0,231 0,123 0,014 0,494
FDIV 820 0,469 0,117 0,208 0,671
CIR 820 0,499 0,171 0,219 1,053
GDP 820 5,677 3,071 -6,020 13,710
CPI 820 2,889 1,294 0,000 5,230

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Hé sb tuong quan 1a mot chi s6 théng ké do luong mirc d6 cua mbi quan hé tuyen
tinh gitra hai bién. Dura vao két qua & ' Bang 3, hé s6 twong quan cua céac bién doc 1ap déu
thap hon 80% nén cac bién doc lap déu c6 he s6 twong quan thp va phu hop voi hdi quy
(Judge & cdng su, 1985; Hair & cong su, 2006).

4.2 Két qud nghién ciru thwe nghiém

Dé phan tich tac dong ctia mirc do tap trung thi truong toi hidu qua hoat dong ngin
hang thuong mai Viét Nam, nghién ctru st dung mo hinh u6e luong danh cho dit ligu
bang bao gom hoi quy gdp binh phuong nhé nhat (Pooled OLS), tac dong c¢6 dinh (FEM)
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hang thuong mai Vi€t Nam, nghié€n ciru st dung m6 hinh uéc lugng danh cho dir ligu bang
bao gdm hdi quy gop binh phwong nho nhat (Pooled OLS), tac dong ¢6 dinh (FEM) va md
hinh tac d6ng ngau nhién (REM). Cac kiém dinh nhu kiém dinh F, kiém dinh Breusch va
Pagan Lagrangian, kiém dinh Hausman duoc thuc hién nhiam Iya chon mé hinh phu hop
nhat. Sau d6, nghién ciru thyc hién kiém dinh Modified Wald cho phuong sai sai s6 thay
d6i va kiém dinh Wooldrldge cho hién tugng tu tu0’ng quan nham klem tra cac khuyeét
tat cia mo hinh. Két qua tai Phu luc 1 cho thdy mo hinh tac dong ngau nhién (REM)
la m6 hinh phu hop nhat v6i bd dir 1iéu nghién ciru. Tuy nhién, m6 hinh gdp phai hién
tuong phuong sai sai sO thay d6i. Do dé, nghién ctru sir dung phuong phap binh phuong
toi1 thi€u tong quat cho dir li€u bang (Panel generalized least squares) dé khic phuc hién
tugng trén. Két qua nghién ciru ciia mo hinh co sé duoc trinh bay tai Bang 4 (M6 hinh 1).

Bang 4. Két qua hdi quy dir liéu bing

Two-way Clus-

Bién sé Co sé GMM Prais-Winsten Newey-West ter
@ (2) 3 4 )
L.ROA -0,0629
(0,135)
HHIassets  -0,0213***  -0,0125%** -0,0202%%* -0,0203*%* -0,0203%**
(0,004) (0,004) (0,006) (0,005) (0,005)
Size 0,0003*** 0,0006** 0,0002%* 0,0002°%** 0,0002%***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Cap 0,0207%** -0,0180** 0,0169%** 0,0140%** 0,0140%***
(0,002) (0,008) (0,004) (0,003) (0,003)
LDR 0,001 2%** 0,0096%** 0,0021%* 0,0015%* 0,0015%*
(0,000) (0,002) (0,001) (0,001) (0,001)
IDIV 0,0020%** 0,0008 0,0014** 0,0025%** 0,0025%**
(0,000) (0,002) (0,001) (0,001) (0,001)
FDIV 0,0030%** 0,0035 0,0023 % 0,0032%#* 0,0032%**
(0,000) (0,002) (0,001) (0,001) (0,001)
CIR -0,0046%**  -0,0040%** -0,0055%** -0,0053**%* -0,0053%**
(0,000) (0,001) (0,000) (0,000) (0,000)
GDP 0,0000%* 0,0001*** 0,0000 0,0000%* 0,0000*
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
CPI -0,0000 -0,0002%** -0,0000 -0,0000 -0,0000
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Constant  -0,0019%* -0.0090** -0,0000 -0,0001 -0,0001
(0.001) (0,004) (0,002) (0,001) (0,001)

Chii thich: B¢ léch chudn hiéu chinh dwoc trinh bay trong (); *** ** * biéu thi mirc y

nghia twong ung 1%, 5% va 10%.

Nguon: Tinh todan cua nhom tac gia
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Pau tién, M6 hinh 1 Bang 4 cho thay murc do tap trung thi tru(‘)ng (dya trén tdng tai
san) (HHIassets) co tac dong tiéu cuc dén loi nhuén cla cac ngan hang thuong mai Viét
Nam va co y nghla thong ké & muc 1%. Két qua nay tng ho 1y thuyét vé mo hinh “hiéu
g chuyén dich rai ro’ dong nghia rang trong mot thi tmong ngin hang c6 mue do tap
trung cang 16n thi hi¢u qua hoat dong cua cac ngén hang cang thap. Két qua nghlen clru
tuong ddng voi Cernohorsky & Prokop (2016), Nguyen & Stewart (2013) va Le & Vo
(2020). Theo do, ngén hang s€ 191 dung quyén lyc thi truo’ng dé nang muc 13i suit cho vay
nham ting loi nhuan. Diéu nay gdy ap lyc Ién nhitng nguoi di vay va thae day ho dau tu
vao nhing dy an rii ro cao dé kiém loi nhuén cao hon, bu dép cho chi phi 1ai vay. Diéu
nay kéo theo su tang 1én & khéi lugng no x4u va kha nang v& ng, yéu cau ngan hang trich
1ap du phong rui ro nhidu hon tir @6 anh hudng tiéu cuc dén két qua hoat dong ciia ngan
hang. Ngoai ra, két qua nay ciing ung ho 1y thuyét “canh tranh-6n dinh” khi thi truong
thiéu canh tranh, ngan hang cang bat 6n dinh vi ho c6 xu huéng chap nhan rui ro cao hon
di cung do6 1a nhitng rui ro vé dao duc, tir do 1am suy gidm loi nhudn ngan hang.

Thtr hai, d6i voi cac bién kiém soat, két qua nghlen ctru cho thiy quy mé ngan hang
cang 16n, 11 nhuén cua ngin hang cang dugc céi thién voi bién Size c6 tac dong duong
va co y nghia thong ké & muc 1%. Piéu ndy ngu ¥ ring cic ngin hang ¢6 quy mo 16n ¢o
thé dat duoc loi ich kinh te vé quy md (economies of scale) tir do cai thién loi nhuén t6t
hon. Trong khi do, ty 1€ Von chu s¢ hiru trén tong tai san (Cap) co tac dong tich cuc véi
muc y ngh1a 1%, co nghla rang ty 1& von cha so hitu cang cao dong ngh1a voi viéc ngan
hang cang it phu thudc vao cac khoan ng bén ngoa1 tor do giam dugc cac chi phi 1ai vay va
nang cao lgi nhuén. Ty 1€ du ng tin dung trén sd von huy dong (LDR) cling ¢6 moi quan
hé cung chiéu véi ty suat sinh 10i cua ngan hang & mtrc y nghia thong ké 1%. Theo do,
hoat dong tin dung 1a hoat dong tao ra nguén thu nhép chinh cho cac ngan hang thuong
mai tai Viét Nam, do do, khi ty 1¢ LDR téng cao dong nghia véi viéce ngan hang cho vay
nhiéu hon, tir d6 ¢6 loi nhuan t6t hon. Ngoai ra, cac ngan hang theo du01 cac chién luoc da
dang hoéa nhu da dang hoa thu nhép (IDIV) va da dang hoa nguon vbn (FDIV) s& giup cai
thién hi€u qua hoat dong, v6oi muire y nghia 1%. Cu thé, ngudn von cua ngén hang cang da
dang thi ngan hang s€ gidm thleu murc chi phi trung binh, tir d6 dem lai 1¢i nhuén t6t hon.
Bén canh do, viéc huy dong von tir nhidu nguon khac nhau va da dang thu nhap khién
ngan hang khong bi phu thudc vao mét ngudn von hay nguon thu nhap nhat dinh, tr do
g1am thleu rui ro trong trudong hop nguon von hay cac nguon thu nhap khac gip van dé,
g1up on dinh va duy tri hoat dong t6t hon. Ngugce lai, chi s6 chi phi trén thu nhap (CIR)
cang cao khién két qua hoat dong ctia ngan hang cang suy giam, c6 ¥ nghia & muc 1%.

Vian d& ndi sinh (endogeneity) thuong xuyén xuat hién trong hdi quy dit liéu bang va s& lam
sai léch cac udc tinh cua m6 hinh (Schultz & cong sy, 2010; Pham & Nguyen, 2023). Do do,
dé khac phuc van dé noi sinh (Phy luc 2), bai viét str dung mo hinh phu’ong phép tong quat cac
khoanh khic (GMM). Két qua tai M6 hinh 2 cting ¢6 viing chic két qua nghién ctru chinh ciia
bai viét. Bén canh d6, bai viét con str dung phuong phép héi quy Prais-Winsten dé khic phuc
hién tugng tu twong quan (Mo hinh 3), phuong phap hoi quy Newey-West dé tao ra cac udc
tinh nhat quan trong trudong hop ton tai tu twong quan va cé thé co phuong sai thay « doi (Mo
hinh 4), va phuong phap phéan cum kep (two-way cluster) theo ngén hang va quy nham giam
thiéu tac dong tiém an ctia phu’ong sai thay doi va tur tuong quan trong dir li¢u bang (M6 hinh
5) Két qua ¢ ca ba md hinh nay déu twong ddng véi két qua ciia mé hinh co sé khi cho rang
ton tai mai twong quan nguogc chiéu gitta murc 4o tap trung thi truong va hi€u qua hoat dong cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. T d6 cho thay két qua nghién ciru 14 dang tin ciy va c¢6
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su thong nhit gitra cac phuong phap kinh té lugng khac nhau.
4.3 Két qua nghién civu tir cdc bién thay thé

Pé kiém dinh viing chic hon nira két qua nghién ctru, bai viét sir dung cac bién doc lap
thay thé HHIassets bang HHIlending (duya trén tong cho vay) va HHIdeposit (dva trén tong
tlen giri), dai dién cho mirc d6 tap trung thi trudng dua trén du no cho vay va téng tién gii.
Két qua tai Bang 5 chi ra ca HHIlending va HHIdeposit déu ¢ anh hu:ong tiéu cuc dbi véi
loi nhuan ciia ngan hang, théng ké c6 y nghia & mirc 1%. Diéu nay cing co thém su VLrng
chac cho két luan khi muc do tap trung thi truong cang cao, dong nghia néu ngan hang ¢
quyen luc chi phéi thi truong nhiéu hon s& dan dén suy giam lgi nhuan. Tuy nhién, mirc suy
giam lgi nhuan trong truong hop bién doc 1ap 1a HHIdeposit 1a cao nhat (-0,0384) khi so voi
HHIasset (-0,0213) va HHIlendmg (-0,0186), cho thiy thi truong | tién gui cang ¢6 murc do
tap trung cao cang lam giam két qua hoat dong clia ngan hang nhiéu nhét.

Bang 5. Két qua hdi quy sir dung bién thay thé HHIassets

Bién s6 ROA ROA
@ (2
HHIlending -0,0186%**
(0,004)
HHIdeposit -0,0384***
(0,008)

Chii thich: P léch chuan hiéu chinh dwoc trinh bay trong (); *** biéu thi mirc vy nghia 1%.
Nguon: Tinh todn ciia nhom tac gia

Ddi véi bién phu thude, nghién ciru thay thé thude do loi nhusn ngan hang tr ROA sang ROE
va su dung lan Iuot céc bién doc 1ap 1a HHIasset, HHIlending va HHI deposit dé kiém dinh tinh Vung
chéc ctia két qua nghlen ciru (Bang 6). Sau khi hoi quy, két qua cho thy su tuong dong v&i cac mo
hinh trudc, khi chi ra mdi quan hé nguoc chiéu gitra muc do tp trung thi mrong va loi nhudn ngan
hang, coy nghla thong ké & miic 1%. Tuy nhién, d6i véi ROE, tac dong tiéu cuc ctia mitc d6 tap trung
thi truong tré' nén manh me hon so vai ROA, do ROA 1u6n 16n hon ROE.

Bang 6. Két qua hdi quy sir dung bién thay thé ROA

Bién s6 ROE ROE ROE
() 2) A
HHIassets -0,1858%**
(0,051)
HHIlending -0,1584 %
(0,046)
HHIdeposit -0,3585%**
(0,092)

Chii thich: D léch chudn hiéu chinh dwoc trinh bay trong (); *** biéu thi mirc v nghia 1%.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia
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4.4 Két qua hoi quy phén vi

bé nghlen ctru sau hon vé tac dong cua muc d9 tap trung thi truong dén két qua hoat
dong cua cac ngin hang thuong mai Viét Nam, bai viet da tlen hanh hoi quy dinh lu’o’ng
bang phu’ong phap hoi quy phéan vi theo thoi diém (MMQR) nham dénh g1a xem li¢u moi
tuong tac glu’a muc do tap trung thi truong va hiéu qua hoat dong cta cac ngan hang co
khéc nhau gitra cac phan vi ciia ROA hay khong. Két qua tor Bang 7 cho thay tac dong
cua mure d¢ tap trung ngan hang dén ROA thyc su €0 tinh dong nhat vé dau (am) va g1am
dang ké vé d6 1on khi ting sb luong phan vi. Két qua nay ham y rang véi ngan hang co
ROA cang cao thi tac dong ti€u cyc cua mue do tap trung thi tw:orng to1 hidu qua hoat
dong cua cac ngin hang cang thap. Diéu nay ngu ¥ rang cac ngan hang co hié¢u qua hoat
dong kém gap nhiéu bét loi hon khi mtrc d6 tap trung thi truong tang cao.

Bang 7. Két qua héi quy sir dung bién thay thé ROA

ROA ROA ROA ROA ROA
Q10® Q30 Q50" Q70 Q90"

L -0,0247#%%  -0,0219%%*  -0,0200%**  -0,0182%%*  -0,0162%**

assets  (0,0086) (0,0060) (0,0050) (0,0050) (0,0061)

Chil thich: B¢ léch chudn hiéu chinh duoc trinh bay trong (); *** biéu thi mirc y nghia 1%.
Nguon: Tinh todn ciia nhém téc gia
5. Ham Y chinh sach va két luin

Str dung bo dir li¢u bang khong cén bang theo quy ctia 27 ngéin hang thuong mai Viét
Nam trong giai doan tir quy 2 ndm 2015 t6i quy 3 ndm 2023, két hop véi cac phuong phap
phan tich dinh lwong phu hop, két qua nghlen ctru chi ra ring muc do tap trung thi truong
anh huong tiéu cyc t6i hi€u qua hoat dong cua cac ngan hang thuong mai Viét Nam, tuy
nhién tdc dong nay yeu dan dbi v0i cac ngén hang c6 hiéu qua hoat dong cao hon. Bén
canh do6, quy md ngén hang, ty 1¢ Von chu s¢ hiru trén tong tai san, ty 1é cho vay trén tién
giri va cac chién lugc da dang hoa vé thu nhip va ngudn von gitp cai thién hiéu qua hoat
dong cua céc ngan hang. Trong khi, ty 1€ chi ph1 trén thu nhap anh hudng ti€u cyc t6i loi
nhuén cua cac ngan hang thuong mai. Ket qua nghién cru ndy mé ra nhiéu ham y chinh
sach. Thtr nhét, ngan hang trung wong can giam mirc do tap trung trong linh vuc ngan
hang bang cach thuc day su canh tranh trong linh vyc nay thong qua céac bién phap nhu
tao d1eu kién cho cac ngan hang nho va moi thanh 1ap tham gia vao thi truong, dam bao sy
cong bang trong quyen truy cap vbn va thong tin cho cac nha cung cap dich vu tai chinh,
cling nhu kiém soat cac hanh vi canh tranh khong lanh manh tir cac ngan hang 16n. Bén
canh do6, vi¢c thuc day su da dang hoa trong linh vuc ngén hang co thé g1up g1am su tap
trung Chinh phu va céc co quan quan ly c6 thé khuyén khich thanh 1ap cac ngan hang c6
von diéu 1& nho, cac ngan hang chuyén vé dich vuy tai chinh cho cdc nganh cong ngh1ep
ddc thu, hodc cac hinh thtrc tai chinh thay thé nhu cong nghé tai chinh (Flntech) va tai
chinh x3a héi (Social Flnance) 'Thu hai, cac ngan hang thuong mai can m¢ rong thém quy
mo, nang cao ty 1¢ von trén tong tai san cling nhu thue hién tot cac chién luoc da dang
héa nhu da dang héa 1gi nhuén hay da dang hoa nguon v6n nham g1a tang hi¢u qua hoat
dong. Cubi cung, cac ngan hang thuong mai can kiém soat va quan 1y chi ph1 mot cach
hiéu qua, nham giam ty 18 chi phi trén doanh thu, tir d6 gia ting loi nhudn va cai thién
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hiéu qua hoat dong bén ving.
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Phu luc 1. Két qué kiém dinh lwa chon mé hinh

Kiém dinh Két luan
Kiém dinh F test lva chon POLS va FEM
p-value
ROA 0,000 Mo hinh FEM phu hop hon mé
hinh OLS
Kiém dinh Breusch va Pagan Lagrangian lwa chon
POLS va REM
Chi-Sq.Statistic p-value
ROA 145511 0,0000 M6 hinh REM phu hgp hon mo
hinh OLS
Kiém dinh Hausman lya chon REM va FEM
Chi-Sq. Statistic p-value
ROA 8,67 0,4682 M6 hinh REM phu hgp hon mo6
hinh FEM
Kl;ém dinh Modified Wald cho phwong sai sai sé thay
doi
Chi-Sq.Statistic p-value
ROA 692,34 0,0000 M6 hinh xudt hién hién twong

phuong sai sai s6 thay d6i
Kiém dinh Wooldridge cho hién tiwong tw tirong quan
Chi-Sq.Statistic p-value

ROA 0,057 0,8139 Mo hinh khong gdp phai hién
tuong tu twong quan

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia
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Phu luc 1. Két qua kiém dinh lwa chon mé hinh (#iép theo)
Phu luc 2. Két qua kiém dinh van dé ndi sinh

Bién déc 1ap (]P?_‘i‘:l’l‘l‘;) W‘(‘lflvz‘l'zg;a“ Két luan

HHIassets 0,9452 0,9456 Bién ngoai sinh
Size 0,94428 0,4461 Bién ngoai sinh

Cap 0,0000 0,0000 Bién noi sinh

LDR 0,0000 0,0000 Bién noi sinh

IDIV 0,0079 0,0082 Bién noi sinh

FDIV 0,0681 0,0699 Bién noi sinh

CIR 0,0829 0,0848 Bién noi sinh

GDP 0,0492 0,0506 Bién noi sinh
CPI 0,3607 0,3640 Bién ngoai sinh

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Tap chi Quan ly va Kinh (¢ quoe (6. 80 176 (07 2025) 77



