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Tém tit: Nghlen ctru kiém dinh sy khac biét trong nhan thirc va quan diém vé khoi nghiép gitra
sinh vién nam va nif tai mot s6 truong dai hoc & Ha Noi. Dit lidu tir 407 sinh vién duogc phén tich
bang cac kiém dinh Kolmogorov—Smirnov va Mann—Whltney U thong qua phan mém SPSS 26.0.
Két qua cho thay sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké giira hai nhom gidi tinh v€ quan dlem lanh dao,
rao can va phan biét doi xir trong khoi nghiép. Nguoce lai, cac yéu té nhu nhan thirc vé co hoi, kha
nang g01 von va hd trg tir moi truong khong cho thay su khéc biét dang ké. Trén co so do, bai viét
dé xuat mot s6 ham ¥ chinh sach nham thiic ddy moi trudng khoi nghiép binh déng gidi trong cac
co s0 giao duc dai hoc.

Tir khoéa: Dinh kién gigi, Khoi nghiép kinh doanh, Binh ddng gidi, Sinh vién khoi nghiép, Khuon
mau gidi
GENDER BIAS IN ENTREPRENEURSHIP AMONG STUDENTS AT SELECTED UNI-
VERSITIES IN VIETNAM

Abstract: This study examines gender-based differences in entrepreneurial perceptions and atti-
tudes among university male and female students in Hanoi. Data were collected from 407 students
and analyzed using the Kolmogorov—Smirnov test and the Mann—Whitney U test in SPSS 26.0.
The findings reveal statistically significant differences between 2 gender groups regarding leader-
ship perception, barriers, and gender discrimination in entrepreneurship. In contrast, factors such
as opportunity perception, fundraising capability, and environmental support did not show any
significant differences. Based on these findings, the paper proposes several policy implications to
promote a gender-equal entrepreneurial environment within higher education institutions.

Keywords: Gender Bias, Business Entrepreneurship, Gender Equality, Student Entrepreneurship,
Gender Stereotype

1. Giéi thidu

Viét Nam chuan bi budc sang mot ky nguyén phat trién méi - ky nguyén vuwon minh
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ctia dan toc Viét Nam, véi muc tiéu vé toc do tang tmong kinh té cao. Trong do, uu tién
hang dau trong ky nguyén mai 1a thuc hién thang loi cac muc tiéu chién luge dén nim
2030, Vi€t Nam tr¢ thanh nu6e dang phat trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao. Pén nam 2045, Viét Nam tro thanh nudc xa hoi chu nghia phat trién, co thu
nhap cao; khoi day manh mé hao khi dan tc, tinh than tu chu, tu tin, tu luc, tu cuong,
tu hao dan tdc, khat vong phat trién dat nude; két hop chit ch& stirc manh déan tdc voi stre
manh thoi dai (T6, 2025). Dé dat duoc nhung muc tiéu kinh té noi trén, khoi ‘nghiép kinh
doanh da va dang tr¢ thanh mdt dong luc quan trong trong qua trinh phat trién kinh té va
d6i moi sang tao cua Viét Nam, déac biét trong bbi canh cude Cach mang Cong nghiép
4.0, hoi nhap qudc te va su thay d6i nhanh chong cua thi truong. Tuy nhién, & goc do vi
md, kinh té phat trién nhanh chong thuong dé lai nhiing hé luy vé mat xa hoi va sy phat
trién bén Vung néu khong c6 nhiing chinh sach, chuong trinh hé tro phat trién co tinh toan
dién. O g6c d6 vi mo, khoi nghiép va phat trién kinh doanh nhanh chéng ciing can cha ¥
dén tinh bén viing khong chi ¢ myc ti€u kinh doanh ma con & cac myc tiéu trach nhiém
ctia doanh nghiép véi cac van dé méi truong, xa hoi. Thuc déy binh dang gi6i trong kinh
doanh va khdéi nghiép glup tao ra tang truong kinh té bén vitng, cai thién hé sinh thai khoi
nghlep va hudng t6i sy cong bang cho cé hai giéi nam va nit trong hanh trinh khoi nghlep
va phat trién doanh nghi€p. Mat khac, khai nghiép va phat trién kinh doanh bén viing can
dua trén co s¢ binh dang gidi trong khéi nghiép va trong doanh nghiép.

Tai Viét Nam va trén Thé gi6i, da co nhiéu nghién ctru khac nhau vé van dé dinh
kién gioi trong lanh dao, quan ly, phat trién doanh nghlep va khoi nghlep Cac nghién
ctru chu yéu tap trung nghlen ctru ve khia canh gidi trong lanh dao, quan ly, phat trién
doanh nghi€p (Martiarena, 2022; Matthew & Laura, 2018; Tho & Oleksandr 2018; Anh,
2023). Céc nghlen cuu ve khia canh gi61 voi hanh trinh kh0’1 nghié¢p, cac yeu t6 tac dong
dén du dinh va hanh vi khéi nghiép, chu yéu tap trung vao nhom khach thé 1a nit doanh
nhan (Ioannls & cong su, 2024; Sumeet & Teresa, 2021; Tien, 2019; Bui, 2019). Nghién
ctru danh gia voi khach thé 1a smh vién, nhiing chu nhan tuong lai, nguon dong luc phat
trlen kinh té, vé nhan thuc, kha nang va trai nghlem khoi nghiép dé co nhitng diéu chinh
Ve chinh sach va chuong trinh dao tao gan v6i ndi dung khoi nghiép va binh dang gidi con
rt han ché.

CAu triic bai nghlen clru gdm 5 phan Sau phan gidi thiéu, phan 2 trinh bay tong quan
cac nghlen cuu ¢o lién quan trong phan hai. Tiép tuc, phan 3 lam r6 phuong phéap nghién
clru va nguon dix liéu, xtr Iy dir li€u. Phén thu 4 trinh bay két qua nghién ctru va ban luan.
Cubi cung, phan 5 dwa ra két luan.

2. Tong quan nghién ciru

Cho dén nay, van dé 2161 trong hanh trinh va du dinh khoi nghiép kinh doanh da thu
hat sy quan tam cua nhiéu nha nghlen ctru tai Viét Nam va trén thé g101 Mot sO nghién
ctru trén thé gidi vé dinh kién gidi trong cac linh vuc dd dé cap dén khai niém vé dinh kién
g101 Chang han, Unesco (2017) chi ra dinh kién gisi 1a sy doi xtr thién vi mot gidi so véi
gidi con lai dya trén khu6én mau hon la trén nang lyc hodc hanh vi ca nhdn. UN Women
(2020) cho rang dinh kién gi6i bat ngudn tir nhitng vai trd va ky vong duoc tao ra boi xa
hoi, dan den su d6i xtr hodc nhén thire khong cong bang chi dya trén gi6i tinh. Tt d6, co
thé thay van dé dinh kién gioi gan lién voi sy thién vi gi6i bat ngudn tir khudn miu vé vai
tro va ky vong, dan dén su d6i xtr khong cong bang.
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Tai Viét Nam, Ha (2018) da tong hop va phan tich cac khai niém vé khuon mau tr
d6 dua ra khai niém vé khuén mau gidi, duoc hiéu la mot trong cac loai khuén mau, thé
hién quan dlem hodc dinh kién dugc khai quat hoa vé dic tinh, dic diém ma phu nit va
nam gidi can c6 hodc céc vai tro hai glOl nén thuc hién. Trong do, pho bién hién nay c6
bon hinh thtrc co ban vé khuon mau gioi, bao gom: khudn mau gidi vé dac diém c4 nhan,
vé hanh dong trong gia dinh, vé nghé nghiép va vé thé chit bén ngoai. Nghién ciru da
glOl thi€u v€ mot s6 thong tin co ban cua du an diéu tra nhan thirc, dy dinh khoi nghiép
cua phu nir trong bdi canh hoi nhép qudc té do Hoc vién Phu nir Viét Nam thuc hign. Tuy
nhién, két qua mdi chi ra duge diém danh gia trung binh vé y kién ctia khach thé khao sat
v6i cac khudn mau gidi trong hoat dong kinh doanh va cac nhan dinh theo nhém khong/
chua c6 du dinh khéi nghlep va 6 y dinh khéi nghiép ma chua chi ra sy khac biét trong
cac quan diém danh g1a gitra cac nhom. Tiép do, Bui (2019) da khdo sat qua bang hoi va
phong vén truc tiép voi 106 quan sat hop 1y chu yéu & Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh,
sir dung phuong phap phén tich thong ké. Két qua cho thay cic rao can chinh ma phu nit
khai nghlep gap phai, d6 la tai chinh, chuyen mon, giao duc va dao tao, phap 1y, van hoa,
trong d6 co6 ap luc cén bang gitra cong viée, gia dinh va dinh kién glol Tu do, nghlen
ctru dé xuat cac hd tro vé tai chinh, dao tao va ¢b van, mang luéi ket noi, ho tro tiép thi
va quang ba. Tien (2019) dé khao sat hon 1700 phu nir tr 5 tinh mién Béc Viét Nam. Két
qua da chi ra rang thién vi gigi van ton tai manh mé va lam giam dong lyc khoi nghiép
cua phy nir; moi truong kinh doanh hién tai Van chua c6 nhirng hd trg day du, khién cho
phu nir gap nhitng kho khan khi tiép can nguodn luc. Ngoai ra, két qua xir 1y dir ligu bang
phuong phap hdi qui da cho thiy su tac dong tich cuc manh cta thai d6 dbi v6i hanh vi
khoi nghiép; nhan thirc kiém soat hanh vi cho thdy phu nit c6 mirc d tu tin cao hon sé& co
kha nang khaéi nghi€p cao hon; thién vi glol c0 tac dong tiéu cyc dén ¥ dinh khoi nghiép,
dédc biét la khi phu nit cam thay bi danh gia thap. Diéu nay co nghia, nhén thirc vé khudén
mau gidi mang tinh dinh kién trong kinh doanh c6 anh huong den du dinh khoi nghiép
cua phy nir theo huong bat lgi. Qua d6, nghién ctru de xudt mot s6 ham y hudng toi su
thay d6i nhan thic vé binh dang gidi thong qua viéce to chirc cac chuong trinh dao tao va
nang cao nhan thirc vé nir quyen trong kinh doanh; xay du:ng mang luéi hd tro nit doanh
nhan thong qua doi ngii co van va mang luoi. Chinh phu can ban hanh céc chinh séach cai
thién mdi truong kinh doanh cho nir gidi, thong qua viée giam bot rao can hanh chinh, hd
trg tai chinh cho doanh nghiép do ho sang 1ap va day manh céc chinh sach khuyén khich
dau tu danh cho nir doanh nhén. Bén canh do, can tang cuong vai tro cua Chinh phu va
cac to chirc hd trg thong qua cai cach chinh sach vé tai trg von, thué va phap 1y nham tao
dleu kién thuan loi cho hoat dong khai nghlep ctia nit gidi; dong thoi diy manh hop tac
qudc té dé ma rong co hoi phat trién cho cac doanh nghiép do phu nit 1am chu.

UNDP & UNICEF (2021) st dung phuong phap dinh tinh va dinh luong dé phan tich
dir liéu, xac dinh mdi lién hé gitra chuan myc giGi va hanh vi khéi nghi€p. Nghién ctru
chi ra nhig anh huong cua chuan myc giéi dén ¥ dinh khoi nghlep nhu: chuan myc xa
hoi truyén thdng thuong gan vai tro tru cot kinh té cho nam gidi, trong khi nir gidi thuong
duoc ky vong dam nhén cong viéc 6n dinh va cham soc gia dinh. Diéu nay dan dén viéc
nir thanh nién it co y dinh khoi nghlep hon nam gidi. Ngoai ra, nit thanh nién khoi nghiép
thiéu sy hd tro tir gia dinh va cong dong, han ché trong tiép can ngudn vén va thong tin,
cling nhu thiéu nhitng dién hinh phu nir thanh cong trong khoi nghlep dé thuc day tinh
than khoi nghlep Day chinh 1a mot vi du dién hinh vé cac yéu té rao can cua vin hoa, xi
ho6i & pham vi gia dinh va cong dong ti y dinh khoi nghiép.
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Sumeet & Teresa (2021) su dung phuong phap nghlen ctru két hop dinh tinh va dinh
luong dé kiém dinh anh huong ctia khuon mau gigi vé cam xtc trong cac doanh nghiép
nho va khoi nghiép. Két qua cho thdy phu nit bi cho la qua cam xuc va nam gigi thuong
duogc ky vong thé hién su gian di, tu hao, quyet doan. Tur do, nghién ctru cho rang phu nit
bi boc 16 su tirc gian c6 thé bi coi 1a thiéu klem soat, trong khi dan 6ng thé hién nhu vay lai
duoc danh gia 1a 1anh dao manh mg, nam g10'1 thé hién ndi budn hoic lo lang co thé bi coi
la yeu dudi va thiéu nang lyc, nhiing nguoi khong tuan theo khudn mau gidi vé cam xuc
c6 thé bi danh gia thap, it duoc thang tién va mat co hoi lanh dao. Nghlen ctru cling chi
ra cac anh huong ctia khudén mau gidi vé cam xtic dén doanh nhén va doanh nghiép nho.
Cu thé, phu nit khoi nghiép thuong gap kho khan trong kéu goi vbn dau tu, do ho hay bi
danh gi 1a thiéu quyet doan va khong c6 t6 chét 1anh dao. Pinh kién giéi cung khién phu
nit thuong duogc giao cac cong viée lién quan dén quan 1y hanh chinh, thay vi dam nhén
vai tro lanh dao trong doanh nghiép. Bén canh do, doanh nhan nir cam thay can phai che
glau cam xuc hodc diéu chinh phong cach lanh dao dé tranh bi dénh gia tiéu cyuc tir nha
dau tu hodc xa hdi. Nghién ctru dé xuat mot s6 ham ¥ chinh sach nhu nang cao nhan thirc
vé khuén mau gidi vé cam xuc, xdy dung moéi truong 1am viée cin bang gidi hon va thay
dbi cach tiép can tai tro cho hoat dong khoi nghiép thong qua viée xay du:ng cac chuong
trinh h tro tai chinh va c¢6 van danh riéng cho nit doanh nhan, t6 chtic cac chuong trinh
dao tao k¥ nang 1anh dao danh cho nitr doanh nhan.

loannis & cong sy (2024) st dung phuong phap nghién ctu dinh tinh, phong vén 28
nit doanh nhan dé xem xét tac dong cua cac yéu tb xa hoi, tai chinh va thé ché anh huong
dén hanh trinh khoi nghiép ctia ho. Nghién ctru tién hanh phén tich, dua ra céc rdo can
dén hanh trinh khoi nghi€p cua céc nir doanh nhén tai Viét Nam, bao gom dinh kién gioi,
kho khén vé tai chinh, thicu sy hd tro tir Chinh phu, can bang giita cong viéc va gia dinh.
Tur do, nghlen ctru dé xudt cai thién hé thong tai chinh cho nir doanh nhan, nang cao nhan
thirc vé binh déng gidi trong kinh doanh va ting cudng chinh sach hd trg tir Chinh phu.

Vu & cong sy (2024) da tién hanh thu thap dit liéu tir 466 nit sinh vién tai cac truong
dai hoc & Viét Nam va phan tich dinh luong bang mo hinh phuong trinh cau tric PLS-
SEM dé danh gia méi quan hé giita cac bién trong mé hinh. Két qua cho thay cac yeu t6
nhu moi truong khoi nghi€p ¢6 tac dong tich cuc dén nhan thirc cla sinh vién nit vé khoi
nghiép. Bén canh do, nhan thirc vé bat binh ding gidi duoc xac dinh 1a mot rao can 16n, co
anh huong tiéu cyuc den su tur tin, thai d§ va y dinh khaoi nghiép. Cu thé, nit sinh vién cam
thiy rang neu mai truong khai nghiép ton tai su bat binh dang gidi, ho s& ¢6 xu hudng it
mong muon khoi nghlep hon. Su tu tin vao niang lyc ban than dugc xac dinh 13 yéu td c6
tinh quyét dinh, c6 anh huong tich cuc dén thai 46 khai nghiép. Ngoai ra, sy hd tro tir gia
dinh dong vai tro diéu tiét, giup tang cuong tac dong tich cuc cua thai do khoi nghlep dén
¥ dinh khoi nghiép, dong thoi gitip nit sinh vién vuot qua rao can do bat binh déing gioi de
theo dudi con duong khai nghlep Tur két qua nghlen clru, mot sb giai phéap duoc de Xudt
nham giam thiéu tic dong ctia bat binh ding gidi trong khai nghiép. Cu thé, can trién khai
cac chuong trinh gido duc va ho trg khoi nghlep danh rleng cho nit sinh vién nham ning
cao sy tu tin va thay d6i nhan thirc xa hoi vé vai trd cta phu nit trong kinh doanh. Pén
thoi, can tang cu’ong su ho tro tir gia dinh thong qua viéc xdy dyng cac chuong trinh két
ndi gitra gia dinh va nit sinh vién do cac trUfO’ng dai hoc phdi hop véi co quan quan ly nha
nudc to chire. Bén canh do, viée tao 14p moi truong khoi nghiép binh dang gidi cing can
dugc chu trong thong qua cac chinh sach ho trg va tai trg cho dy an khoi nghlep do nit
sinh vién thuc hién. Cudi cung, can to chirc cac chuong trinh ¢d van va két ni nit sinh
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vién voi nhimng nit doanh nhan thanh cong dé truyén cam himg va hd trg phat trién ning
luc khéi nghiép.

Nhin chung, cdc nghién ctru noi trén va nhiéu nghién clru khac tai Viét Nam va trén
thé gioi déu c6 xu hudng danh gia vé van dé dinh kién gisi gan v6i1 kinh doanh va khoi
nghiép kinh doanh ¢ mot s6 diém. Thir nhat, phu nit gép nhiéu rao can khi khéi nghiép,
chang han nhu it duoc tin _tudong khi kéu goi von dau tu tir ngan hang va cac nha dau tu,
xd hoi c¢6 dinh kién cho rang nam gioi phu hop hon véi vai tro lanh dao. Thu hai, dinh
kién gi6i c6 anh huong dén tang truong doanh nghiép, cu thé nhu: doanh nghiép do phu
nit 1anh dao bi danh gia thip hon vé tiém ning phat trién, nhiéu nir doanh nhén phai su
dung ¢ ‘chién lugc tac dong xd hoi” dé c6 duoc sy hd tro tai chinh, dau tu tét hon tir cac nha
dau tu. Thir ba, can c6 chinh sach can thiép dé giam dinh kién glm thong qua cai thién co
ché dau tu, ting cuong dao tao va nang cao nhan thirc gidi cho ca nha dau tu va nit sinh
vién, xdy dung cac chinh sach hd tro nit 1anh dao, hd trg va tao ra mang ludi ¢d van kinh
doanh va khai nghiép.

3. Phwong phap nghién ctru
3.1 Thiét ké bing héi, thang do va gid thuyét nghién ciru

Nghién cttu su dung khai ni€ém vé dinh kién glm cua Unesco (2017), UN Women
(2020) khai niém khuén mau g101 trong nghién ctru cia Ha (2018) va cach tiép can danh
gia vé dinh kién gidi. Ngoai ra, viéc 16ng ghép cac quan diém danh gia nhan thiic c6 tinh
khuon mau gidi dugc rit ra tr cac nghlen clru ndi trén dé chia ra 3 nhom nhén thic vé
khoi nghlep, bao gém nhan thirc vé vai tro cua khoi nghiép, kha nang khai nghlep va trai
nghlem vé khoi nghiép dé xay dung cac ciu hoi do lu()’ng Cu thé, nhan thirc vé khoi ng-
hi€p c6 4 nhén dinh (Tien, 2019; Bui, 2019), nhén thirc vé kha néang khoi nghiép ctia nam
vanir ¢6 7 nhén dinh (Sumeet & Teresa, 2021; Tien, 2019) va trai nghiém trong cudc song
vé van dé gidi véi khoi nghlep c6 6 nhan dmh (Ioannis & cong su, 2024; Vu & cdng su,
2024; Bui, 2019). Cu thé cac bién va ma hoa dit liéu twong ing nhu trong Bang 1.

Bang 1. N¢i dung cac nhin dinh va ma héa

Ma Noi dung
ROL Nhdn thirc vé vai tro gidi trong khéi nghiép
ROL1 Khoi nghiép 1a linh vyc phii hgp hon v6i mot gidi tinh cy thé

ROL2 Nam gi6i c6 loi thé hon nit gidi trong khai nghiép
ROL3 Phu nir khoi nghiép thanh cong s& gip nhiéu rao can hon nam gidi

Nit doanh nhan thudng bi danh gia thap hon nam doanh nhéan trong

ROL4 cung mat linh vyc kinh doanh
POS Nhdén thirc vé kha ning khéi nghiép ciia nam va nir
POSI Nam gi6i c¢6 kha ning 1anh dao doanh nghiép tét hon phu nit

Phuy nit thuong khong phu hop dé lam CEO trong cac cong ty khoi

POS2 A
nghiép
POS3 Phu nit gip nhiéu rao can hon nam gidi khi goi vén dau tu
POS4 Nam gi6i thudng c6 tu duy chién luoc va mao hiém hon phu nit trong

kinh doanh
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Bang 1. Ni dung cac nhan dinh va ma héa (iép theo)

Ma Noi dung

POS5 Phu nir c6 xu hudong thanh cong hon trong cac nganh dich vu hon la
cong nghé

POS6 Nam gi6i ¢6 nhiéu ngudn luc hd trg khai nghiép hon nit gidi

POS7 Nam gi6i dé dang khéi nghiép hon nit gidi

EXP Trdi nghiém trong cudc song vé van dé gidi khi khoi nghiép

EXP1 T6i da chimg kién sy phéan biét ddi xur vé gi6i tinh trong kinh doanh

EXP2 Nit doanh nhan thudng bi hoi vé gia dinh va con céi nhiéu hon nam giéi

EXP3 Céc nha dau tu c6 xu hudng tin tuéng cac cong ty do nam gidi lanh
dao hon

EXP4 Céc nha dau tu thuong tin tuéng nam gidi hon khi cip von khai nghiép

EXP5 T6i cam thdy phu nir thudng bi danh gia thap hon trong cic quyét dinh
kinh doanh quan trong

EXP6 T6i ting gap khé khan trong viéc khang dinh ning luc vi gidi tinh cua
minh

Nguon: Tong hop ciia tic gid

Nghlen ctru sir dung thang do Likert 5 mtrc d6 dé thu thap y kién, do van d& dinh
kién g10'1 - dac biét trong linh vic khai nghiép - 1a mot chu dé nhay cam, doi hoi su can
bang gnIa dd chinh xac, tinh dé hiéu, kha nang phan tich va phan anh dung thai do thyc té
cua nguoi tra 1o1. Pé danh gia sy khac biét v€ cac nhén dinh noi trén gitra nam va nir, gia
thuyét nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:

HO: Khéng cé sw khdc biét ¢6 y nghia thong ké vé trung binh giita hai nhém
nam va nir.

HI: C6 ¢6 su khdc biét c6 y nghia thong ké vé trung binh giita hai nhém nam
va nit.
3.2 Nguon dit ligu va xiv Iy dir liéu
Dt li¢u dugc thu thap tur thang 2/2025 dén hét thang 3/2025, thong qua viéc - gui bang
khao sat truc tuyén t6i sinh vién nhiéu truong dai hoc tai Ha Noi. Tuy nhién, sb liéu chii
yéu dugc tra 10 boi sinh vién cua 3 truong dai hoc tai Ha Noi va 1 truong dai hoc ngoa1
Ha Noi, co tht ty xép hang trong top 25, top 50 va top 100 trong tong s6 237 co s& giao

duc dai hgc theo Bang x&p hang cac tru:ong dai hoc tai Viét Nam (VNUR) nam 2025. Két
qué thu vé dugc 441 quan sat. Sau khi s6 liéu duoc lam sach, chi c¢6 407 quan sat hop 1.

S6 liéu thong ké mo ta cho thay, trong 407 sinh vién tra 101, ¢6 346 sinh vién nir va 61
sinh vién nam. Ty 18 33,4%; 27,5%; 32,2%, va 6,9% trong s6 407 sinh vién tra 1i twong
ung la sinh vién dang hoc nam thir nhét, nim thr hai, ndm th ba va tir ndm thtr tu tré 1én
(Bang 2). Céc sinh vién dang theo hoc chil yéu ¢ cac khoi nganh kinh té va quan trj kinh
doanh (46,2%), khoa hoc xd hoi va nhan van (8,4%) va cac khéi nganh khéc, trong d6
c6 cac nganh thudc khoi ky thuat, cong nghé, nghé thuat va thé thao, y dugc va stc khoe
(45,4%).
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Bang 2. Thong ké md ta vé miu

TAn s6 Tan suit (%) Ty 1é % cong don
Gioi tinh
Nam 61 15,0 15,0
Nit 346 85,0 100
Sinh viéen nam thir
Nam thtr nhat 136 33,4 33,4
Nam tht hai 112 27,5 60,9
Nam thir ba 131 32,2 93,1
Nam thir tu trd 1én 28 6,9 100
Khoi nganh
Kinh t&/ quan tri kinh doanh 188 46,2 46,2
Khoa hoc xa hdi va nhan van 24 8,4 54,6
Khac 185 45,4 100

Nguon: Téng hop cua tac gid

Két qua phan tich thong ké mo ta cho thay, cac sinh vién duoc hoi co ty 1é chia tuong
do1 déu theo nam hoc nén ¢ tinh dai dién cho sinh vién dang theo hoc tai cac truong dai
hoc theo cach tiép can nay.

Trude khi tién hanh kiém dinh cac gia thuyét, nghién ctru tién hanh danh gia do tin
cdy ctia thang do bang hé s6 Cronbach’s Alpha. D¢ kiém dinh gia thuyét HO va H1, ng-
hién ctru tién hanh danh gia tudn tu theo cac budc 1a kiém dinh phan phdi chuan bang
phuong phap kiém dinh thdng ké Kolmogorov-Smirnop. Néu phan phdi chuan, tiép tuc
kiém tra phuong sai giita hai nhom nam va nir bang phuong phép Levene’s Test (phuong
sai hai nhom phai bang nhau hodc gan bang nhau) va kiém dinh sy khac biét bang kiém
dinh T-Test cho 2 nhém doc 1ap 1a nam va nir. Tuy nhién, néu két qua cho thay cac bién
doc 1ap khong c6 phan phdi chuan, c6 thé sir dung phuong phap kiém dinh phi tham s6
Man-Whitney U dé kiém tra sy khéc biét giita hai nhoém doc 1ap (Mann & Whitney, 1947)
va khong can kiém tra phuong sai giita hai nhom. Dir liéu dugc xir 1y va phan tich bang
phan mém SPSS phién ban 26.0 (IBM Corp, 2021).

4. Két qua nghién ctru va ban ludn
4.1 Két qud nghién ciru
4.1.1 Danh gia do tin cdy cua thang do
Két qua kiém dinh do tin cdy cua thang do cho thdy h¢ sé Cronbach’s Alpha tong bang
0,932 cho 17 bién quan sat; cac bién quan sat déu c6 hé s6 Cronbach’s Alpha 16n hon 0,7

va hé s6 tuong quan bién tong 16n hon 0,3. Theo Nunnally & Bernstein (1994), cac bién
quan sat toi thiéu c6 thé chap nhan 13 0,6 va hé s6 twong quan bién tong phai 16n hon 0,3.
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Nhu vay, cac bién quan sat déu dam bao do tin cay dé tién hanh cac budc kiém dinh so
sanh nhom.

Bang 3. Két qua kiém dinh do tin cdy Cronbach’s Alpha

Trung binh Phuong sai Cronbach’s

thang do néu thang do néu HE 50 twong Alpha néu loai
quan bién tong £

Bién quan
sat

loai bién loai bién bién
1. Nhém bién Nhan thirc vé vai tro trong khéi nghiép - ROL
ROL1 49,98 167,768 0,502 0,933
ROL2 49,94 165,829 0,673 0,928
ROL3 49,34 166,108 0,719 0,927
ROL4 49,50 164,438 0,692 0,927
2. Nhém bién Nhdn thire vé kha ning khéi nghiép cia nam va nit - POS
POS1 49,98 167,701 0,626 0,929
POS2 50,56 167,420 0,628 0,929
POS3 49,61 165,130 0,718 0,927
POS4 49,56 167,794 0,680 0,928
POS5 49,21 170,668 0,604 0,929
POS6 49,68 166,169 0,718 0,927
POS7 49,75 165,532 0,705 0,927
3. Nhém bién Trdi nghiém trong cudc séng vé vin dé gidi khi khéi nghiép - EXP
EXP1 49,05 172,977 0,519 0,931
EXP2 48,87 172,030 0,578 0,930
EXP3 49,28 167,569 0,728 0,927
EXP4 49,35 167,376 0,732 0,927
EXP5 49,13 170,261 0,599 0,929
EXP6 49,51 169,191 0,606 0,929

Nguon: Téng hop cua tac gid
4.1.2 Kiém dinh phdn phéi chudn

Muc d§ phan phéi chuan cua dir liéu duoc xem xét ddi voi cac bién phu thudc ba
nhém, 1an luot 12 nhan thic vai tro gidi1 trong khoi nghi¢p kinh doanh, nhan thuc vé kha
nang khdi nghiép kinh doanh va trai nghiém cta ca nam sinh vién va nir sinh vién lién
quan dén van dé gidi trong qua trinh khoi nghiép kinh doanh. Panh gia mtc d6 phan
phéi chuan néi trén dugc thuc hién bang phuong phap kiém dinh théng ké Kolmogor-
ov-Smirnop. Theo Camalan (2020), kiém dinh Kolmogorov-Smirnov yéu cau c¢& mau t6i
thléu 12 20. Nhu vay, 407 quan sét thu vé 1a dam bao. Theo Wolfram Research (2010), voi
mAau ca nam va nir déu 16n hon 50, gia tri p-value 16n hon 0,05 thi dit liéu c6 phan ph01
chuan va gia tri p-value nho hon 0,05 thi dir liéu khong c6 phan phéi chuan Két qua kiém
dinh cho thay dit liéu khong c6 phan phéi chuan vi gia tri p-value cia tat ca cac bién phu
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thudc déu sap xi bang 0, nho hon gié tri 0,05 (Bang 4).

Bang 4. Két qua kiém dinh phan phdi chuin cia dir liéu bang
Kolmogorov-Smirnop

Y Kolmogorov-Smirnov?
Tén bién &

Statistic Df Sig.
ROL1 0,186 407 0,000
ROL2 0,175 407 0,000
ROL3 0,184 407 0,000
ROL4 0,185 407 0,000
POS1 0,181 407 0,000
POS2 0,265 407 0,000
POS3 0,170 407 0,000
POS4 0,181 407 0,000
POS5 0,200 407 0,000
POS6 0,185 407 0,000
POS7 0,179 407 0,000
EXPI 0,219 407 0,000
EXP2 0,250 407 0,000
EXP3 0,190 407 0,000
EXP4 0,180 407 0,000
EXP5 0,206 407 0,000
EXP6 0,205 407 0,000

a. Hiéu chinh muc y nghia theo kiém dinh Lilliefors

Nguon: Téng hop cua tic gid

Vi vay, nham danh gia murc do tuong d@)ng va khac biét gitra nam va nit sinh vién tron
cac khia canh nhu: nhan thirc vé vai tro gi6i trong khoi nghiép kinh doanh, nhén thuc vé
kha nang khéi nghiép kinh doanh va trai nghiém lién quan dén van dé g101 trong qua trinh
khoi nghiép, nghién ctru di sir dung phuong phap kiém dinh phi tham s6 Man-Whitney U.

4.1.3 Kiém dinh phi tham sé Man-Whitney U

_ Phuong phap kiém dinh phi tham s6 Man-Whitney U cho ra két qua véi timg quan
diém cua nam va nit sinh vién nhu trong Bang 5.
Bang 5. Két qua kiém dinh theo giéi tinh vé mirc d) dong y ciia sinh vién theo
tirng quan diém vé nhan thirc, kha nang va trai nghiém véi khéi nghiép

Tén bién (510’1 Tan sut Thir hang trung Tong thir hang cua tirng

tinh binh moi nhom nhom
ROLI Na~1m 61 206,26 12582,00
N 346 203,60 70446,00
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Bang S. Kﬁ't qua kiém dinh theo gi¢i tinh vé mirc d9 dong y ciia sinh vién theo
tung quan diém vé nhan thirc, kha ning va trai nghiém véi khéi nghiép (ziep theo)

Tén bién G10’1 Tan suit T!u’r hal;.g trlfng Téng thir hz}’ng cua tirng

tinh binh moi nhom nhom
Nam 61 207,07 12631,50
ROL2 N 346 203,46 70396,50
Nam 61 205,22 12518,50
ROL3 N 346 203,78 70509,50
Nam 61 208,93 12744,50

ROL4 ’ ’
0 N 346 203,13 70283,50
Nam 61 240,25 14655,50
POSI Nur 346 197,61 68372,50
Nam 61 246,24 15020,50
OS2 Nur 346 196,55 68007,50
Nam 61 195,38 11918,00
POS3 N 346 205,52 71110,00
Nam 61 230,66 14070,00
POS4 Nur 346 199,30 68958,00
Nam 61 210,74 12855,00
POSS Nt 346 202,81 70173,00
POS6 Ne~1m 61 202,86 12374,50
N 346 204,20 70653,50
POS7 Ne~1m 61 204,69 12486,00
N 346 203,88 70542,00
Nam 61 185,51 11316,00
EXPI N 346 207,26 71712,00
Nam 61 167,29 10204,50

EXP2

N 346 210,47 72823,50
Nam 61 196,70 11998,50

EXP ’ ’
3 Nt 346 205,29 71029,50
Nam 61 203,39 12406,50

EXP4 ’ ’
Nt 346 204,11 70621,50
Nam 61 205,33 12525,00

EXP ’ ’
. Nt 346 203,77 70503,00
Nam 61 175,20 10687,00
EXP6 N 346 209,08 72341,00

Nguon: Téng hop cua tac gid

Két qua kiém dinh theo gi6i tinh vé muc do dong ¥ ctia sinh vién theo timg quan diém
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vé nhan thire, kha nang va trai nghiém véi khoi nghlep cho thdy, nam sinh vién dong y
nhiéu hon nit sinh vién vé cac quan diém tuong u’ng cac blen POSI1, POS2, POS4. Trong
khi d6, nit sinh vién déng y nhidu hon nam sinh vién vé cac quan diém tuong Umg cac
blen EXP1, EXP2 va EXP6. Cac quan diém con lai co su _tuong d6i twong dong trong
mau nghlen ctru do chénh 1éch gitra thir hang trung binh moi nhém nam sinh vién va nir
sinh vién 1a khong dang ke.

Dé xac dinh sy khac bi€t gitta sinh vién nam va sinh vién nit c6 y nghia thong ké hay
khong, nghién ctru tlep tuc xem xé&t gla trj p-value. Néu p-value nho hon 0,05, dleu nay co
nghia sy khéc biét gitta nam sinh vién va nit sinh vién c6 ¥ nghla thong keé. Neu p-value
16n hon 0,05, diéu nay 6 nghia 1a sy khac biét giltta nam sinh vién va ni sinh vién khong
c6 y nghia thong ké. Két qua kiém tra y nghia thong ké dugc trinh bay trong Bang 6.

Két qua o trén cho thay, chi c6 cac bién POS1, POS2, POS4, EXP2 va EXP6 c6 p-val-
ue nho hon 0,05. Piéu niy ¢ nghla mac du nir smh vién ddng ¥ nhiéu hon nam sinh vién
& quan diém EXP1 nhung khong c6 y nghia thdng ké.

Bang 6. Két qua kiém dinh

Tén Asymp. Sig.

bién Mann-Whitney U V/ (2-tailed) Keét luan HO Keét luan H1

ROLI 10415 -0,167 0867  Chapnhan (Khong Béc bo

¢6 khac biét)
ROL2 10365.5 20,228 0,820 Chap nhan (Khong Bic bo

c6 khac biét)
ROL3 10478,5 20,091 0,927 Chap nhan (Khong Bac bo

c6 khac bigt)
ROL4 10252.5 20,364 0,716 Chap nhan (Khong Bic bd

c6 khac biét)

Bic bo (Co khac Chap nhan (C6
POSI 83415 22,687 0,007 bizt) kb bigt)

Béc bo (C6 khac Chap nhan (C6
POS2 7976.5 3215 0,001 bitt) hic bigt)
POS3 10027 -0,64 0,522 Chap nhan (Khong Biéc bo

c6 khac biét)

Bic bo (C6 khac Chép nhan (C6
POS4 8927 21,989 0,047 bite) hic biet)
POS5 10142 20,506 0,613 Chap nhan (Khong Bac bo

¢6 khac biét)
POS6 10483.5 -0,085 0,932 Chap nhan (Khong Bac b6

¢6 khac biét)
POS7 10511 20,051 0,959 Chap nhan (Khong Bac b6

¢6 khac biét)
EXPI1 9425 21,392 0,164 Chap nhan (Khong Bac bo

c6 khac biét)

Bac bo (Co khac Chap nhan (C6
EXP2 83135 2,783 0,005 bitt) Khic bigt)
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Bang 6. Két qua kiém dinh (iép theo)

Tén . Asymp. Sig. YA PO
bién Mann-Whitney U Z (2-tailed) Keét luan HO Ket luan H1
EXP3 101075 -0,55 0,583  Chapnhan (Khong Béc bo
c6 khac biét)
EXP4 10515.5 20,046 0963  Chapnhan (Khong Béc bo
c6 khac biét)
EXP5 10472 20,099 0,921 Chap nhan (Khong Bic bo
c6 khac biét)
Bac bo (Co khac Chép nhan (C6
EXP6 8796 2,161 0,031 bict) khiic biet

Nguon: Téng hop cua tac gid

Nhu vay, quan diém ctia nam sinh vién va nir sinh vién c6 su khac bi€t co ¥ nghla
thong ké. Thir nhat, nam sinh vién dong y nhiéu hon nit sinh vién vé quan diém “nam
gidi c6 kha nang 1anh dao doanh nghiép t6t hon phu nir” (su khac biét ¢ ¥ nghia thong
ké&). Thr hai, nam sinh vién dong y manh hon nit sinh vién vé quan diém “phy nit thuong
khong phu hop dé lam CEO trong cac cong ty khoi nghiep (sukhéc bi€t ro rang) Thu ba,
nam sinh vién c6 xu huorng dong ¥ nhiéu hon nit sinh vién vé quan diém “nam g101 thuong
¢6 tu duy chién luge va mao hiém hon phu nit trong kinh doanh” (su khac biét co y nghia
thong ké). Thir tu, nir sinh vién ddng ¥ manh hon nam sinh vién vé quan diém “nir doanh
nhan thuong bi hoi vé gia dinh va con cai nhiéu hon nam doanh nhan” (su khéac biét coy
nghia). Cubi cung, nit sinh vién cam thdy khé khan hon nam sinh vién trong viéc khang
dinh nang lyc vi gidi tinh cia minh” (sy khac biét c6 y nghia).

4.2 Ban ludn

Két qua nghién ctru trén da cho thay, ngoai cac quan diém cho thay su khac biét co y
nghia thong ké, cac quan diém khac cho thay nam va nit déu c6 nhitng nhan dinh khéng
khac biét vé khuon mau gioi voi khoti nghiep Két qua nay phu hop voi mot sé két qua
nghién ctru tai Viét Nam va trén thé gidi nhu Sumeet & Teresa (2021), khi ca nam va ntr
déu thira nhan c6 sy bat binh dang nhung nam glol 6 niém tin rang ho ¢6 loi thé hon;
dong thoi, phu nir ciing bi danh gia thap trong vai trd 1anh dao va chiu nhiéu ap luc kh1
khoi nghlep nhu Tien (2019) Két qua nay con cho thay tac dong cua “khudén mau gidi”
trong niém tin va suy nghi cta ca hai gidi cung nhu ¢ nhitng danh gia thap vai tro lanh
dao ctia phu nit va phu nit s& phai chiu nhiéu ap lyc khi khoi nghiép nhu Ioannis & cong
su (2024) va Sumeet & Teresa (2021). Ngoai ra, két qua nghién ctru cling c6 su twong
déng v6inhén dinh cua loannis & cong sy (2024) vé viéc phu nir gap nhiéu rao can trong
viéc kéu goi Von dau tu dé khoi nghiép, do nha dau tu thuo’ng dat nhiéu cau hoi co tinh
chat dinh kién vé hinh anh cua phu nir gan voi con cai va gia dinh hon 13 hoi vé tiém ning
phat trién nhu khi ho hoi nam giéi.

Céc két qua vé sy khac biét dugc chi ra tir két qua nghién ctru chi yéu trong pham vi
danh gia ciia nam va nit sinh vé nhan thtrc kha niang va sy trai nghiém véi khoi nghiép.
Trong d6, nhan thic vé kha niang phan anh su tu tin cua sinh vién voi khoi nghiep, trong
khi do, su trai nghiém voi khoi nghiép bat nguon tur nhung hinh 4nh ma nam va nir sinh
vién da ching kién hodc trai qua trong thuc té. Piéu nay phan anh tic dong ctia moi
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truong dao tao va van hoa, xa hoi. Ket qua nay goép phan khang dinh, cu thé hoa va bd
sung thém nhitng nhan dinh vé cac yéu t6 rao can cta van hoa, xa hoi.

Khac véi cac nghién ctru trude thuong tap trung vao nhu’ng nguoi da hoac chuan bi
khoi nghi€p, nghién ctru nay khao sat khach the 1a céc sinh vién dai hoc (chu yeu tor nam
thtr nhat dén nam tha ba), tir d6 dwa ra mot sé ham ¥ chinh sach va dé xuat long ghép
cac chuong trinh, hoat dong tai truong nhim thay d6i nhan thtrc, khuén miu giéi va thu
hep bt binh ding gidi tai Viét Nam. Thir nhét, cac truong dai hoc nén 16ng ghép vao cac
chlmng trinh dao tao cuia minh nhirng ndi dung vé€ tu duy khaéi nghiép khong phén biét
g101 chang han nhu trong cac hoc phan vé lanh dao, quan 1y hodc dua vao céc tai liéu,
gido trinh cac vi du vé nhung doanh nhén ntt khoi nghlep kinh doanh thanh cong. Thir
hai, cac truong dai hoc c6 thé két hop Vi cac to chirc bén ngoai dé to chic cac hoi thao,
dién dan khoi nghiép co sy tham gia cua nhung nit doanh nhan, nir 1anh dao thanh cong
dé ho chia sé kinh nghlem dong thoi tao ra moi trudng binh dang cho ca sinh vién nam
va sinh vién nir tlep can cac co hoi khoi nghlep kinh doanh. Tht ba, can tlep tuc day manh
cac chuong trinh ¢b van va hd tro nit sinh vién khoi nghiép thong qua viéc thay d6i nhan
thirc, nu6i dudng y tudng; ting cuong két ndi cac y twong khoi nghlep cua nit sinh vién
v6i cac nha dau tu 1a doanh nhén noi chung va nir doanh nhan noi ri€ng dé hd trg goi von
dau tu. Thir tu, can c6 cach thue tlep can dé thay d6i nhan thirc cia nam sinh vién, han ché
va dan x6a bo cac “khudn mau gi¢i” von di ton tai do anh hudng boi yéu tb van hoa, xa
hoi; khuyen khich va thu htt cac nam sinh vién tham gia céac chu:ong trinh thuc ddy binh
dang gi61; tao co hdi hop tac gnra nam va nir sinh vién trong cac du an, cac cudc thi khaoi
nghiép tai Viét Nam va trén thé gidi.

5. Két luén

Pinh kién gii khong chi ton tai trong nhan thirc cta cac thé hé trude ma dé an sau vao
van hoa, xa hoi, thdm chi tai cac gia dinh, noi cac thé hé tré thuong xuyen tiép xtic, thaim
thau nhu nhitng khudén mau gidi dinh sin cho ca nam va nit. Sinh vién tai cac truong dai
hoc 14 nhitng nguoi chii twong lai ctia dat nude, khao khat phat trién, vuon minh thong
qua céac dy dinh, du an khoi nghlep trong va sau khi ra truong nhung con kha han ché
trong nhan thirc vé& binh dang gidi v6i van dé khoi nghlep kinh doanh. Két qua cho thay
nhung dinh kién 2161 dang ton tai, cu thé 1a nam sinh vién ¢6 xu hudng dong y manh mé
v6i quan diém rang nam gidi c6 kha nang lanh dao tdt hon, tu duy chién lugc hon va
phu nit khong hop lam CEO. Nit sinh vién cam thdy 4p luc nhiéu hon trong viéc khang
dinh nang luc ctia minh, dong thoi nhan thay su phan biét d6i xir. Két ‘qua nay ham y xu
huong nhan thirc ciia nam sinh vién trong viéc duy tri nhitng dinh kién tmyen thong vé
gidi trong kinh doanh va nit sinh vién nhan thirc rd nhitng rao can ma ho phai déi mat khi
khoi nghiép.

Mac du nghién ctru da chi ra céac yéu té dinh kién gi6i vé khoi nghiép cua sinh vién
mot s6 tru(rng dai hgc nhung van con han ché trong viéc chua lam rd dugc céc hinh thire
ton tai ctia khuoén mau giéi ma sir dung céch ti€p cén theo nhén thirc vé vai tro, kha nang
va trai nghiém; ciing nhu sy han ché vé khach thé nghién ctru, méi tap trung chu yéu &
bdn trudong dai hoc theo phuong phap lay mau thuén tién, dai dién cho cac nhom truong
dai hoc theo thir tu xép hang Chinh vi vay, can tiép tuc c6 nhitng nghién ctru khac di sau
vao cac van dé khuon miu gisi voi khoi nghiép trong nhing hinh thirc pho bién hoic cu
thé dé mo rong pham vi nghién ctru t61 nhiéu trudng theo quy md sinh vién nam va ni,
mo rong thém cac khdi nganh khac nhau.
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