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Tém tat: Nghién ciru phan tich tic dong ctia ddi méi sang tao d6i voi niang luc
canh tranh cta doanh nghiép c6ng nghé thong qua viéc so sanh, d6i chiéu cac kinh
nghiém qudc té tiéu biéu, trén co s d6 dé xuit cac ham ¥ chinh sach nhdm hoan
thién hé sinh thai d6i méi sang tao, nang cao ning lyc ndi sinh va strc canh tranh
cua doanh nghiep cong nghé Viet Nam trong chudi gia tri toan cau. Dit liéu dugc
téng hop bang phuong phap tong quan tai liéu cac khung ly thuyet nghlen cuu
cac tinh huong dién hinh trén thé gioi. Két qua nghlen ctru cho thdy d6i méi sang
tao tac dong dén ning luc canh tranh thong qua tai cau tric to chure, khai théc tri
thirc bén ngoai va xay dung nang lyc hoc hoéi lién tuc. Mot sé mé hinh d6i moi
sang tao tiéu biéu tir cc quoc gia nhu Hoa Ky, Phan Lan, Tmng Qudc, Han Qudc,
Singapore, Israel dugc dé cap téi. P6i méi sang tao chi co thé phat huy hiéu qua
khi dugc trién khai trong mot hé sinh thai quéc gia ddng bo, noi khung chinh sach
cong dong vai tro kién tao va dan hudng. Dic biét & giai doan khéi tao, doanh
nghiép va ngudn luc con nguoi glu vi tri trung tam, 12 dong luc thic day hinh
thanh, hap thu va lan toa tri thirc d6i moi.

Tir khéa: D6i méi sang tao, Nang luc canh tranh, Doanh nghiép cong nghé, Chinh
sach cong, Viét Nam
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INNOVATION - A FACTOR FOR PROMOTING
COMPETITIVENESS OF TECHNOLOGY ENTERPRISES:
INTERNATIONAL EXPERIENCES AND POLICY
IMPLICATIONS FOR VIETNAM

Abstract:The study analyzed the impact of innovation on the competitiveness of
technology enterprises by reviewing and comparing with international practices.
Based on the findings, the study proposed policy recommendations to improve the
innovation ecosystem, strengthen endogenous capacities, and enhance the
participation and competitiveness of Vietnamese technology firms in global value
chains. Data were obtained through a literature review of theoretical frameworks
and international case studies. The results indicated that innovation enhances
competitiveness through organizational restructuring, external knowledge
acquisition, and continuous learning capabilities. Some innovation models of other
countries such as the United States, Finland, China, South Korea, Singapore and
Israel were collected and discussed. The study emphasized that innovation can only
be effective when implemented within a coherent national innovation ecosystem,
where the public policy framework plays a facilitative and guiding role. In
particular, during the initial stage, enterprises and human resources act as the central
drivers in creating, absorbing, and diffusing innovation knowledge.

Keywords: Innovation, Competitiveness, Technology Enterprises, Public Policy,
Vietnam

1. Giéi thi¢u

Trong hon hai thap ky qua, cong ngh¢ da vuon Ién tr¢ thanh mot trong nhiing
tru cot chu dao cua kinh té toan cau, 1lam thay ddi can ban mé hinh san xuét, hanh
vi tiéu dung va phuong thirc con ngudi két ndi v6i thé gidi. Cac tap doan cong
nghé 16n nhu Apple, Microsoft, Google hay cac nén tang méi nbi nhu Tesla,
ByteDance d chimg minh strc manh dot pha khi két hop d6i méi sang tao véi kha
ning mé rong thi truong qudc té. Bén canh cac “ong 16n” toan cau, 1an song khoi
nghi¢p cong nghé cling bung nd manh mé, dic biét trong cac linh vyec tri tué nhan
tao (Al), fintech, thuong mai dién tir va cong ngh¢ xanh tao nén mdt h¢ sinh thai
ning dong, gidu tinh canh tranh va khéng ngimg tai ciu trac cac chudi gia tri.

Tai Viét Nam, cong ngh¢ dang dan tr6 thanh mot dong lyc then chét thiic
day qué trinh chuyén do6i sang nén kinh té s6, gop phan dinh hinh mé hinh tang
truong mai Va nang cao nang lyc canh tranh quoc gla Dic biét, su bung nd cua
chuyen ddi sd sau dai dich Covid-19, cung voi sy hd tro ciia Chinh phu qua céc
chién lugc quc gia vé Cach mang Cong nghiép 4.0 va phat trién kinh té s§, dang
mo ra nhidu du dia phat trién cho doanh nghiép cong nghé Viét Nam va tiém ning
ting trudng manh. Doanh nghiép cong nghé tai Viét Nam hién bao gdm ba nhom
chinh: Doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép c6 von nha nuée chi phdi nhu
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Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT), Tap doan Cong nghiép - Vién
thong Quén doi (Viettel), Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN), Tong cong ty Vién
thong Mobifone, hién nim giir ha ting k¥ thuét s ¢t 161 cua qudc gia va duoc
giao vai tro dan dat d6i mai trong Iinh vyc cong nghé chién lugc; doanh nghiép
tu nhan, startups quy mé 16n gém cac tip doan nhu Cong ty C6 phan FPT, Tap
doan céng nghé CMC, Vinagame (VNG), Cong ty C6 phan Giai phap Thanh toan
Viét Nam (VNPAY)... nhitng ky 1an cong nghé cua Viét Nam 1a két qua ctia nhiing
y tuong sang tao; doanh nghiép startups nho dong vai tro nang dong va dot pha,
nhét 1a trong cac linh vuc Al, Blockchain, Edtech, Fintech... tuy nhién phén 16n
con non tré, gip nhiéu rao can vé von va thi truong.

Doanh nghiép cong nghé c6 cdt 161 hoat dong dua trén viée phat trién va
g dung cong nghé dé tao ra gia tri gia tang vuot troi, coi d6i méi cong nghé 1a
nén tang chién luoc dé tao loi thé canh tranh. Tuy nhién, cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vyc nay dang phai d6i mat v6i sy canh tranh gay git véi cac cong
ty nu6e ngoai, hay thdm chi cac cong ty trong nudc, dac biét voi sy phat trién
vuot bac cua cong nghé trong nhimg ndm gan day nhu AL Vén dé nay cang doi
hoi cac doanh nghiép cong nghé can phai xac dinh va duy tri loi thé canh tranh.
Trong d6, d6i méi sang tao trd thanh yéu cau sdng con dé dam bao niang luc canh
tranh va phat trién bén viing.

Trong nhitng nim gan ddy, Chinh phu Viét Nam di xac dinh khoa hoc, cong
ngh¢ va ddi méi sang tao la quéc sach hang dau va 1a mot dot pha chién lugc dé
thiic day tang trudng kinh té. Tam nhin ndy da dugc thé ché hoa théng qua mot loat
cac van ban chinh sach quan trong. Trong do, Nghi quyét sd 52- NQ/TW da datra
cac myc tiéu duy tri xép hang vé chi so D01 méi sang tao toan cau (GII) thude
nhém 40 nude dan dau thé gidi, kinh té s6 chiém trén 30% GDP. Bén canh do,
Quyét dinh s6 569/QD-TTg da cu thé hoa tim nhin cia Nghi quyét 52, véi cac muc
tiéu nhu tang dau tu cho Khoa hoc va cong nghé 1én 1,5-2% GDP va nang cao déng
gop cuia Ning sut cac nhan t6 tong hop vao ting truong kinh té 1én trén 50%.
Nhitng chinh sach nay da cho thy quyét tAm chinh tri manh mé& cua Viét Nam
trong viéc tdn dung ddi moi sang tao lam dong luc cho sy phat trién.

Trong bdi canh thi trudng ngay cang khdc liét, cac Hiép dinh thuong mai
tu do thé hé mé&i nhu Hi¢p dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - Lién minh Chau
Au (EVFTA), Hiép dinh Ddi tac Toan dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP), Higp dinh Doi tac Kinh € Toan di¢n Khu vuc (RCEP) m6 ra co hoi
tiép can thi truong va cing dat ra yéu cau khat khe vé chuén chat luong, nang lyc
cong nghé va doi méi sang tao. Tuy nhién, thyc té cho thay ning lyc d6i méi cua
cac doanh nghi¢p Viét Nam, dac biét trong khu vuc doanh nghiép nha nudc vé
linh vgc cong nghé, van con nhiéu han ché nhu mé hinh quan tri thiéu linh hoat,
van héa d6i mai chua hinh thanh vimg chic, ddu tu nghién ciru va phat trién
(R&D) con mong va sy gan két v6i hé sinh thai d6i méi con rdi rac.
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Nham 1am 16 vai tro cua d6i mai sang tao ddi voi nang luc canh tranh cua
doanh nghiép cong nghé, dong thoi rit ra bai hoc kinh nghiém tir cac mé hinh
thanh cong trén thé gidi, nghién ciru nay duogc tién hanh nham cac muyc tiéu sau:
Téng quan vai trd ctia ddi méi sang tao tai mot sd qudc gia da xay dung duoc loi
thé canh tranh bén virng, qua d6 nhan dién cac yéu td quyét dinh cta thanh cong;
danh gia mot cach khach quan thuc trang d6i méi sang tao trong linh vuc cong
nghé cua Viét Nam; va ham y chinh sach cho Viét Nam.

CAu tric bai viét gdm 5 phan. Sau phan gi6i thiéu, phan 2 trinh bay co s&
1y thuyét vé& d6i méi sang tao va loi thé canh tranh. Phan 3 trinh bay phwong phap
nghién ctru duge sir dung. Phan 4 phan tich két qua nghién ctru, bao gom kinh
nghiém quéc té va thuc trang tai Viét Nam, tir d6 rtt ra cac ham y chinh sach.
Cudi cung, phan 5 dua ra két luan.

2. Co s6 Iy thuyét
2.1 Méi quan h¢ giiva doi méi sdng tao va loi thé canh tranh bén viing

Loi thé canh tranh 1a kha nang cua mQt doanh nghiép trong viéc san XUt
hang hoa va dich vu v6i muc gia va chit lugng hi€u qua hon, tir d6 tac dong
dén ning suét va dap tmg nhu ciu cta khach hang so vdi cac d6i thu canh tranh
khac. Nang luc canh tranh dong vai tro rat quan trong d6i véi tat ca cac doanh
nghiép trén toan thé gi¢i (Chaudhry & cong su, 2023). Theo Dess & Picken,
d6i moi sang tao 1a mot cach lam moi (san pham moi, doi moi chat luong san
pham phuong phéap san xuit méi, thi truong méi, ngudn cung cap mai, cau trac
t6 chirc méi). Luat Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (2013) dinh nghia “Ddi
moi sang tao (innovation) 1a vi¢c tao ra, ing dung thanh tyu, g1a1 phap k¥ thuat,
cong nghé, giai phap quan 1y dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té - x3 hoi,
nang cao nang suét, chat luong, gia tri gia tang cua san pham, hang héa”. Ciing
can lam r6 hon pham vi cua hoat dong cua d6i méi sang tao dé phéan biét voi

“nghién ctru va phat trién” (R&D) boi vi hai thuat ngit déu dang duoc hiéu
1a ciing bao ham pham vi hoat dong giéng nhau va dugc dung thay thé nhau
trong nhiéu vin ban. R&D thudng 12 mot bd phan chic ning trong doanh
nghiép, trong khi d6i méi sang tao 1a mot quy trinh lién quan dén toan bo doanh
nghiép nham ap dung cong nghé dé tao ra hiéu qua kinh té (Twiss B.C, 1980).
Trong linh vuc doanh nghiép cong nghé, d6i méi sang tao khong chi la R&D
ma con bao gom: sang tao mo hinh kinh doanh méi, tai ciu tric to chirc theo
huéng linh hoat, chuyén d6i sé va tich hop cong nghé méi, mé rong mang ludi
gia tri v4i d6i tac bén ngoai.

Sy thanh cong va ton tai ctia cac doanh nghiép phu thudc vao phan 16n kha
nang tao ra gia tri, kha nang sang tao (Wang & Ahmed, 2007). Thong qua do6i
moi sang tao, doanh nghiép va qudc gia cing cb dugc loi thé canh tranh trong
dai han (Urbancova, 2013; Kuncoro & Suriani, 2018). Loi thé canh tranh bén
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vitng phu thudc vao kha ning phat trién kién thirc bén trong va khai thac kién
thirc bén ngoai (Tran, 2015). Dbi méi sang tao gitp doanh nghiép gia tang thi
phan, tao ra sy khéc biét va linh hoat thlch ng voi thay dbi. Do do, c6 thé khang
dinh ring d6i mai sang tao 1a mot yeu td quyet dinh dén su ton tai va phat trién
bén vitng ctia doanh nghiép trong nén kinh té toan cau.

2.2 Khung Iy thuyét

Cac khung 1y thuyét nén tang giup hiéu 1d co ché d6i méi sang tao tao ra
loi thé canh tranh, bao gom:

Ngay tur nam 1934, Schumpeter da dua ra khai niém “canh tranh sang tao”,
nhin manh rang dong luc ting trudng kinh té khong xudt phat tir canh tranh vé
gia hay san lugng, ma tir cac lan song d6i méi cong nghé va mo hinh kinh doanh
m&i. Theo d0, cac doanh nghiép ddi méi lién tuc s& pha v cau tric thi trudong
cii, thay thé san pham va quy trinh 13i thoi bang giai phap tién tién va hiéu qua
hon (Schumpeter, 1934). Nhiing doanh nghiép c6 kha nang “d6i méi gian doan”
s& tao ra cu hich 16n cho thi trudng va vuot qua cac ddi thu truyén thong
(Christensen, 1997).

Ly thuyét nang luc dong (dynamic capabilities) cua Teece (2007) da giai
thich vi sao doanh nghiép c6 thé duy tri loi thé canh tranh trong méi truong bién
dong nhanh. Ba nang luc ¢6t 18i duge nhdn manh 1a: kha nang cam nhan co hoi -
nam bét co hoi - tai cdu trac to chirc, quy trinh va tai san nham thich tng 1au dai
(Teece, 2007).

Nam 2003, Ly thuyét D6i méi sang tao mé (open innovation) ciia Chesbrough
(2003) dé xuat rang tri thirc khong chi phat sinh ndi bd ma con can dugc khai
thac tir bén ngoai thong qua hop tac, lién két, mua ban quyén hodc dong phat trién
san phém, dé tao d6i moi, mo rong mang ludi R&D (Chesbrough, 2003).

Hé théng d6i méi qudc gia (national innovation system) ciia Freeman
(1987) va Lundvall (1992) cho rang d6i m&i 13 san pham cua twong tac giita chinh
phii - doanh nghiép - vién/truong nghién ctru. Chinh phu thiét 1ap khung chinh
sach, ha tang va khuyén khich R&D; doanh nghiép thuwong mai hoa va dua cong
nghé vao thi trudng; Vién/Trudng nghién cru tao ra tri thitc nén. Mo hinh nay
nhén manh vai tro cia moi truong thé ché va chinh sach trong viéc nang cao ning
luc canh tranh cong nghé quéc gia.

3. Phuwong phap nghién ctiru

Nghién ciru dugc thyc hién theo phuong phéap dinh tinh. Trudc tién, tién
hanh tong quan tai liéu nham hé thng hoa cac khung 1y thuyét nén tang lién quan
dén d6i moi sang tao va nang luc canh tranh ciia doanh nghiép cong nghé. Tiép
d6, lya chon mot s6 trudng hop dién hinh trén thé gidi dé phén tich sau cac mo
hinh chinh sach va kinh nghiém thanh cong trong thiic diy d6i méi sang tao.
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Nhitng két qua rat ra tir co s 1y thuyét va thyc tién qudc té duge st dung lam
nén tang so sanh véi bdi canh Viét Nam, tir d6 dé xut cac ham ¥ chinh sach phu
hop nham ting cudng sirc sang tao va kha ning canh tranh cua doanh nghiép
cong nghé trong nudc.

4. Két qua nghién ctru

Nghién ctru ndy xem xét cac tinh huéng dién hinh cta cac qudc gia thanh
cong thong qua ap dung co sé ly thuyét vé ddi méi sang tao va nang luc canh
tranh duoc tong quan. Khung 1y thuyét d6i méi sang tao dugc xay dung bao gom:
M5 hinh h¢ sinh thai (ap dung 1y thuyét Hé thong doi méi qudc gia), chién luoc
lién két (ap dung ly thuyet D61 moi sang tao md) va ning luc ndi tai cua doanh
nghiép (4p dung 1y thuyét Ning luc dong). Tir d6, phan tich, so sanh bdi canh
trong nudc va dé xuét cac ham y chinh sach cho Viét Nam.

4.1 M6 hinh hé sinh thdi d6i méi quoc gia

bé d6i moéi sang tao trd nén kha thi va duy tri tao ra cac gia tri, thé ché kién
tao 1a diéu kién tién quyét: Chinh phii khong chi hd tro, ma con diéu tiét va dan
dit theo chién lugc ¢ dinh hudng, muc tidu rd rang. Cac m6 hinh trén the gid1
da cho thiy khong thé tach rdi khoi hé sinh thai d6i méi sang tao cap qudc gia,
noi cac tac nhan cong va tu ph01 hop trong mot moi truong thé ché dinh hudng
rd rang. Heé sinh thai d6i méi quoc gia la * ‘nén moéng the ché” ciia d6i moi doanh
nghiép. Néu thiéu sy hd trg vé co ché tai chinh, ha tang dir liéu, khuyén khich
dau tr mao hiém va két nbi nghién ciru - thi truong, nang luc d6i méi trong doanh
nghiép s€ bi bod hep hoac phién dién. Theo ly thuyét Hé¢ théng DPoi méi Sang tao
Quéc gia , mot h¢ sinh théi hiéu qua can co: chinh phu kién tao, dan dat chinh
sach d6i méi; vién, truong tao ngudn tri thirc nén; doanh nghiép hap thu va
thuwong mai hoa cong nghé; nha dau tu va t6 chirc trung gian diéu tiét dong chay
d6i méi (Freeman, 1995).

Trung Qudc di phat trién mo hinh doi méi theo dinh hudng nha nude chu
dao véi chién luge “Made in China 2025, hé sinh thai khu cong nghé cao (Trung
Quan, Tham Quyén) v6i co ché hd trg tich cuc cho cac doanh nghiép nhu Huawei,
Alibaba. Pic trung 13 quy mé 16n, téc d6 cao va két ndi chat gitra chinh sach
cong nghiép - ddi mai cong nghé - dau tu chién lugc. O Hoa Ky, cdu triic tam
giac “truong dai hoc - doanh nghiép - von mao hiém” dugc khuyén khich bang
ludt va tai trg cong.

Tai Han Quéc, Chinh phu da dau tu manh m& vao R&D, hd tro cac trung
tam d6i méi sang tao trong nudc, thuc day cac doanh nghiép chii lyc nhu
Samsung, LG phat trlen nang luc d01 moi sang tao ndi sinh thong qua cac phong
lab cong ngh¢, két ndi startup va quoc té hoa san pham Chién lugc ban dau cua
Han Quoc 1a mot md hinh phat trién do nha nude dan dit, tap trung vao xuét khau
va xay dung nang luc cho cac tap doan gia dinh 16n, hay con goi 1a chaebol. Céc
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don bay chinh sach chinh bao gdm: Pau tu 1én vao von nhan luc va R&D, chinh
sach cong nghiép dinh hudng xuat khau, cac chuwong trinh R&D dinh hudng st
ménh (Chuong trinh G7). Nho d6, Han Quéc c6 ty 1é sinh vién tot nghiép dai hoc
trong cac nganh Khoa hoc, Cong nghé, K§ thut va Toan hoc (STEM) cao nhit
trong khoi To chirc Hop tac va Phét trién Kinh t€ OECD va dimg thir hai thé gidi
vé chi tiéu cho R&D tinh theo ty 1¢ tong san phim qudc ndi () (4,93% vao nim
2021). Bang chii ¥, khu vuc tu nhan hién chiém hon 75% tong chi tiéu R&D, mot
su dao nguoc so véi giai doan dau khi chinh phu dong vai tro chi dao. Diéu nay
cho thiy sy trudng thanh cua hé thong d6i mai sang tao, noi cac doanh nghiép da
trd thanh dong luc chinh.

Singapore cting da theo dudi mot chién lugc c6 chu dich, do nha nudc dan
dit, dé chuyén ddi tir mot nén kinh té dwa V4o san xuat sang mot nén kinh té tri
thirc co gia tri gia ting cao. Bén tru ¢t ctia nén kinh té tri thirc: mot thé ché va
moi trudng kinh té thuan loi, mot luc lugng lao dong dugc dao tao va k¥ niang
cao, mot hé théng d6i moi sang tao hiéu qua va mot ha tang thong tin hién dai.
Singapore ludn chu dong st dung cac cong ty, truong dai hoc va chuyén gia nudc
ngoai dé xay dung nang luc trong nudc. Chinh phil cung cap co so vat chat hién
dai, wu dai thué va cac khoan tai tro hip dan dé thu hut.

Dén nay, Viét Nam da co nhing nd luc dang ké trong viée thiic day d6i méi
sang tao, duy tri thir hang 44/139 quoc gia trong Bao cao chi s6 P61 méi sang tao
toan cau 2025 va duoc T chirc S hitu tri tué thé giéi (WIPO) ghi nhan 1a quéc
gia c6 thanh tich vuot trdi so véi mirc d phat trién kinh té trong 15 nam lién tiép,
dung tht hai trong nhom cac qudc gia c6 thu nhap trung binh thip va ludn duge
danh gia 1a quéc gia co thanh tich d6i moi sdng tao vuot trdi so voi mirc do phat
trién (B4o Dién tir Chinh phii, 2025). Tuy c6 thir hang cao & cac chi s6 dau ra nhu
“Xuét khau hang hoa sang tao” nhung Viét Nam lai yéu & céc chi s6 dau vao nhu
chi tiéu cho gido duc, dau tw mao hiém va ha ting cong nghé thong tin va truyén
thong (WIPO, 2025). Nghich 1y phan anh m6t m6 hinh “nhép khau d6i méi sang
tao” tir khu vyc dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) thay vi d6i méi sang tao noi
sinh. Cac diém nghén hé thong bao gdm: dau tu thap, moi trudng thé ché c6 nhiéu
ro can, thiéu khung phép 1y rd rang. Theo tinh toan gan day nhét cia World Bank
vao nam 2021, mirc chi cho R&D ciia thé gidi nam 2021 13 2,62% GDP, tiic gip
hon 5 1an Viét Nam, ty 1€ chi cho R&D trén GDP cua Viét Nam chi khoang 0,5%
rat thép so v&i khu vuc. Viét Nam can kién tao cling nhu thyc thi chinh sach
nhanh hon, hi¢u qua hon va dac biét bam sat nhu cAu cuia cac startup.

4.2 Chién lwoc lién két

Ly thuyét P6i méi M& (Chesbrough, 2003) chi ra rang doanh nghiép can
khai thac tri thire tir bén ngoai. Cac mé hinh thanh cong qubc té déu dua trén sy
lién két chat chg, khuyén khich d6i méi sang tao, hoc hoi tir thét bai, tir thi truong,
xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao lién két vién - trudng - doanh nghiép, da
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dang hoa ngudn luc tai chinh. Tai Hoa Ky, mé hinh Thung ling Silicon 14 biéu
tugng toan cau vé doanh nghiép d6i méi sang tao da thanh cong nhd mot hé sinh
thai mo, phi tap trung, voi su két hop cua cac truong dai hoc hang dau, thi trudng
v6n mao hiém doi dao va vin hoa khai nghiép chap nhan rui ro (Saxenian, 1996).
Cac cong ty nhu Apple, Intel, Google phat trién nho sy két nbi mat thiét véi dai
hoc (Stanford, MIT), quy dau tu mao hiém va chinh sach hd tro khai nghiép tir
chinh phii nhu Chuong trinh Nghién ctru Doi méi Doanh nghiép nho (SBIR).
Vin hoa d6i méi tai day khuyén khich chdp nhan that bai, hoc héi tir thi trudng
va tht nghiém lién tuc.

Tai Phan Lan, quéc gia nhé nhung c6 chi s6 d6i moi sang tao hang dau, mo
hinh d6i méi sang tao dua trén vai trd trung tdm ctia cac co quan trung gian nhu
Co quan tai tro d6i mo&i Phan Lan (TEKES). Cac doanh nghiép vira va nhé dugc
hd tro tiép can tai chinh, lién két vién - truong - doanh nghiép, tir do thuc déy
sang ché, thuong mai hoa cong nghé va phat trién bén Vfrng

Trai nguoc v6i kinh nghiém qudc té, day 1a diém yeu cbt 161 trong thyc
trang cua Viét Nam. Ket qua nghién ctru chi ra thiéu sy két nbi chat ché giita cac
yéu t6 noi tai va yéu té moi truong. Cac doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a doanh
nghiép nha nudc, thuc hién d6i méi chi yéu bang ngudn luc ndi sinh, chua khai
thac cac lién két ngoai (vién nghién ctru, truong dai hoc, startup, khach hang...).
4.3 Nang lyc ni tai cua doanh nghiép

Trong moi md hinh néu trén, mot yéu t6 & cap dd vi mo xuyén sudt tao nén
su khac biét chinh 13 con ngudi va vin hoa d6i méi. Du & cap do qudc gia hay
doanh nghiép, thanh cong ciia d6i méi sang tao ludn bit dau tir doi ngii ¢6 tu duy
i mé, san sang hoc hoi va chap nhan rui ro. Hoa Ky noi bat véi van hoa dam
thir - d4m sai - dam 1am lai. Han Qudc thé hién tinh ky luét, tinh than vuon 1én
trong to chirc. Phan Lan xdy dung niém tin sang tao tir hé théng giao duc va moi
truong lam viée dén chu. O cap doanh nghiép, van héa d6i moéi the hién qua:
khuyén khich trao d6i y tuong, tinh than sang kién tir nhan vién; t0 chirc linh
hoat, phi tht bac, co6 co ché chia sé loi ich tir d6i moi; gan ddi méi véi muc tiéu
dai han, khong bi chi phéi boi 1gi nhuan ngén han. Van héa va con nguoi khong
thé “nhap khau” ma phai xay dung tir bén trong thong qua gido duc, quan tri va
cam két chién lugc. Vi Viét Nam, day 1a yéu t thach thirc nhung ciing 1a chia
khoa cho su thanh cong cua cadc mo hinh ddi méi sang tao ban dia. Israel 1a mot
vi du dién hinh. Israel d3 xay dung van hoa khoi nghiép voi tinh than d6i méi

sang tao 1a dong luc ¢t 16i. Nén tang cho vin hoa nay 1a mot hé thdng gido duc
vimg chic va chinh sach thu hut nguoi nhap cu c¢6 tay nghé cao. Chuong trinh
Yozma dugc xay dyng tir nam 1993 la mot sang kién mang tinh chuyen doi cuia
chinh pht, da khai sinh ra nganh cong nghiép von dau tu mao hiém hién dai cua
Israel tir con s6 khong. Vé quan ly, Co quan Do6i méi sang tao Israel dong vai tro
1a co quan trung wong diéu phdi va thuc day doi méi sang tao thong qua céc
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khoan tai trg, vuon wom cong nghé va cac sang kién chién lugc quoc gia trong
cac linh vuc tién phong nhu tri tué nhan tao va di¢n toan luong tir.

Tu duy d6i méi trong doanh nghiép Viét Nam con thiéu tinh hé thong va
chién luge. M6 hinh d6i méi sang tao tai cac doanh nghi€p con phu thuoc, bi
dong theo du an hoac theo quy dinh. Co ché t6 chirc ddi méi chua duoc thiét lap
chuyén biét, dac biét & khu vuc doanh nghiép nha nudc, R&D thuong gén voi
san xuat, khéng co khéng gian hoc hoi, thir nghiém, that bai va lém lai - vbn 1a
dac trung thiét yéu cua 601 méi. Quan trong hon, thiéu su két ndi chit ché gitra
cac yéu t6 ndi tai va yéu té moi truong. Cac doanh nghiép d6i méi chu yéu bang
ngudn lyc nodi sinh, chua khai thac cac lién két ngoai (vién nghién ctru, truong
dai hoc, startup, khach hang...) hi¢u qua, hoat dong hop tac quéc té con rat han
ché va mang nang tinh hinh thirc.

5. Ham y chinh sach va két luin

Nhiing phat hién ctia nghién ctru cho thay viéc phét trién nang luc d6i méi
sang tao dé nang cao nang luc canh trang cua doanh nghiép céng nghé chi thue sy
phat huy hiéu qua khi c6 su chuyén d6i dong thoi 0 ba tang: Noi tai doanh nghiép,
he sinh thai lién két va méi trudng chinh sach. O cap doanh nghiép, can tai ciu tric
t6 chirc va chién lugc doi mai theo huéng chu dong hoc hoi, nang cao nang luc
hap thy cong nghé va dinh hudng san pham phu hop yéu cau thi trudng qudc té.
Doanh nghiép phai tr¢ thanh trung tam cua d6i moi sang tao, trong do van hoa do6i
moi, co ché khuyén khich sang tao va quan tri tri thirc duoc coi 1 nén tang.

O cap hé sinh thai, yéu cau dat ra 1a xay dung cdc mang ludi lién két thuc chat
gitta vién nghién ctru, truong dai hoc, doanh nghiép va ddi tac quédc té. Lién két
niy can tao ra dong chay tri thirc va cong nghé lién tyc, qua do giam chi phi thir
nghiém, rui ro d6i mai va rat ngan thoi gian thuong mai hoa. O cap chinh sach,
can chuyén tir hd trg don 1é sang khung chinh sach tich hop, c6 phan ting, minh bach
vé muc tiéu va do ludng hiéu qua dya trén két qua dau ra thay vi cip phat dau vao.

Tir d6, nghién ctru dé xuat bon nhom giai phéap trong tim. Mot 1a hoan thién
co ché, chinh sach khuyen khich d6i m&i sang tao trong doanh nghiép. Hai la xay
dung hé sinh thai d6i moi sang tao toan dién va mo, gan két vién - truong - doanh
nghiép - qudc té. Ba 14 phét trién ngudn nhan lyc cong nghé chat luong cao. Bén
1a khang dinh vai trd doanh nghiép 13 trung tdm d6i moi sang tao, nudi dudng
van héa d6i méi bén viing.

Két luan lai, d6i moi sang tao khong chi 13 yéu cau chién lugc ma da tro
thanh diéu kién quyét dinh ning luyc canh tranh ciia doanh nghiép cong nghé Viét
Nam trong nén kinh té toan cau. Dé d6i méi sang tao trd thanh dong luc ting
truong thuc chét, cAn mot chién luoc tiép can déng bo, c6 can cur Iy luan viing va
phil hop véi bdi canh trong nude, bao dam sy song hanh giita doanh nghiép, hé
sinh thai va chinh sach quc gia.
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