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Tém tit: Nghién ctru nay dugc thyuc hién nhim tim hiéu va dé xuat cac giai phap
dé xay dung mo hinh hé sinh thai d6i méi séang tao mo dé phat trlen hop tac gilra
Vién Thiét ké tau quan sy voi cac ddi tac. Bai viét su dung cach tlep can nghién
ctru tinh huéng thong qua mot don vi dién hinh, cu thé 1a Vién Thiét ké tau quan
su va dung thyc chimg dé kiém tra lai cac két qua nghién ctru. Bai viét 1am 13 cac
giai doan, cac hinh thtrc gin véi nhitng dic trung co ban ctia hoat dong d6i méi
sang tao; bo tiéu chi va phuong phap dé danh gi4 thuc trang hoat dong dbi méi
sang tao trong mot to chirc. Nghién ciru ciing nhan dién mot s6 van dé can phai
thao g& dé thuc day hoat dong ddi méi sang tao tai Vién Thiét ké tau quén sy, trén
co s do dé xuat mot s6 giai phap phu hop v6i dic diém cua don vi va c6 tinh kha
thi dé phat trién hop tac giita Vién Thiét ké tau quan sy véi cac doi tac thong qua
mo6 hinh hé sinh thai d6i méi sang tao md. Nghién ciru nay 1 tai liéu tham khao
hitu ich cho céac co quan quan ly nganh, cac vién nghién ctru, doanh nghiép co lién
quan t&i cac hoat dong nghién ctru va cung cap dich vu khoa hoc cong nghé hoic
nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc nganh quan tri kinh doanh.

Twr khéa: Khoa hoc cong ngh¢, M6 hinh, DPoi mai sang tao, HE sinh thai ddi mai
sang tao m&

RESEARCH TO BUILD AN OPEN INNOVATION ECOSYSTEM
MODEL TO DEVELOP COOPERATION BETWEEN MILITARY
SHIP DESIGN INSTITUTE AND PARTNERS

Abstract: This research aims to study and propose solutions to build an open innovation
ecosystem model in order to develop cooperation between the Military Ship Design
Institute and its partners. Using a case study of the Military Ship Design Institute
and evidence to verify the research results, the research clarifies the stages and forms
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associated with the basic characteristics of innovation activities; a set of criteria and
methods to evaluate the current status of innovation activities in an organization. This
study also identifies some problems that need to be resolved to promote innovation
activities at the Military Ship Design Institute and propose a number of solutions
based on these findings suitable to the characteristics of the organization and which
are feasible to develop cooperation between the Military Ship Design Institute and its
partners through the open innovation ecosystem model. This paper may be useful to
industry management agencies, research institutes, companies involved in research
activities and provision of science and technology services or graduate students and
master students in the field of business administration.

Keywords: Science and Technology, Model, Innovation, Open Innovation
Ecosystem

1. Gi6i thi¢u

Vién Thiét ké tau quan sy 1a mot trong bdn vién nghién ciru true thude Tong cuc
Cong nghiép qudc phong, B Qudc phong. Vién dugc thanh 1ap ngay 30/03/2009,
¢6 chirc ning 1a co sé nghién ctru, thiét ké dau nganh trong linh vuc dong tau quan
su. Pon vi ¢6 mot s6 nhiém vu chinh nhu: thiét ké dong mai, hoan cai cac tau quan
su va phuong tién thay phuc vu nhu cdu dan sinh, xuit khau; nghién ctru lap dit,
hiéu chinh va tich hop hé théng vil khi - khi tai trén tau. Bén canh do, Vién con
nghién ctru, tu van gitp cap trén dinh hudng quy hoach phat trién nganh dong tau
quan su, nang cao tiém lyc cac Nha may dong méi, stra chira tau quan su.

Sau 15 nam nd luc phan dau bén bi, Vién Thiét ké tau quan sy di c6 nhiing budc
phat trién vuot bac vé moi mat, nhat la trong cong tdc chuyén mon. Pon vi dang &
giai doan phat trién 6n dinh, dam bao doi séng vat chét, tinh than cua can b, nhan
vién, chién si ngay cang dugc cai thién va nang lén. Trong nhiing thanh cong ban
dau d6, ngoai phat huy t6t ndi luc thi két qua thu dugc tir viée hop tac gitta Vién voi
céc ddi tac lién quan ciing da c6 nhitng dong gop khong nho. Song, do 1a mot don vi
nghién ctru trong quan doi, chiu sy rang budc cia nhiéu quy dinh dac thu nén nhin
chung viéc khai thac, tin dung ngudn tri thirc bén ngoai dé giai quyét mot sb bai
toan ma Vién quan tam, trong d6 co cac ndi dung mai, kho trong nghién ciru, thiét
ké dong moi tau quén sy, van con han ché, chua trong ximg voi tiém nang hién co
cua cac bén lién quan.

Thiét ké tau quan sy 1a linh vyc rat phuc tap vé ky thuat, cong nghé, duoc
tich hop ctia nhiéu chuyén nganh, nhu: vo tau, may tau, dién tau, co khi trang bi
tau, vii khi, khi tai,... Trong ky nguyén kinh té tri thirc va cudc Cach mang Cong
nghiép lan thir tw dang phat trién manh mé& nhu hién nay, dé giai quyét nhitng bai
toan phirc tap mang tinh lién nganh, ciing nhu céc to chirc nghién ctru khac, Vién
Thiét ké tau quan sy bat budc phai tim kiém mo hinh, phuong thirc méi cho hoat
dong ddi méi sang tao cua minh. Déy manh hop tac vdi cac truong dai hoc, doanh
nghiép, vién nghién ctru chuyén nganh c6 lién quan; xay dung dugc cac lién minh
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trong nghién ctru, giai quyét nhitng bai toan 16n, phat trién cong nghé méi trén co
s& chia sé lgi ich mot cach hop 1y 12 huéng di can tap trung nghién ctru sau hon dé
tir d6 c6 thé dua ra cac giai phap, cach lam cu thé, c6 tinh kha thi va phu hop voi
dac thu ctia mgt don vi nghién ctru trong quan doi. Vi khuon kho nguén luc co
han, bai viét nay chi tap trung lam rd van dé trén thong qua nghién ctru dién hinh
tai Vién Thiét ké tau quan sy - mot don vi nghién ctru thudc khédi du toan trong
Tong cuc Cong nghiép qudc phong/Bo Qudc phong.

Bai viét dugc két cdu gdm 5 phan. Sau phan gidi thiéu, phan 2 trinh bay tong
quan vé tinh hinh nghién ctru va phuong phép thuc hién nghién ctru. Phan 3 chi ra
thuc trang hoat dong hop tac phat trién khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao cia
Vién Thiét ké tau quan sy. Phan 4 trinh bay phuong huéng, muc tiéu cta Vién Thiét
ké tau quén sy giai doan t&i va mot sd két luan mang tinh khuyén nghi, ham y cho
cac huéng nghién ciru tiép theo. Cubi cing, phan 5 dwa ra két luan.

2. Tong quan tinh hinh va phwong phép nghién ciru

“Innovation” 1a mot thuat ngir bat ngudn tir tir “nova” gbc Latin, c¢6 nghia la
m&i”. Thuat ngit “Innovation” da xuat hién tir khoang dau thé ky XX va ¢ nhiéu
nude trén thé gisi, thuat ngit nay khong dich ma dé nguyén tiéng Anh nham hiéu
dung noi ham cta thuat ngit. O nudc ta “Innovation” duogc hiéu 1a “Doi méi sang
tao”. Ban than thuat ngir ddi méi sang tao la mdt khai niém rat rong va co thé duogc
hiéu theo nhiéu cach khac nhau. Tir nhitng 1y thuyét dau tién vé d6i méi sang tao
duogc Joseph Schumpeter, nha kinh té nguoi Ao dua ra vao nam 1934, dén nay da c6
rat nhidu nghién ctru vé d6i méi sang tao ban vé ban chét va vai tro clia khai niém
nay. Tyu chung lai, cac nha nghién ciru déu thong nhat coi doi méi sang tao 1a mot
qué trinh ham chira rit nhiéu cong doan, cac yéu t6 anh hudng, cac phuong thirc,
quan hé,... thay vi mot su kién don 16. Ngoai ra, mot khia canh quan trong cta doi
mai sang tao 1a nd phai tao ra loi nhuén va gia tri gia tang cho td chuc. Viée tao ra
¥y tuong moi va ap dung cac ¥ tuong dé ché tao ra san pham méi chi 1a giai doan
khoi dau. Dé tro thanh doi méi sang tao, cac ¥ tudng can duoc phat trién nham tao
ra cac san pham hodc dich vu theo nhu cau khach hang va c6 thé thuong mai hoa.

13

Ngay nay, y tuéng mdi c6 thé dén tir moi cong ty, to chirc vdi quy md va linh vuc
rat da dang thay vi chi tir nhitng don vi c6 kha ning nghién ctru 16n nhu trude day.
Ngoai ra, cic td chirc ciing ngay cang linh dong hon, ho sin sang két ndi y tudng
v6i bat cr ¢4 nhan/td chirc nao c6 kha ning phat trién chiing. Theo T6 chirc Chién
lugc va Chinh sach d6i méi sang tao Chau Au (EU Open Innovation Strategy and
Policy Group), su phat trién ctia hoat dong doi méi sang tao c6 thé dugc chia lam
3 giai doan (Hinh 1) lan luot 1a doi méi sang tao dong, ddi méi sang tao md va h¢
sinh thai d6i méi sang tao mo. Poi méi sang tao gio ddy di budc qua ky nguyén
moi, noi sy két ndi trong hé sinh thai dong vai tro trung tam.
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Hinh 1. Ba giai doan chinh ctia d6i méi sang tao
Nguon: NATEC & NSSC (2022)

D6i méi sang tao mé dang trong qué trinh tyr tién hoa va c6 nhiéu cach dua ra khai
niém vé doi méi sang tao mo. Gido su Henry Chesbrough 13 ngudi dau tién dé xuat
khai niém d6i méi sang tao md vao nam 2003. Theo do, ddi méi sang tao md 14 viée st
dung cac ludng tri thirc c6 muc dich tir ca bén trong va bén ngoai t chirc nham thiic day
d6i mai sang tao ndi bo va mé rong cac thi trudong dé khai thac két qua doi moi sang
tao & bén ngoai to chirc (Chesbrough, 2003). Bén nay, d6i méi sang tao mé da thyc sy
tré thanh chién luoc phé) bién dé thyuc hién dbi mai sang tao trong nhiéu t6 chue, dic
biét trong cong nghiép, doanh nghiép cong nghé va cac té chirc nghién ctru phat trién
cong nghé. Trén thé giéi da hinh thanh cong dong nhiing nha nghién ctru, cac doanh
nhén, nha cong nghiép va nhiing ai quan tim dén d6i mai sang tao m¢ (Costa & Matias,
2020). M6 hinh hé sinh thai d6i méi sang tao m& dwoc xem 14 mo hinh khuyén khich
céc t6 chire nghién ctru va phét trién dwa nhanh cac két qua ctia minh ra thi trudng thong
qua viéc lan toa tri thirc, khong nhat thiét phai theo cac kénh thi truong muc tiéu. Viéc
chia sé tri thirc qua viéc ban, chuyén nhugng quyén khai thac sang ché, hay chuyén giao
cong nghé sé dem lai nhimg loi nhuan bo sung cho viéc duy tri bo phan nghién ctiru va
phat trién. Thong qua hoat dong chia sé tri thirc, t6 chirc c6 co hdi két ndi sau rong véi
cong dong bén ngoai, didu nay ciing dam bao cac y tudng hay san pham mdi luon bam
sét duge véi cac yéu cau tir khach hang hay thi truong (Herzog, 2011).

Trong mot thé giéi ngay cang chuyén biét hoa, mot t6 chirc don 1¢ thuong thiéu
nguén luc ndi bo dé phat trién va thuc hién cac ddi mai dot pha can thiét. Cac ngué)n
luc, thong tin va cong nghé thudc s& hitu ciia mot to chire khong con co thé dap img
nhu cu ning dong cua thi trudng, dic biét 1a véi vide nang cap cac quy trinh cong
nghé va co cau t6 chirc. Do d6, cac t6 chirc phai dua vao sy dong gop ciia cac bén lién
quan khac nhau, ca bén trong va bén ngoai dé tao ra mot dé xuit gia tri. Trong lich str,
cac td chire tién hanh phén 16n ddi mai trong ndi bd vi nd dugce coi 1a tai san chién
lugc, va trong mot sb nganh, 13 rao can gia nhap thi trudng (Chesbrough, 2003). Vi
su phirc tap ngdy cang ting ctia san pham va cong nghé, chi phi d6i méi ting 1én va
thoi gian phat trién ngén hon, céc t6 chirc ngay nay budc phai mo rong cac hoat dong
d6i méi cia minh va tham gia vao khong chi cac hinh thtrc hop tac khac nhau ma ca
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cac hinh thirc hop tic méi. Hon nita, sy thay d6i manh mé trong co cau t6 chuc khién
cac mang ludi khong bién gidi tré thanh mot xu hudng kho tranh khoi. Tat ca nhitng
yéu t6 nay doi hoi cac t6 chirc phai tich cue mé cira va hop tac voi cac bén khac mot
cach c6 hé thong. Cac cong ty c6 quy mé toan cau nhu Apple, IBM, Ford va Walmart
duogc coi 1a nhitng cong ty dan dau vé hé sinh thai d6i moi sang tao mod va dong vai
trd quan trong trong viée tang cuong d6i méi va nang cao nang sudt. Ho nudi dudng
hé sinh théi sdng tao cua minh mdt cach chién lugc ba‘ing cach dau tu vao cac dbi
tac - nhitng ngudi gitp cac nha cung cép, khach hang va cac thanh vién khac trong
hé sinh thai cua ho tr¢ nén thong minh hon, nhanh hon, giau c¢6 hon, ddi mai hon va
sang tao hon. H¢ sinh thai ddi moéi sang tao mo thu hut dugc sy quan tdm dang ké
va rong rai cua gidi hoc thuat trong nhiéu linh vuc, bao gém ddi méi sang tao kinh
doanh, kinh té va tinh bén viing (Aarikka & Ritala, 2017). Diéu nay cho théy, trong
nhimg nim gan day, hé sinh thai d6i méi sang tao md di dong mét vai tro quan trong
trong viéc thuc ddy su phét trién nhanh va bén viing nhu mot cach tiép can hiéu qua.
Hé sinh thai d6i méi sang tao m& duogc dinh nghia 1a mdt nhém cac t chirc hop tac
dé tao ra va thu dugc gia tri tir cac hoat dong d6i mai sang tao chung (Adner, 2006).
Niam 2017, Adner da bo sung ndi ham dinh nghia nay, theo d0, hé sinh thai d6i méi
sang tao mo 1a “cdu trac lién két ciia mot nhom cac dbi tac da phuong phai tuong
tac dé dé xuat gia tri trung tAm trong cac hoat dong kinh doanh chung”. Gia tri trung
tam cua hé sinh thai doi moi sang tao md 1a gioi thi€u mot san phém, dich vu méi
hodc phuong phap tao ra gia tri cho khach hang, ¢6 thé biang cach giéi thiéu mot mo
hinh kinh doanh méi hogc thay d6i mé hinh kinh doanh cii. Tir d6, nhdn manh dén
su phat trién dong déu ciia cac thanh vién khac nhau trong hé thong va tac dong ciia
mdi truong ning dong dén hoat dong kinh doanh (Adner, 2017).

Nghién ctru ctia Tudn (2018) da tap trung di tim cdu tra 101 cho cac cau hoi: Lam
thé nao dé co thé chuyén giao tri thirc cho doanh nghiép thuc su hiéu qua va hitu
dung? Lam thé nao dé doanh nghiép c6 thé tiép nhan tri thirc - chuyén hoéa tri thic va
bién tri thire thanh tai san, thanh gié tri, thanh ning luc canh tranh? C6 md hinh dién
hinh nao dé co thé hoc héi va rat kinh nghiém duoc khong?... théng qua nghién ctru
dién hinh tai Cong ty C6 phan Bong dén phich nudc Rang Pong - top 500 cac doanh
nghiép tur nhan 16n nhat Viét Nam. Pay 1a mot dién hinh ctia doanh nghiép san xuat
truyén thong, da hinh thanh cac trung tim nghién ctru phat trién cua riéng minh, liy
d6 1am cau ndi dé tiép nhan va chuyén hoa tri thirc. Tir kinh nghiém cia Cong ty Co
phan Bong dén phich nuéc Rang Pong, nghién ctru khai quat cac kho khin ma dai da
s6 cac doanh nghiép Viét Nam dang phai d6i mat trong chuyén giao tri thirc va goi y
mot s6 giai phap thdo g&. Nghién ctru ctia Tudn & Ngoc (2021) cung cap mot cach
hé théng veé 1y luén va thyc tién, kinh nghiém quéc té lién quan dén xdy dung md
hinh tang trudng dya trén nén tang khoa hoc - cong nghé va ddi moi sang tao. Cu thé,
nghién ciru danh gid tinh hinh thyc hién chién lugc phét trién kinh té - xa hoi giai doan
2011-2020 vé phén tich nhitng co hdi va thach thirc ctia Viét Nam trong bdi canh phat
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trién méi, tir d6 dwa ra cac giai phap nham tao 1ap mo hinh ting trudng dya trén khoa
hoc - cong nghé va d6i méi sang tao trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi & Viét
Nam giai doan 2021-2030. Nghién ctru ciia Thanh (2023) dua ra mdt trong nhitng mo
hinh thanh cong nhét trong hop tic dé dong sang tao ra cac gia tri méi va dinh huéng
khéi nghi¢p thong qua gido duc va dao tao 1a Pai hoc MIT (Hoa Ky). Nghién ctru cua
Binh & Cudng (2015) phan tich cic van dé co ban ctia d6i méi sang tao md nham gidi
thiéu, trao ddi cac van dé 1ién quan va dua ra cac nhan dinh vé co hoi 4p dung cho Viét
Nam. Béo cdo H¢ sinh thai sang tao mé Viét Nam 2022 cua Cuc phat trién thi truong
va Doanh nghiép Khoa hoc va Cong nghé (NATEC) va Trung tim Ho trg khai nghiép
Sang tao Qudc gia (NSSC) ciing da néu kha rd vé cdu phan va cac diéu kién can thiét
dé phat trién mé hinh hé sinh thai d6i méi sang tao mo.

Nhin chung, cic nghién ciru lién quan déu tip trung tim hiéu vé 1y ludn, phan
tich mo hinh t6 chuc, co ché van hanh, danh gia cac két qua dat dugc va nhitng bai
hoc kinh nghiém duoc duc rat ra sau qua trinh hop téc giita cac to chuc trén thé gisi
n6i chung va & Viét Nam néi riéng. Két qua rat ra tir cac nghién ciru nay déu chira
loi ich cua viéc két nbi dé hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao. Song, hau hét
cac nghién ctu déu & tam vi mo, coi céc td chuc 1a cac don vi phan tich co ban, bo
qua céc dac diém vé co cAu td chirc, co ché van hanh ndi bd va chua ¢ nhiéu céc
nghién ctru vé hé sinh thai doi méi sang tao mo & cép dd to chure. Pic biét, nghién
ctru chuyén sau vé co cdu td chirc, mo hinh van hanh, co ché huy dong céc to chic,
céc nha khoa hoc bén ngoai tham gia hop tac, phdi hop clng trién khai cac du 4n
khoa hoc - cong nghé, ddi moi sang tao tai mot co s¢ nghién clru cu thé trong quan
d6i nhu thé nao dé vira dam bao tinh hiéu qua vira tuan thu dang quy dinh hién hanh
ctia Nha nudc va B Qubc phong trong cac tai liéu duoc cong bd rat it duge dé cap.
D6 ciing 1a Iy do dé thuc hién nghién ciru dién hinh nay.

Nghién ctru nay sir dung cach tiép can nghién ctru tinh hudng thong qua mot don
vi dién hinh cuy thé 1a Vién Thiét ké tau quéan sy va dung thuc chimg dé kiém ching
lai cac két qua nghién ciru. Bai viét sir dung mot s6 phuong phap nghién ciru chinh
1a: phwong phap nghién ctru tai liéu, phuong phap phan tich va tong hop, phuong
phap so sanh, phuong phap dién giai, théng ké, phwong phap phong van truc tiép.
Thong qua truong hop dién hinh, nghién ciru kiém ching va khai quat lai cac van dé
chung dic trung cho cac don vi nghién ctru trong quan déi lién quan dén ndi dung
nghién ctru. Dua trén nhitng trai nghiém thuc té va kinh nghiém nghién ctru duogc,
nghién ctru dé xuat mot sd goi ¥ dé giai quyét cac van dé dugc phat hién va rut ra
mot s6 két luan mang tinh khuyén nghi va dinh huéng cho cac nghién ctru tiép theo.

3. Thue trang hoat dong hop tac phat trién khoa hoc - cong nghé va doi méi
sang tao ciia Vién Thiét ké tau quin sw

Ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, Vién Thiét ké tau quan sy gip khong it kho
khin. Poi ngii can b nghién ctru mong, chat lugng khong dong déu. Sb lugng can
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bo chuyén sau trong mot s6 linh vue chuyén nganh nhu: may tau, dién tau, vl khi -
khi tai con thiéu. S6 can bo ¢6 kinh nghiém trong cong tac quan 1y con it. Thém vao
d6, co s vat chat phuc vu nghién ctru nganh tau quan su con chua dap tng dugc
yéu cau nhiém vu: chwa ¢ cac phong thi nghiém nganh tau quan sy, chua co bé thi
moé hinh tau. Ngoai ra, co ché quan 1y con nhiéu bét cap lam anh hudng dén qua
trinh t6 chirc thyc hién nhiém vu va chua khuyén khich duoc can bo say mé nghién
ctru, song Vién Thiét ké tau quan sy da nhan thic rt rd viéc hop tac vai cac dbi
tac ca trong nudc va ngoai nudc 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé co thé
gitip don vi sém phat huy duoc chirc nang 1a co so nghién ciru, thiét ké diu nganh
trong linh vuc dong tau quan su ma Bo Qubc phong giao. Cac ndi dung hop tac tap
trung vao 03 mang cong viéc chinh. Thtr nhat 13 hop tac trong trién khai cac dé tai,
nhiém vy nghién ctru khoa hoc cong nghé. Thir hai 1a hop tac trong trién khai thyuc
hién céc hoat dong dich vu khoa hoc cong nghé nhu: tu van 1ap du an dau tu doéng
méi, hoan cai, hién dai hoa tau; tu van lap Thiét ké k¥ thuat - Téng du toan; tu van
giam sat thi cong dong méi, hoan cai, hién dai hoa tau. Thir ba 13 hop tac trong dé
xuét va td chie hoat dong khoa hoc cong ngh¢; dao tao, phat trién nguén nhan luec.
Mot s6 két qua chinh thu duoc tir viée hop tac v6i cac dbi tac cta Vien Thiét ké tau
quan su giai doan tir ndm 2012-2022 ¢6 thé ké dén nhu sau:

V& trién khai cac dé tai, nhiém vu nghién ctru khoa hoc - cong nghé, trong giai
doan 2012-2022, Vién da chu tri, phéi hop véi cac dbi tac lién quan trién khai thuc
hién tong s6 48 d¢ tai nhiém vu khoa hoc - cong nghé céc cap, (trong do: 01 dé tai
cép Quéc gia; 03 dé tai, nhiém vu cép Bo Quéc phong; 24 dé tai, nhiém vu cép Téng
cuc Cong nghiép qudc phong, Tong cuc K thuat va 20 dé tai, nhiém vu cap Vién).
Céc dé tai, nhiém vu nay da gop phan gitp nang cao ning luc nghién ciru, thiét ké
tau quan sy, lam co so dé Vién thuc hién cac nhiém vu tham muu, tu vin vé mau tau
va trang thiét bi, vii khi trén tau cho Bo Qudc phong, Tong cuc Cong nghiép qudc
phong va cac cht dau tu nhu Quéan chung Hai quan, Bo Tu 1énh Canh Sét bién, Bo
Tu 1énh B doi Bién phong,...

Vé t6 chuc cac hoat dong dich vu khoa hoc - cong nghé va dao tao phat trién
ngudn nhan lyc, Vién di ky cac bién ban ghi nhé hop tac voi cac vién nghién ctu,
truong dai hoc nhu: Vién K¥ thuat Hai quan, Khoa dong tau/Truong Pai hoc Hang
Hai Viét Nam, Vién K¥ thuat Cong binh; da hop tac t6t v6i cac cong ty tu vén, thiét
ké tau thuy nhu: Cong ty Shiptech; Cong ty Viét-Han, Cong ty Visec, Cong ty Bién
Viét,... trong thiét ké cac tau quan su va dan su. Ddi vé6i cac dbi tac nude ngoai, Vién
da tich cyc tim kiém céc ddi tac dén tir cic nude co nganh dong tau quan sy phat trién
nhu Lién bang Nga, Phap, Anh, Croatia, Ukraine, Nhat Ban, Han Qudc, An Do,... dé
tim hiéu co hoi hop tac, nhan chuyén giao cong nghé, dao tao, huén luyén. Dé)ng thoi,
Vién da t6 chirc t6t cac dot dao tao, nhan chuyén giao cong nghé trong linh vyc thiét
ké tau, str dung phan mém thiét ké tai Viét Nam vdi cac chuyén gia dén tir Anh, Bi,
An Bo, Han Quéc, Ukraine,,...
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C6 thé noi, thong qua trién khai cac hoat dong hop tac khoa hoc - cong nghé néu
trén, Vién Thiét ké tau quan su cung vé6i cac ddi tac da bude dau hinh thanh duoc hé
thong céc chu thé twong dbi hoan chinh dé cung phéi hop trién khai thue hién nhiém
vu gém: hé théng cac nha may su dung cac san phém ctia Vién, cac chu dau tu, cac
dbi tac cung cAp cac phan mém, cac giai phap cong nghé, cac truong dai hoc, vién
nghién ctru, hi€p hoi khoa hoc, co quan quan ly Nha nude (Hinh 2).

1. Hoc vién KTQS, Truong

Dai hoc Hang hdi, Bach 1. Khéi cac Nha may dong tau

khoa Ha N¢i, Bach khoa Co qqua’n trong toan quan.
TP HCM, Giao thong quan ly 2. Khéi cac Nha may co khi
Van tai, Thay san Nha Nha nudce trong va ngoai quan doi:
trang,... Z125,7133,7179,...

2. Vién Ky thuat Hai quan, AENGaas
Vién KHCN Tau thuy, hoc’ Vlén

Vién Ky thuat Cong nghién ctru,
binh, Vién CN, Vién Vii

Khi.. hiép hoi

Vl‘én lelet ke . Céc Chu dau tu trong
tau quan sy quan  doi: QCHQ,
BTL Canh sat bién,
& ARG ol BTL Bo doi Bién
Cae d?I ta‘,: phong, Cuc Van tai,
Boat, Nippon Koei, Hang .(f]jmg f:ap Caf Cuc CHCN, Cuc
Atlair Engineering, 25 phap tu van, DQTV,...
Numeca International, Tap thiét ke . Céc Chu diu tu bén
doan Nakashima, Hang ngoai quén doi: Tap
AVEVA Marine, Hang doan Dau khi Viét
Shindong Digitech, Nam, Cyc Hai quan
Kopico, Hyundai Machin- Quang Ngii, Tong
ery Industry, Bada Heavy cuc Hai quan, Cuc
Industry,  Union  Ship Hang hai,...
Design, Yanmar,...

Cong ty UPVIET,
Cong ty ShipTech, Visec,
Hungshen Propeller, James

1. Céac don vi khai thac str dung tau
2. Viettel, Vingroup...

Hinh 2. Hé thdng cac ddi tac chinh ciia Vién Thiét ké tau quin sy

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia

Pé danh gia vé thuc trang hoat dong ddi méi sang tao cua Vién Thiét ké tau
quan su, nghién ctru nay st dung Tiéu chuin ISO/TR 56004: 2019 Innovation
Management Assessment quan 1y viéc danh gia hoat dong doi méi sang tao trong
t6 chic. Theo d6, c6 07 tiéu chi dé danh gia, gdm: (1) Gia tang gia tri cho to chirc;
(2) Thach thtrc cac muyc tiéu va chién lugc cia to chire; (3) Huy dong va thuc day
su phat trién t6 chire; (4) Kip thoi va tap trung cho tuwong lai; (5) Phu hop véi bbi
canh va thuc déy viéc ap dung thuc tién tot nhat; (6) Linh hoat va toan di¢n va (7)
Hiéu qua va tin cdy. Cac tiéu chi ndy c6 tim quan trong nhu nhau va déu duoc
dinh hudng trién khai dé thuc day viéc quan 1y hoat dong doi méi sang tao cia
td chirc. Mdi tiéu chi dugce danh gia trén 3 cau hoi gin véi thuc tién cua don vi;
phuong 4an tra 161 duoc thiét ké theo thang do Likert v6i 5 muc do twong duong
voi diém s nhan duge. Dé co két qua khéo sat vé thuc trang hoat dong doi méi
sang tao tai Vién Thiét ké tau quan sy bao dam sat vdi thuc té, c6 do tin cay cao,
nghién ctru chi ra dbi twong tham gia phong van phai gdm cac can bo dang cong

Tap chi Quén Iy va Kinh té quoe t¢, s 164 (03/2024) 75



tac tai Vién va cc co s& c6 quan hé truc tiép voi Vién nhu co quan quan 1y cip
trén, cac vién nghién ciru, truong dai hoc, cac ddi tac cung cap cac giai phap cong
nghé,... Song, bai viét nay dé xuat thu gon ddi twong phong van l1a can bo dang
cong tac tai Vién, nhirng nguoi hiéu rd nhat vé thuc trang ctuia td chtrc minh va dé
thong tin nhén duogc 1a sat thue té nhat, nghién ctru lwa chon d6i tuong tham gia
phong véan, gdm: thu truong Vién; lanh dao cap phong, ban va cép trg ly nghlen
ctru. Céac cudc phong van déu dugc thuc hién bang cach hoi dap truc tiép voi
nhiing ngudi tham gia tai cac vi tri lam viéc ciia ho. Nhitng ngudi tham gia phong
van déu dugc thong bao lich hen trude va cac cudc phong van dugc tién hanh tai
vi tri 1am viéc ctia ho. Mdi cudc phong van kéo dai tir 45 phuat dén 1 tiéng va duoc
thong bao trudc toi nguoi tham gia. Dit liéu duoc thu thap bang cach ghi chép
bang tay. Vi cac thong tin thu thap dugc tir cude phong van sau voi ting ca nhan,
bang hoi s& dugc sap xép lai theo tirng phan. Sau khi thu thap thong tin, tong hop
21 phiéu tra 10i ctia cac ddi tuong khao nghiém, thu duge két qua tinh toan va trén
co s& do thuc trang hoat dong d6i méi sang tao cua Vién dugc danh gia trén 7 ti€u
chi nhu Hinh 3 dudi day.

emmms Piém muc tiéu @ Diém hién cd

Gia tang gia tri cho Vién
5

Thach thirc cac muc tiéu chién

Hi¢u qua va tin cay lugc cua Vién

Huy dong va thuc déy su phat

Linh hoat va toan dién A o xrea
trién cua Vién

Phut hop v&i boi canh va thiic
day viéc ap dung céc thuc tién
t6t nhat

Kip thoi va tép trung cho tuong lai

Hinh 3. Thye trang hoat dong ddi méi sang tao ciia Vién Thiét ké tau quén sy

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

Thong qua két qua khao sat, co thé théy thuc trang hoat dong ddi méi sang tao
ctia Vién Thiét ké tau quan sy trén ca 7 tiéu chi dang dugc cac can bo chu chdt cua
don vi ty danh gia & mirc twong ddi tot. Tuy nhién, néu ¢ nhimng phan tich, danh
gia k¥ ludng hon bing cach mé rong ddi trong tham gia khao sat, gdm ca cac can
bd dang cong tac tai cac co quan, to chirc 1a d6i tic cua Vién Thiét ké tau quan sy
hoic véi sy gitip dd ctia chuyén gia tir cac to chire chuyén danh gia, khao sat vé thuc
trang cua hoat dong d6i moi sang tao, thi két qua thu duoc co thé s& khong trung
khép véi két qua o trén va cac van dé can phai xir Iy ¢6 thé ciing s& duoc nhan dién
10 nét, cu thé hon. Maic du vay, voi két qua khdao sat nhu trén va di sau phan tich,
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tac gia thdy rang c6 mot sd diém ton tai mang tinh hé théng va kha thach thtc can
phai giai quyét dé c6 thé thuc ddy hoat dong d6i méi sang tao ciia Vién Thiét ké tau
quan sy trong thoi gian toi.

4. Phwong huéng, muc tiéu ciia Vién Thiét ké tau quin sy dén nim 2030 va giai
phap dé xuat

Pé phat huy tdt chirc nang 1a don vi nghién ctru, thiét ké dau nganh trong linh
vue dong tau quén su, phuong hudng va mot sé muc tiéu chi yéu cta Vién Thiét ké
tau quan sy dén nam 2030 duoc xac dinh nhu sau: hoan thién nang luc nghién ctru,
thiét ké cac gam tau bo tro, hudng t6i thiét ké duoc tau chién dau phu hop véi quy
hoach trang bi. Tiép tuc dinh huéng cong tac nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao
cua Vién trong linh vyuc nghién ctru thiét ké, ché tao cac vat tu, trang bi k¥ thuat, vii
khi, khi tai phuc vu cong tac bao dam k¥ thuat tau, gop phan thuc hién chu truong
hién dai hoa quan doi theo xu thé phat trién ctia cudc Cach mang Cong nghiép 4.0.
Ting bude xac 1ap Vién Thiét ké tau quan sy 12 hat nhan cho viéc phat trién hé sinh
thai d6i méi sang tao ctia nganh déng tau quan sy dé thuc diy chuyén doi cin ban
hoat dong nghién ctru khoa hoc va d6i méi sang tao trong Tong cuc. Phan dau dén
nam 2030 Vién Thiét ké tau quan sy 1a noi quy tu, dan dat va két ndi cac chuyén gia
hang du cta nganh déng tau quan sy nham xay dung mot hé sinh thai d6i méi sang
tao hoan chinh; hd tro doanh nghiép ddi mai sang tao, chu trong déy manh hoat
dong chuyén giao, nghién ctru phét trién va thwong mai hoa cong nghé. Xay dung
véa van hanh mé hinh hé sinh thai déi mai sang tao md tai Vién Thiét ké tau quan su
¢6 thé duoc coi 1a mot d& xuat can nghién ciru, xem xét mot cach nghiém tic trong
giai doan hién nay va nhitng nim tiép theo nham hién thyc hoa dugc cac muc tiéu
nhu d néu trén. M6 hinh cdu trac, mo hinh diéu hanh va mé hinh hoat dong ctia hé
sinh thai d6i mai sang tao md tai Vién Thiét ké tau quan sy dugc nhom tac gia dé
xudt nhu sau:

Vé mo hinh céu trac (Hinh 4), Hoi dong Khoa hoc - cong nghé 1a co quan trung
tam chiu trach nhiém tu van cho lanh dao, chi huy Vién vé viéc xay dung, duy tri
va td chire moi hoat dong trong h¢ sinh thai. Céc trung tam tri thirc dat dudi su chi
dao, diéu hanh truc tiép ctia Hoi ddng Khoa hoc - cong nghé. Cac trung tim nay cd
nhiém vu két ndi voi cac dbi tac (Céc truong dai hoc, vién nghién ctru, ddi tac cung
cép, chuyén giao cong nghé¢, don vi khai thac sir dung, nha dau tu mao hiém,...) dé
phdi hop nghién ctru, xay dung cac phuong an phat trién, lam chu cac cong nghé 161
thudc cac du an ddi mai sang tao theo céc linh vuc chuyén moén chinh cia Vién nhu
tinh ning tau, két cAu vo tau, may tau,... Kinh phi dé duy tri hoat dong va phat trién
hé sinh thai d6i moi sang tao mé 14y tir quy dau tu mao hiém. Vén du tu mao hiém
¢6 thé 1 ngudn von tai tro tir cac doanh nghiép/td chirc bén ngoai, hd tro tir co quan
cap trén hodc trich trong phan loi nhuan thu duoc tir cac dich vu c6 thu cta don vi.
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Do tic
chuyén giao

cong nghé¢ Quy dau tw mao hiém

Vién
nghién ctru Nha ddu tu
‘ mao hiém

Trung tam
tri thirc Ne2

\

Hinh 4. M6 hinh ciu tric ciia hé sinh thai ddi méi sang tao mé
tai Vién Thiét ké tau quén sy
Nguon: Tong hop ciia nhém téc gid
V& mb hinh diéu hanh theo dang ma tran (Hinh 5), day 1a mot co cau t6 chuc lai
ghép trong d6 co cdu quan 1y theo chiéu ngang ciia Du an duogc 1dng ghép vao co
cAu td chure theo chiéu doc cua Vién.

Trung tim QLDA TrP. Tinh ning g TrP. Vo tau g TrP. Mdy tau g g TtP- Dicn tau

TrP. Co khi

O
N 0 L o0 0
Chu nhiém Dy 4n 1 ’ @, ‘ @, S @, “:..
. .
Chti nhiém Dy an 2 g . . . . . ..... . .

LJ &/

L
Chu nhiém Dy an 3 . . :: .

Hinh 5. M6 hinh diéu hanh ciia Vién Thiét ké tau quan sy theo ma tran

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia

Trong mé hinh nay c6 hai hé thong chi huy, mot hé thong theo chirc niang va mot
hé théng theo kénh du 4n; thong tin s& dugc luan chuyén theo ca chiéu doc (tuyén
chirc nang hoat dong) va chiéu ngang (tuyén dy an). Theo mo hinh nay thi Cha
nhiém céc du 4n s& tuyén nhitng ngudi c6 ning luc phi hop tir cac bd phan chuyén
mén. O day, céac déng chi 1a trudng cac bo phan va chi nhiém cac du an co6 vi thé
ngang nhau. So véi mé hinh theo tuyén tinh chirc nang truyén théng, mo hinh ma
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trdn gop phan nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc trong to chirc, cho phép céac
cd nhan st dung cac ky nang chuyén moén trong nhiéu boi canh khac nhau va rat
ngan dugc thoi gian ra quyét dinh.

Vé moé hinh hoat dong (Hinh 6), mé hinh hoat dong nay ap dung nhitng nguyén
tic co ban do Herzog (2011) dé xuét. O day, tiy thudc vao tinh chit cua két qua dau
ra cudi ciing ma cac du 4n d6i méi sang tao co thé s& dugc khai thac 6 thi truong hién
tai, m¢& ra mot thi trudng mai hodc thong qua qua trinh chuyén giao cong ngh¢ thi du
an nay lai pht hop v6i nhu cau thi trudng cua cic to chire ¢6 quan hé hop tac véi Vién.

D¢ xdy dung va van hanh dugc mo hinh nhu trén, can c6 mot giai phap mang
tinh dai han va dong bd. Cac giai phap nay phai xtr Iy dugc co ban nhitng diém
nghén & tim vi mo va nhirng van dé gan voi dic diém cua don vi hién nay. Cac
nhom van d& ndy c6 mdi quan hé bién ching tac dong qua lai. Giai quyét duoc cac
van dé & tim vi mo sé tao diéu kién thuc déy viéc thao go céc van dé noi tai cua don
vi nhanh hon, hi¢u qua hon. Dudi goc do vi mo, cac nut that, diém nghén trong thi
truong khoa hoc - cong nghé va hoat dong ddi méi sang tao & nudc ta trong thoi
gian qua duoc nhidu nha nghién ctru tir cac Vién, truong, cac co quan quan 1y va
doanh nghiép dinh vi dudi cic goc nhin khac nhau va dé xuét cic giai phap dé timg
budc thao gd (Long, 2021; Nghi¢m, 2023). Cac nhiém vu, giai phap va cach thic
t6 chirc thuc hién & tim vi mé ciing di duoc néu kha cu thé, rd nét tai Quyét dinh
s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 ctia Thi tudng Chinh phu vé chién lugc phat trién
khoa hoc - cong nghé va d6i méi sang tao dén nam 2030; Nghi quyét s6 1652-NQ/
QUTW ngay 20/12/2022 ctia Quan ty Trung wong vé lanh dao thuc hién cong tac
khoa hoc quan su dén niam 2030 va nhimg nim tiép theo, cling nhu Ké hoach sé
439/KH-B6 Qudc phong ctua Bo Qudc phong vé Chién luoc phat trién khoa hoc
- cong nghé va doi méi sang tao dén nam 2030,... Trong tim 1a nham giai quyét
nhirng han ché, rao can, diém nghén cét 13i ton tai trong thoi gian dai, anh hudng
dén phat trién thi truong khoa hoc - cong nghé va doi méi sang tao & nude ta, dic
biét 1a nhiing van dé vé co ché, chinh sach cho doi ngll nhan lyc khoa hoc - cong
nghé, quan ly tai san hinh thanh tir nhi¢m vu khoa hoc - cong ngh¢, co ché tu chu
dbi voi cac to chirc khoa hoc - cong nghé cong lap,...

Ngoai nhiing van d& can phai xtr Iy & tim vi mo nhu d4 néu trén, nganh dong tau
quén su noi riéng, cong nghiép qudc phong ndi chung 14 linh vye nhay cam, lién quan
t61 an ninh, qudc phong, nhiéu ndi dung mang yéu t6 “mat” nén viéc trao doi thong tin
duogc kiém duyét rat chat ché. Vi vay, tir thyuc tién hoat dong cua don vi, dé xay dung,
duy tri va phat trién hé sinh thai doi méi sdng tao mo tai Vién Thiét ké tau quan sy
trong thoi gian t6i, can phai nghién ciru va c6 phuong an xir 1y tot mot s van dé chinh
bao gém: (1) Vé nhan thic, quan diém phat trién; (2) Vé xay dung vin hoa thic day
d6i moi sang tao; (3) Vé thay doi cach thirc to chtrc trién khai thyc hién nhiém vu; va
(4) V& cac van dé lién quan t6i tai chinh. Theo d6, can thong nhat cao trong nhan thirc
ctia toan don vi vé tim quan trong cua viéc két ndi duoc véi cac nguén tri thirc vO han
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bén ngoai 1a mot giai phap co thé mang tinh dot pha dbi voi sy phat trién cua bat ky
t6 chirc nghién ctru khoa hoc nao, bao gdm ca cac t6 chirc nghién ctru trong quan doi.
Nghién ciru va c6 phuong an dich chuyén hudng uu tién phan bd ngudn lyc mot cach
hop 1y ra bén ngoai t6 chirc thay vi chii yéu hudng vao bén trong ndi bo don vi nhur
trudc kia. Tim duoc 10i giai thoa dang cho cac cau hoi nhu: 1am thé nao dé xay dung
va duy tri duoc vin hoa to chire, trong d6 mbi quan hé giita sang tao va ky luat duoc
xir Iy hidu qua hon nita? Céch thic t6 churc trién khai cong viée nhu thé nao dé chinh
viéc duy tri nghiém ky luat, thyc hién nghiém tic, day du cac ché d cong tac ciia mot
don vi trong quan ddi lai gop phan thuc ddy manh hon nira tinh than sang tao dé tao ra
gia tri m6i? Lam sao dé moi thanh vién trong t6 chirc déu thong nhit ca trong ¥ chi va
trong hanh dong, rang tinh than d6i méi sang tao 13 yéu cau bat budc trong moi cong
viéc?,... Dé xuit v6i cip trén nghién ciru va ban hanh co ché dic thu dé huy dong quy
phat trién khoa hoc - cong nghé cua cac doanh nghi¢p dé mé méi cac dé tai nhiém vu
dai han, mang tinh lién nganh va thiic day hoat dong d6i méi sang tao trong khi cac
Vién nghién ctru ndi chung va tai Vién Thiét ké tau quan sy noéi riéng; co ché thanh
1ap va su dung quy dau tu mao hiém cho hoat dong ddi méi sang tao; co ché khai thac,
ddng s hiru san pham tri tué, ...

: 4 trinh DMST >
Chuyén giao Qua trin
cong nghé¢
"1 Gi6i han cua
to chitc ..,
Céac Du 4n .
DMST /.
bén trong /v. > .
t6 chire kK
Ng 0—07
"' e . . ......
.................... Chuyén giao Chuyén quyén
/" Bin tu cong nghé khai t}%ac ‘
mao hiém [ Phin du cita qué trinh DMST

Cac Du an DMST

bén ngod 6 chitc :> Hién thyuc hoa va phat trién cac y tuong

- Thuong mai hoa
Hinh 6. Mé hinh hoat dong ciia h¢ sinh thai d6i méi sing tao mé
tai Vién Thiét ké tau quén sy

Nguén: Tong hop ciia nhém tac gid

Xuat phat tir tinh hinh thyc té néu trén, nghién ctru dé xuat hai giai doan dé ting
budrc trién khai xy dung mé hinh hé sinh thai d6i méi sang tao mé tai Vién Thiét ké
tau quan su. Giai doan tur nay dén cudi nam 2025 véi muc tiéu théng nhét vé nhan
thirc va quan diém vé su can thiét phai xay dung va phat trién hé sinh thai d6i méi
sang tao mo, coi day nhu 1a mot giai phap dot pha trong thyc hién muc tiéu chién
lugc cua don vi; tung budc tiép tuc xay dung van hoa thac déy ddi méi sang tao,
nghién ctru diéu chinh phuong thirc hop tac véi cac dbi tac dé nang cao hiéu qua
phéi hop; ban hanh va td chure thyc hién cac co ché wu dai vé tai chinh trong trién
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khai mot s6 nhiém vu dai han, ¢c6 ham luong chit xam cao, doi hoi phai co su hop
tac chit ché véi cac doi tac.... Giai doan 2026-2030, tiép tuc cing cb co sd phép 1y,
hoan thién mé hinh, co ché van hanh,... Cac giai doan duoc phéan chia theo cac mdc
thoi gian nhu vay phi hop vai cach thirc to chire trién khai thyc hién chién luoc vé
phat trién khoa hoc - cong nghé va thiic day d6i méi sang tao dén nam 2030 ciia Nha
nuée va Bo Qudc phong.

5. Két luan

Nghién ctru nay duoc thue hién nham tim hiéu va dé xuat cac giai phap dé xay
dung mé hinh hé sinh thai d6i méi sang tao mé dé phat trién hop tac giita Vién Thiét
ké tau quéan sy v6i cac dbi tac. Bai viét 1am 16 cac giai doan, cac hinh thirc gin véi
nhiing dic trung co ban ciia hoat dong d6i méi sang tao; b tiéu chi va phuong phap
dé danh gia thuc trang hoat dong nay trong mot o chirc. Khong nhing thé, nghién
ctru con nhan dién mot s6 van dé can phai thao g& dé thuc day hoat dong d6i moi
sang tao tai Vién Thiét ké tau quan su, trén co s& d6 dé xuat mo hinh hé sinh thai doi
méi sang tao md va mot sd giai phap nham xay dung mé hinh nay tai Vién Thiét ké
tau quan su. Sau khi trién khai nghién ctru, mot s6 két luan duoc rat ra nhu sau:

Thir nhat, ¢ phat trién nhanh va bén viing, cac doanh nghiép, to chtic nghién ctiru
khoa hoc rit can nghién ciru va ap dung co ché chia sé tri thirc hiéu qua. Xay dung,
phat trién hé sinh thai déi méi sang tao ma& co thé dugce xem nhu 1a mot cach tiép can
m&i dé hinh thanh cach 1am méi va tir 46 nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc
hién c6, rat ngan thoi gian ra quyét dinh trong qua trinh kién tao nén céac gia tri méi
ctia cac t chuc. Tuy nhién, do hé sinh thai d6i méi sang tao md van 1a mét linh vuc
con twong d6i moi va dang trong qua trinh ty tién hoa nén khong d& dé hé thong lai
duoc cac 1y thuyét (ddc biét 1a bang tiéng Viét) lién quan dén ndi dung nay. Cac thong
tin phuc vu nghién ctru nim rai rc & cac ngudn tai liéu khac nhau va chua c6 nghién
ctru mang tinh dinh hudng 1am 1 cac ciu phan can thiét va mdi quan hé giita chiing
ctia mot hé sinh thai d6i moi sang tao md voi trung tdm 13 cac co sd nghién ctru dudi
goc do to chire. Do vy, nghién ciru da gip khong it kho khin dé tim hiéu vé mot mo
hinh chuén ctia hé sinh thai d6i méi sang tao mo va cung ¢ 1y thuyét vé mo hinh nay.

Thir hai, cac nghién ctru 1y thuyét chuyén sau vé mé hinh t6 chirc, phuwong thirc
hoat dong va tir d6 duc rit ra duge thanh cac bai hoc, nhitng nguyén tic bét bién
gitip t6 chirc phat trién nhanh, bén viing, 1a rit quan trong nhat 1a trong bdi canh
khi ma moi viéc dang thay ddi rat nhanh, rat kho doan dinh va mo hd nhu hién nay.
Song, dé dam bao tinh hiéu qua va kha thi, cdc nghién ctru nay nén dé danh cho
nhing chuyén gia, nhitng hoc gia & cac truong dai hoc, vién nghién ciru vé khoa
hoc quan tri. Ban than cac t6 chirc nén tap trung cong strc va thoi gian cia minh dé
danh gia ding, khach quan, khoa hoc vé thuc trang cua t6 chirc minh; trén co s&
d6 nghién ctru, Iya chon mo hinh phu hop dé thic day t6 chic ciia minh phat trién
nhanh va bén viing.
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Thir ba, viéc md hinh hoa gitp danh gia mot cach tong quat, tir d6 dua ra cac giai
phap phat trién t6 chtrc mang tinh hé théng ca trude mét va 1au dai. Bbi véi mé hinh
hé sinh thai d6i m&i sang tao mé dé xuat néu trén, can thoi gian dé nghién ctru hoan
thién thém ca vé mo hinh t6 chtrc va md hinh hoat dong, phan loai cac giai phap to
chire thuc hién mot cach cu thé, rd cac mdc thoi gian gén véi cac két qua can dat
dugc trong tirng giai doan.
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