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Tém tit: Nghién ctru nay nhiam muc dich danh gia tac dong cua chuyén doi sb
dén kha nang thu hat dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) tai cic dia phuong cua
Viét Nam. Str dung s6 liéu 63 tinh thanh trong giai doan 2010- 2020 thong qua cac
phuong phap udc luong REM FEM, va FGLS, nghién ctru chi ra rang chuyén doi
sO trong xa hoi Va chinh quyen c6 anh huong tich cuc dén viée thu hit FDI, trong
khi chuyén dbi s6 trong kinh t& khong thé hién tac dong rd rang. Trong do6, ha ting
nhan lyc va viéc tng dung cong nghé thong tin - truyén thong trong xa hoi va
chinh quyén anh hudng tich cuc dén stc hut FDI. Pay 1a mot trong nhimng nghién
ctru dau tién danh gia toan dién vé anh huong clua chuyén d6i s6 dén thu hit FDI,
phan chia theo ba tru cot: xa hoi, chinh quyen va kinh té. Nghién ctru dong gop
quan trong vé hoc thuat khi sir dung cac chi s6: ICT (dai dién cho chuyen dbi sd
trong xa hoi va chinh quyen), chi sb thuong mai dién tir va chi sb san xuat kinh
doanh ICT (dai dién cho chuyén doi sb trong kinh té) dé phan tich tac dong cua
chuyén doi s6 cap tinh. Dong thoi, két qua nghién ciru cung cap nhing goi y chinh
sach hiru ich nhim ting cuong hidu qua thu hat FDI, nhdn manh tAm quan trong
cua viéc phat trién co s& ha tﬁng k¥ thuat, dao tao nguén nhén luc chét lwong cao
va dam bao an toan an ninh mang trong qua trinh chuyén dbi so.

Tir khoa: Dau tu truc tlep nudc ngoai, Lua chon dau tu truc tlep nudc ngoai,
Chuyén di s6, Cong nghé thong tin-truyén thong, Cap dia phuong, Viét Nam

DIGITAL TRANSFORMATION AS A LEVERAGE
TO ATTRACT FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN VIETNAMESE PROVINCES

Abstract: This study aims to examine the impact of digital transformation on the
ability to attract foreign direct investment (FDI) at provincial level of Vietnam.
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Using data from 63 provinces and cities from 2010 to 2020, by adoptiong
REM, FEM, and FGLS estimation methods, the research reveals that digital
transformation in society and governance positively influences FDI attraction,
while digital transformation in the economy does not show a clear impact. Among
these, human resource and the application of information and communication
technology (ICT) in society and governance positively influence FDI attraction.
This is one of the first comprehensive studies to evaluate the influence of digital
transformation on FDI attraction, categorized into three pillars: society, governance,
and economy. The study makes a significant academic contribution by utilizing the
following indicators: ICT index (representing digital transformation in society and
government), e-commerce index, and ICT business production index (representing
digital transformation in the economy) to analyze the impact of provincial-level
digital transformation. Additionally, the research findings provide valuable policy
recommendations to enhance the effectiveness of FDI attraction, emphasizing the
importance of developing technical infrastructure, training a high-quality workforce,
and ensuring cybersecurity during the digital transformation process.

Keywords: Foreign Direct Investment, FDI Decision, Digital Transformation,
Information and Communication Technology, Provincial Level, Vietham

1. Pt van dé

Trong nhiing thap nién vira qua, véi chinh sdch mo ctra, vu dai va méi truong
kinh doanh thun loi, Viét Nam luén dugc danh gia 1a mot diém dén dau tu hip dan
va bén vitng d6i v6i cac nha dau tu nudc ngoai tai khu vuc Pong Nam A. Theo
UNCTAD (2020), Viét Nam nam trong nhém 20 nuée thu hit nguén von FDI 16n
nhat thé giéi véi 16 ty USD. Cung véi d6, FDI ngay cang dong vai trd quan trong
trong vi¢c thic déy tang truong kinh té cia Viét Nam. Trong giai doan 2010-2019,
khu vuc FDI dong gop khoang 25,7% cho ting truong kinh té Viét Nam, ting tir
13% nam 2010 1én 19,6% nam 2019. Tuy nhién, vén FDI dau tu vao cac ving va
dia phuong ciia Viét Nam chua dong déu ca vé quy mé va chét luong. Theo béo
co cua B Ké hoach va Pau tu (2020), von FDI tap trung chu yéu tai mot s tinh
va thanh phé 16n nhu TP. H5 Chi Minh, Ha N6i, Binh Duong, Hai Phong, véi 75%
tong s6 du an va 94% tong s6 von dau tu ctia ca nude. Chinh vi vay, van dé day
manh thu hit FDI nham phat trién kinh té dong thoi ting sirc manh canh tranh tro
thanh nhu cau buc thiét cua tat ca cac dja phuong trén ca nudc.

Cung luc do, dudi tac dong cua Cudc cach mang Cong nghiép 4.0 va anh hudng
ctia dai dich Covid-19, chuyén dbi s6 v6i nong cdt 1a tmg dung cong nghé thong
tin va truyén thong (ICT) ngay cang trd nén pho bién va trd thanh uu tién hang dau
trong chién luoc phat trién xa hoi cia cac co quan nha nudc va dac biét 1a cua cac
doanh nghiép. Chuyén ddi sé tao ra nhirng thay doi 16n trong chudi gia tri hang hoa
va cung trng san pham; nang cao hiéu suit cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh,
nang lyc canh tranh, gia ting manh mé gia tri san xuat, cht luong dich vu va hoi
nhap véi qudc té.
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Trong bdi canh do, liéu chuyén d6i sé c6 anh huong nhu thé nao dén stre hut FDI
ctia Viét Nam? Nghién ctru nay dugc thuc hién nham tra 10i cho céu hoi trén. Cu
thé, nghién ctru s& tién hanh dénh gia tic dong cta chuyén doi s6 1én kha nang thu
hat FDI vao céc tinh thanh cua Viét Nam thong qua phuong phép phan tich dinh
lwong danh cho sé liéu bang. S6 liéu dugc thong ké cho 63 tinh thanh trong giai
doan 2010-2020. T cac két qua phén tich thu duoc, nghién ctru dé xuat mot s6 goi
¥ vé mit chinh sach nhim ting cuong hiéu qua thu hut FDI vao cac tinh thanh, phu
hop véi dic diém va diéu kién phat trién khoa hoc cong nghé ciia timg dia phuong.

Chuyén doi s6 1a chii ¢& méi, dang thu hat sy quan tam 16n ciia cac nha nghién
clru, cac nha quan 1y va hoach dinh chinh sach. Tuy nhién, chua cé nhiéu nghién
ctru duge thue hién dé danh gia tac dong ctua chuyén ddi 6 t6i stre hit von dau tu
truc tiép nudce ngodi tai cac dia phuong cua Viét Nam. Chinh vi vdy, nghién ctu
dugc ky vong c6 dong gop trén hai khia canh. Thir nhat, khic voi cac nghién ctiu
trude day chi yéu st dung dir lidu cip qudc gia, nghién ctru ndy st dung dit lidu
cap tinh cho phép thyuc hién cic phén tich chuyén sau va cu thé hon vé anh huong
ctia chuyén d6i so 1én stc hat FDI tai Viét Nam, co tinh téi sy khac biét vé ving
mién. Thir hai, tac dong cia chuyén d6i sb 1én strc hat FDI dugc phén loai va danh
gid theo cac khia canh khac nhau, phan theo ba tru cot 1a chuyén doi s6 trong kinh
té, chuyén doi sb trong xa hoi va chuyén dbi sé trong chinh quyén. Tir d6, nghién
ctru c6 thé danh gia kha ning thu hut FDI cia cac dia phuong trén timg khia canh.

Cau tric bai viét gdbm 6 phan. Sau phan gidi thidu nghién ctru, phan 2 trinh bay
tong quan nghién ctru va mé hinh 1y thuyét. Tiép d6, phan 3 mo ta tinh hinh ngudn
von FDI va tinh trang chuyén ddi s6 cua cac tinh thanh Viét Nam. Phuong phap
nghién ctru duoc trinh bay & phan 4. Phan 5 tém luoc cic két qua phan tich dinh
luong. Cudi cung, phﬁn 6 dua ra két luan.

2. Tong quan nghién ctru va khung Iy thuyét

Chuyén dbi s6 1a qua trinh thyc hién nhitng thay doi dang ké dbi v6i cac thudce
tinh ctia mot thuc thé thong qua sy két hop giita cong nghé thong tin, may tinh,
truyén thong va két ndi nham cai thién thuc thé dé (Vial, 2019). Bén canh do, s6 hoa
cling 1a mot thudt nglr thuong dugce cac nha hoach dinh chinh sach chuyén ddi sb su
dung. S6 ho4 1 qua trinh cong nghé s, dich vu, san pham, k¥ thuat va ki niang sd
dugc pho bién rong khip trong nén kinh té va cac doanh nghiép trong do sir dung
cac yéu td nay (Brennen & Kreiss, 2014). Bé so sanh voi chuyén d6i s, s6 hoa nhan
manh tinh phd cap, phan anh su bao phu rong khap cta cac yéu to cong nghé thong
tin trong nén kinh té ma trong d6 doanh nghi¢p 1a mot chu thé chiju tac dong cua xu
huéng. Nguoc lai, chuyén doi s6 nhidn manh qua trinh chuyén hoa xuat phat tir noi
tai mo6 hinh doanh nghiép. Tir khai niém néu trén vé chuyén ddi s, co thé thiy tng
dung ICT déng vai trd cbt 18i trong qué trinh chuyén ddi s6 noi chung, va chuyén
d6i s6 trong doanh nghiép noi riéng. ICT dung & trung tdm cta nén kinh té k¥ thuat
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s6, dong vai trod 13 thude do dang tin cdy vé hiéu qua hoat dong ctia no. Tac dong
ctia ICT ddi v6i qua trinh tao ra gié tri trong nén kinh té 1a chia khoa quan trong cho
su phat trién ctia mot quéc gia, dac biét 1a khi yéu tb nay c6 anh hudng tich cyc téi
kha ning ndm bat d6i méi k¥ thuat sd, thuc ddy tinh than kinh doanh cong nghé va
mo rong thi truong cong nghé (Bouwman & cong su, 2018; Holotiuk & Beimborn,
2018; Quinones & cong sy, 2013). Tuy nhién, ICT cling lam gia tang tinh canh
tranh ¢ thi truong trong nudc cling nhu qudc té, khi ma khach hang c6 thém co hoi
tiép xtc voi cac san pham va dich vu trén khap thé giéi. Nam 2022, Bo Thong tin
va Truyén thong da phé duyét va cong bd bo chi sd chuyén doi s gom 3 cip: chi s6
chuyén d6i s6 cap tinh, cap bd va cap qudc gia. Trong d6, chi s6 chuyén doi s6 cap
tinh duogc ciu trac theo 3 tru cdt 1a chinh quyén sb, kinh té s6 va x4 hdi sd. bay la
co s& dé theo ddi, danh gia mot cach thyc chat, khach quan va cong bang két qua
thyuc hién chuyén d6i s6 hang ndm cua cac b, tinh va ca nudc trong qué trinh trién
khai Chuong trinh chuyén doi s6 qudc gia.

Mo hinh chiét trung duoc phat trién boi Dunning (1993) tir lau di duoc str dung
rong rdi dé giai thich cac yéu t6 dan dén quyét dinh dau tu FDI tai mot dia diém khi
ba nhom yéu t6 tru cot sau ton tai dong thoi: loi thé so hitu, 1oi thé vi tri va loi thé
n6i bo hoa. Dicu kién dau tién va diéu kién thi ba 14 cac yéu tb tac dong tryc tiép t6i
quyét dinh dau tu ctia doanh nghiép, diéu kién th hai phan anh dic diém cta qudc
gia s tai ¢ anh hudng quan trong dén dong von FDI vao qudc gia d6. Kha ning thu
hat FDI cia mot qubc gia phu thude vao nhiing loi thé vé dia diém ma né mang lai
cho doanh nghiép FDI dya trén dong co va chién lugc cua ho. Céac yéu t6 khac nhau
quyét dinh mrc do hép dan d6i v6i FDI cua mot dia diém, c6 thé duge chia thanh
ba nhém chinh: yéu td kinh té, khung chinh séch, tao thuan lgi kinh doanh. Trong
do, tién bo khoa hoc cong nghé, cu thé 1a chuyén doi sd, 14 nhan t6 thudc nhom yéu
td kinh té, 1a tai san veé tri thirc va con nguoi, mang lai loi thé vé hiéu suit va chién
lwoc ma cac nha dau tu nude ngoai tim kiém.

Nghién ciru vé anh hudng ctia cong nghé néi chung va ICT noi riéng dén sirc
hat FDI cia mot dia phuong dén nay van 1a cau hoi gay nhiéu tranh cai trong giGi
nghién ctru. Phan 16n cac nghién ctru di trude da cho thiy tac dong tich cuc cua ICT
1én FDI ¢ ca cac nudc phét trién va dang phat trién. Cu thé, Addison & Heshmati
(2003) cho thiy viéc dau tu vao ICT c6 anh hudng tich cuc dén viéc thu hut dau
tu nudc ngoai & cac nén kinh té phat trién, tuy nhién nghién ctru nay khong ching
minh dugc moi quan h¢ tuong tu & cac nén kinh té dang phat trién, ma nguoc lai,
FDI méi 14 nhén t6 thic ddy dau tu vao ICT & cac nén kinh té nay. Nghién ctru cta
Latif & cong su (2018) vé mbi quan hé giita ICT, FDIL toan cau héa va ting trudng
kinh té & cac nuéc BRICS (Brazil, Nga, An Do, Trung Qudc va Nam Phi) cho thay
su phat trién co s6 ha téng ICT (bao gém nam chi sd: dién thoai cb dinh, dién thoai
di dong, dich vu Internet, ngudi dung Internet va bang thong rong cb dinh) dugc
chtrng minh ¢6 tic dong cung chiéu voi dong von FDI. Nghién ctru gan day cia
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Samir & Mefteh (2020) ciing chi ra rang ICT c6 anh huéng tich cuc téi viée thu hut
FDI, dic biét 1a ¢ cac nén kinh té mtrc ¢6 thu nhap trung binh. Nghién ctru ctia Wang
& Rukh (2021) phan tich anh huong cua tinh sin c6 ctia co sé ha tang ICT ddi véi
dong von FDI & 8 nudc dang phat trién bao gom Bangladesh, Indonesia, Iran, Ai
Cap, Nigeria, Malaysia, Pakistan va Tho Nhi Ky tir nim 1997 dén 2018. Theo nhom
tac gia, co s& ha tng ICT (ty 1é phan trim thué bao di dong, ngudi dung Internet,
thué bao dién thoai cb dinh) c6 tac dong tich cuc dén dong vbn FDI, trong do6 thué
bao dién thoai ¢b dinh c6 tac dong cao nhét dén dong von FDL

O trong nudce, nhin chung, nghién ctru vé anh hudng cua chuyén doi s dén kha
nang thu hit FDI vao Viét Nam con nhiéu han ché ca vé s6 luong bai nghién ciru va
dir liéu st dung. Sinha & Sengupta (2022) da kiém tra mdi quan hé twong hd ning
dong gitra dong von FDI, viéc mé rong ICT va tang truong kinh té ¢ cac nude dang
phat trién Chau A - Thai Binh Duong, trong d6 c6 Viét Nam giai doan 2001-2017.
Két qua udc luong cho thiy viéc mé rong ICT anh huong tich cuc dén dong vén
FDI vio cac qudc gia d6. Nghién ciru ctia Preepremmote & cong su (2020) vé vai
tro ctia ICT va ha ting giao thong 1én von FDI tai cac nuéec ASEAN (bao gdm Viét
Nam) trong giai doan 2000-2018 ciing cho ra két qua thuc nghiém vé tac dong tich
cuc ctia ICT 1én thu hut vén FDI. Nguoc lai, Setyadharma & Fadhilah (2021) khang
dinh tac dong ti€u cuc cua chi ) phat trién ICT 1én von FDI giai doan 2010-2017
tai cdc nudc ASEAN. Nghién ciru ctia Fernandez va cong su (2020) vé tiém nang
ctia Viét Nam khi 1a diém dén FDI da danh gia cao vé toc do tién bo vé ap dung
ICT, cong nghé vao d6i méi sang tao tir nam 2014-2019 va cho rang day 1a co hoi
16n cho cac doanh nghiép trong nudc va qudc té dau tu vao Viét Nam dé nang cao
ung dung ICT cling nhu tan dung dugc da tang trudng nay. Nghién ctru cua Pham
(2023) so sanh anh huong cta ICT Ién strc hut FDI cua cac tinh thanh tai Viét Nam
gifra nganh ché bién ché tao va ngénh dich vu cling chi ra tac déng tich cuc cta ICT
dbi v6i ngudn von dau tu FDI tai dat nude duge dau tu. Da phan céc nghién ctru
dugc thyuc hién dudi goc do danh gia tac dong cua ngudn von nude ngoa1 va doanh
nghiép FDI 1én sy phat trién trong viéc tmg dung ICT vao chuyén doi sb.

Trong bdi canh dé, nghién ctru nay dugc ky vong sé c6 hai dong gop 16n so véi
céc nghién ctru di trude. Thir nhat, nghién ctru st dung ngudn dit liéu thir cap bao
gdm céc chi s6 nhu xa hoi s6, chinh quyén s6 va kinh té s6, dai dién cho chuyén
dbi s6 trong x4 hoi, chinh quyén, kinh té tai cac tinh, liy tir B Thong tin va Truyén
thong, Hi¢p hdi Thuong mai dién tir Viét Nam. Piéu d6 mang lai tinh toan dién vi
phan anh dugc hién trang cua co s¢ ha téng ky thuat, nhan lyc va ing dung ICT
trong chinh quyén va doanh nghiép. Thtr hai, nghién ctru dugc thuc hién dya trén
b dir liéu bang bao gdm 63 tinh thanh & Viét Nam trong giai doan 2010-2020. Do
d6, két qua thu duoc cho phép dé xuit mot sé ham yfchinh sach van dung tiy theo
dic diém cua timg dia phuong ¢ Viét Nam trong viéc nang cao ning lyc ICT nham
tang cuong thu hut FDI.
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3. Tinh hinh thu hiit FDI va chuyén déi s6 tai cac tinh Viét Nam
3.1 Tinh hinh nguén vén FDI vaio Viét Nam giai doan 2010-2020

Theo béo cdo cuia Tong cuc Thong ké (2016, 2022, 2023), trong giai doan 2010-
2023, ngudn von FDI vao Viét Nam ¢6 xu hudng ting 1én ca vé sb luong dy an va
quy mé vén ding ky. Nam 2010, dd c6 19,8 ty USD FDI vao Viét Nam duoc ding
ky, twong dwong v6i 1.237 du 4n. Vén FDI ding ky giam nhe trong nim 2011, sau
doé tang déu dan tro lai vao giai doan 2012-2019. Nam 2019, dat ky luc 10 ndm véi
38.952,6 tridu USD tuong duong 4.028 du an FDI dang ky. Tdc d6 ting trudng cao
nhat duoc ghi nhan vao nim 2017, ting 37% so véi cung ky nam 2016. Nam 2020,
do chiu anh hudng cua dai dich Covid-19 nén hoat dong kinh doanh, san xuét cta
doanh nghiép bi anh hudng, FDI vao Viét Nam c6 su giam sut dang ké vé ca sd
lwong du 4n va vén FDI dang ky méi. Tuy nhién, t6i ndm 2023, FDI da tang ca vé
chét lugng va s6 luong trd lai véi tong sé von dang ky 12 39,39 ty USD va s6 luong
du 4n dang ky 1a 3.313 dy an (tang 27% so v6i ndm 2020).
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Hinh 1. Quy mé von va s lwong dw 4n FDI thuwong nién tai Viét Nam
giai doan 2010-2023
Nguon: Tong cuc Thong ké (2016, 2022, 2023)

Tuy nhién, vén FDI tai cac ving va dia phuong con chua dong déu ca vé quy mo
va chat lugng ngudn von. Pong Nam B thu hat nhiéu von FDI nhat trong 6 ving
kinh té trén ca nudc véi hon 108,6 triu USD. Xép thir 2 1a Dong bang song Hong
v6i 97,5 triéu USD. Pay 1a hai vung kinh té dan dau trong thu hat FDI, bo kha xa
4 ving kinh té con lai. Xép thtr 3 1a ving Bac Trung B & Duyén hai mién Trung,
nhan duoc 38,53 triéu USD, chi bang 1/3 téng vén dau tu vao ving Pong Nam Bo.
Theo sau lan lugt 12 ving Pdng bang song Ciru Long, Trung du mién nui Bic B
va Tay Nguyén.
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Vén FDI tip trung tai mot sd tinh va thanh phd 16n va phat trién nhu TP. H5 Chi
Minh, Ha Noi, Binh Duong, Hai Phong, Bic Ninh va Déng Nai. Trong 13 ndm qua,
vbn FDI duoc cap phép tai TP. H6 Chi Minh chiém 16%, dan dau ca nudc, theo sau
1a Ha Noi voi 11%. Bén canh do, tép 5 dia phuong con it nhan duoc sy quan tim
ctia cac nha dau tu nude ngoai bao gé)m Lai Chau, Dién Bién, Ha Giang, Bic Kan,
Gia Lai. Pay déu 1a cac tinh thudc khu vuc mién nii, diéu kién di lai kho khan, co
so ha tang chua phat trién.

Bang 1. Xép hang dia phwong theo FDI giai doan 2010-2023

STT 10 dia phll’O’I}g din dau 10 dia phu’(r’ng dirng cudi
Dia phwong  Von FDI (triéu USD) BDia phuwong Von FDI (triéu USD)
1 TP. H5 Chi Minh 64.059,70 Lai Chau 0,60
2 Ha Noi 39.343,30 bién Bién 1,20
3 Binh Duong 30.903.,40 Ha Giang 21,40
4 Hai Phong 27.738,90 Bic Kan 30,00
5 Bic Ninh 23.139,10 Gia Lai 33,10
6 Pong Nai 22.074,30 Cao Bing 48,40
7 Ba Ria Viing Tau 15.426,20 Tuyén Quang 142,80
8 Bic Giang 12.420,80 An Giang 178,20
9 Quéng Ninh 12.410,30 Kon Tum 189,00
10  Long An 11.683,20 Ddng Thap 239,50

Nguon: Tong cuc Thong ké (2016, 2022, 2023)
3.2 Tinh hinh chuyén déi so tai Viét Nam

Duéi tac dong cuia Cudc cach mang Cong nghi¢p 4.0 va anh huong cua dai dich
Covid-19, chuyén ddi sé voi nong cdt 1a tng dung cong nghé thong tin va truyén
thong (ICT) ngay cang trd nén pho bién va tré thanh wu tién séng con trong chién
luge phat trién kinh té-xa hoi. Viét Nam ghi nhan su cai thién trong viéc phat trién
co s¢ ha tf?lng ICT va ung dung ICT vao quan tri ndi bg, dich vu cong va quan tri
doanh nghi¢p. Mac du vay, mac do chuyén ddi s6 tai Viét Nam con dudi mire trung
binh cia thang do va c6 su cach 16n biét gitra cac dia phuong. Xét theo 6 viung kinh
té, Pong Nam Bo din dau vé muic d6 chuyén dbi sé trong kinh té, xa hoi va chinh
quyén, theo sau lan luot 1a Dong bang song Hong, Bic Trung Bo va Duyén hai mién
Trung. Ba ving con lai, bao gdm Trung du mién ntii Bac B, Tay Nguyén va Dong
bang séng Ctru Long, con nhiéu han ché trong co s¢ ha tang va tmg dung ICT.

Bang 2 cho thiy nhiing tinh thanh 16n, phat trién va nam ¢ ving dong bang c6
xu hudng dan dau vé tinh hinh chuyén ddi sb trong chinh quyén va xa hoi. Pang
cha y, Pa Néng giit vi tri diu bang vé chi s ICT Viét Nam trong 13 ndm lién tiép
tir 2010 dén 2023. Chi s6 ICT trung binh ctia Pa Néang dat 0,82, giit khoang cach
kha xa khi so sanh véi TP. Ho Chi Minh & vi tri s6 2, dat 0,64. Lao Cai va Can Tho
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1a 2 dja phuong ciing gbp mat trong danh sach cac dja phuong din dau vé phat
trién ICT, mic du khong nam trong 3 ving phat trién nhat. Lao Cai thudc Trung
du mién ndi phia Bic, Can Tho thudc Pong bing song Ctru Long. Piéu nay cho
thiy nd lyc cia tinh trong viéc phat trién va xdy dung ha tang cho chuyén d6i sd
tai dia phuong, tr& thanh vi du dién hinh cho cac dia phuong trong ving hoc tap
va ap dung dé cai thién.

Nguoc lai, ICT chua duoc tmg dung phd bién tai nhitng viing nui, cao nguyén,
c6 tinh hinh kinh té - x4 hoi chua phat trién. C6 t6i 6/10 dja phuong kém phat trién
ICT nhat ca nudc ndm & ving Trung du mién nai phia Bic (Lai Chau, Cao Bing,
Dién Bién, Son La, Tuyén Quang, Yén Bai) cho thiy tinh trang dang bao dong cua
ca vung. Lai Chau, Cao Bang, Pién Bién, Bac Liéu, Son La thuong xuyén dimng
cudi bang vé Chi s6 ICT Viét Nam, phan anh khong cé su tién bo trong viéc phat
trién ICT tai dia phuong.

Bang 2. Xép hang dia phwong theo chi s6 ICT Viét Nam giai doan 2010-2023

STT 10 dia phwong din d‘:’i’ll 10 dia phwong dl'rng’ cudi
Dia phuong Chiso ICT Dia phuong Chi so ICT

1 Da Ning 0,82 Lai Chau 0,20

2 TP. Hb Chi Minh 0,64 Cao Bing 0,25

3 Thira Thién- Hué 0,61 Dién Bién 0,25

4 Ha Noi 0,60 Bac Liéu 0,27

5 Quang Ninh 0,60 Son La 0,27

6 Bic Ninh 0,58 Kon Tum 0,28

7 Can Tho 0,56 Tuyén Quang 0,29

8 Ba Ria- Viing Tau 0,55 Yén Bai 0,29

9 Lao Cai 0,55 Dik Nong 0,30

10 Nghé An 0,52 Bic Kan 0,31

Nguon: B Théng tin va Truyén thong (2023)

San xuét - kinh doanh san phém, dich vu ICT duogc coi la trong tam cua nén kinh té
50, lién tuc phét trién thanh nganh céng nghiép miii nhon tai Viét Nam trong giai doan
vira qua (Hinh 2). Tong doanh thu nganh cong nghiép ICT nam 2021 dat 2,7 triéu ty
ddng, ting 24% so v6i nam 2017. Puoc chia 1am ba linh vic chinh 14 san xuét- cung
cap dich vu va kinh doanh phan phéi. Trong d6, hoat dong san xuét san pham va
cung cép dich vu 1a try cdt chinh chiém t&i 90% téng doanh thu cia nganh véi gia tri
xuét khau chiém trén 80% doanh thu. Tuy nhién, diém han ché 1a nganh céng nghiép
ICT Viét Nam tap trung vao gia cong linh kién va phan mém theo don dat hang nuéc
ngoai, khong c6 nhiéu su dot pha vé cong nghé dé thuc day ICT va viée sd hoa trong
nude. Cac nam 2022 va 2023, kinh té thé giéi gap nhiéu kho khan do suy thoai chua
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¢6 dau hiéu phuc hdi din t6i thi truong tiéu ding CNTT giam sat, toe do tang trudng
kém. Didu ndy da anh huong téi doanh thu cua thi trudng xuat khau noi chung va thi
truong hang héa CNTT ciia Viét Nam néi riéng. Tong doanh thu nganh CNTT nam
2022 va 2023 lan lugt 1a 23,5 nghin ty dong va 1,4 nghin ty dong.

3,000,000 3,000,000
2,500,000 2,500,000
bR H N
2,000,000 il 2,000,000 [l
1,500,000 l 1,500,000 .
1,000,000 ! 1,000,000 .
500,000 I I 500,000 I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® Doanh thu linh vyre kinh doanh, phan phéi ICT u S?n xuat phan cing, dién t&
) B San xuat phan mém
B Doanh thu linh vue cung cap dich vu ICT ® N6i dung s8
Dich vu CNTT

W Doanh thu linh vyc san xuat san pham ICT B Bubn ban, phan phéi CNTT

Hinh 2. Doanh thu nganh cong nghiép CNTT hang nam giai doan 2017-2023
Nguon: MakeinVietnam (2024)

Bang 3. Xép hang dia phwong theo chi s6 Thwong mai dién tir (EBI)
giai doan 2012-2023

STT 10 dia phwong din d%“lu 10 dia phwong dl'rng’ cudi
Dia phwong Chi so EBI Dia phwong Chi so EBI

1 TP. H6 Chi Minh 61,62 Son La 6,89

2 Ha Noi 59,24 Lai Chau 7,27

3 Pa Nang 43,66 Ha Giang 7,48

4 Hai Phong 38,19 Hau Giang 11,55

5 Binh Duong 37,94 bién Bién 11,85

6 Pdng Nai 35,87 Soc Tring 12,25

7 Bic Ninh 34,19 Bac Liéu 12,38

8 Cén Tho 33,40 Cao Bing 12,42

9 Quang Ninh 31,87 Tuyén Quang 15,67

10 Hai Duong 31,51 Hoa Binh 17,59

Nguon: VECOM (2024)

Bang 3 thé hién xép hang dia phuong theo chi s6 thuong mai dién tir E-business
Index (EBI) trén giai doan 2012-2023. Theo d6, Ha N6i va TP. H6 Chi Minh chiém
70% giao dich thuong mai dién tr cua ca nudc, trong khi do6, 61 dia phuong con
lai chiém 82% dén s6 nhung chi dong gop chua tdi 30% quy mo thuong mai dién
tir. Chi s6 Thuong mai dién tir trung binh ctia TP. Ho Chi Minh va Ha Noi lan luot
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dat 61,62 va 59,24, Pa Nang xép & vi tri thir 3 voi chi s6 1a 43,66. Pang chi v, ty
trong 70% nay da duy tri on dinh trong ca giai doan 2012-2023 va chua c6 dau hiéu
thay doi trong thoi gian t6i. Hoat dong kinh doanh truc tuyén tai cic dia phuong
khac, bao gdm céc thanh phd truc thudc trung wong khac, con yéu va co nguy co
ngdy cang tut lai so v6i 2 thanh phd dan du. Cac tinh thudc viing sdu ving xa nhur
Trung du mién niii phia Bic, Ty Nguyén luon nam trong nhém dia phuong c6 chi
s6 Thuong mai dién tir thap nhét ca nudec.

4. Phwong phap nghién ciru
4.1 M6 hinh nghién ciru

Dé danh gia anh huong ctia chuyén doi s6 trén khia canh kinh té 1én sirc hit
FDI tai céc tinh thanh Viét Nam, dua trén ly thuyét chiét trung cua Dunning (1993)
va bd chi s6 chuyén ddi s6 cip tinh (Bo Thong tin va Truyén théng, 2022), md hinh
nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:
fdiit - + ﬂliCtiz + ﬁzmanuit + 'B3ebiit + ﬁszt + & (1)
Mo hinh (1) cho phép danh gia tic dong ciia ba thanh phan chinh cta chuyén doi
sO cdp tinh, bao gdm: chuyén ddi sé trong chinh quyén, xa hoi va kinh té téi dong
v6n dau tu FDI vao cac tinh. trong do, Jdi la ngudn von dau tur tryc tiép nudc ngoai
vao tinh i thudc nam t; bién icz, dai di¢n cho chuy€n doi s6 trong xa hoi va chinh
quyén; bien ebi, va manu,, dai dién cho chuyén doi so trong kinh t€. X 1a véc-to cac
bién ki€m soat trong m6 hinh bao gém dan so (pop), chi phi lao dong (Ibcost), chi
s6 ning luc canh tranh cip tinh (pci) va chi sb san xudt cong nghiép (iip). Pa s6 cac
nghién ctru di trude déu cung cép cac bang chimg cho thdy cong nghé néi chung
va ICT noi riéng c6 anh hudng tich cuc tdi viée thu hut FDI (Addison & Heshmati,
2003; Latif & cong su, 2018; Samir & Mefteh, 2020).

Bén canh d6, dé do ludng tac dong cia 3 tru cot chinh cua chuyén doi so trong
x3 hoi va chinh quyén, bao gdm: ha ting k¥ thut, ha ting nhén lyc va chi sé tng
dung ICT, t61 FDI, m6 hinh thtr hai dugc dé xuét dua theo céc nghién clu cua
Pham (2023), Wang & Rukh (2021), Samir & Mefteh (2020), Fernandez & cong su
(2020) nhu sau:

fi, = a,+ fech, + fjuman, + B app, + p X,z @)
trong d0, cac bién tech, human, app lan luot dai dién cho ha tang k¥ thuét, ha tang
nhan lyc va vi¢e ung dung ICT. M6 hinh (2) do luong tac dong cua 3 tru cot chinh
ctia chuyén doi sb trong x4 hoi va chinh quyén 1a ha ting k¥ thuat, ha tang nhan lyc
va chi s6 tmg dung ICT t6i nguon vén FDI vao cac tinh tai Viét Nam.

Gia thuyét duoc dat ra 13 tit ca cac bién giai thich trong ca hai mo hinh déu co
anh hudng tich cuc téi suc hut FDI vao céac dia phuong.
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Do lvong cac bien

Bang 4. M ta bién

Bién Ky hiéu

Do ludng

Bién phu thugc
Stre hat FDI fdi

Cdc bién gidi thich chinh
Chuyén doi sb trong ict
x4 hoi & chinh quyén
Chuyép d6i sb trong ebi
kinh t&

manu
Ha tang k¥ thuat tech
Ha tﬁng nhan luc human
Ung dung ICT app

Cac bién kiem soat

Quy mo thi truong pop
Chi phi lao dong Ibcost
Moéi  truong kinh pei

doanh

San xuat cong nghiép iip

Nguon vén FDI dugc cip phép hing nim tai cac tinh
Vi¢t Nam (USD)

Chi s6 sin sang cho (rng dung va phat trién CNTT Viét
Nam dugc tinh toan theo thang do -1

Chi s6 thuong mai dién tir Viét Nam duoc tinh toan
theo thang do 0-100, dai dién cho ung dung ICT dé
chuyén dbi s6 trong kinh doanh

Chi sb san xuét - kinh doanh ICT Viét Nam dugc tinh
toan theo thang do 0-1, dai dién cho quy mo, hiéu qua
clia nganh san xuét - kinh doanh san pham, dich vu
ICT

Chi s ha tang k¥ thuét trong xa hdi va co quan nha
nudc theo thang do 0-1

Chi sb ha tang nhan lyc trong xa hdi va co quan nha
nudc theo thang do 0-1

Chi s6 tng dung ICT danh gia mirc d6 ung dung ICT
trong ndi bo co quan nha nudc va dich vu cong truc
tuyén theo thang do 0-1

Dan cu trung binh do ludng bai sé luong dan cu trung
binh cia dia phuong hing nim theo don vi ngudi
Muc luong thuong binh quan thang cho nguoi lao
dong trong cac doanh nghiép dang hoat dong c6 két
qua kinh doanh (USD)

Chi sb canh tranh cép tinh duoc tinh toan theo thang do
0-100 ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
Chi sb san xuit cong nghiép phan anh kha ning ting
trudng san xuét cong nghiép cua dia phuong, tinh toan
bang san luong cong nghiép nim sau chia cho nim
trude rdi nhan 100

4.2 Nguon sé liéu

Nguon: Tong hop ciia nhém téac gid

Nghién ctru sir dung s6 liéu thong ké hing nam ctua Tong cuc Thong ké, Bo

Thong tin va Truyén thong, Hiép hoi Thuong mai dién tir Viét Nam, Phong Thuong
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mai va Cong nghiép Viét Nam trong giai doan 2010-2020. S¢ di mau nghién ctru
duoc lya chon trén giai doan nay 1a do mot s6 chi tiéu vé CNTT khong dugc théng
ké cho nam 2021, vi du céac bién ICT, Tech, Human, App va Manu khong c6 gia tr
théng ké cho nim 2021. Bén canh d6, nam 2022 va 2023 danh diu mot giai doan
suy thoai nghiém trong ctia nén kinh té thé gidi do tac dong cta cac yéu té bat on tir
truée d6 nhu Covid-19, chién tranh thwong mai My- Trung, xung dot Nga- Ukraina.
Vi vy, viéc dua quan sat ctia cac nim nay vao mo hinh co thé gay nhiéu t6i két qua
wée luong. Sau khi 1am sach, mau nghién ctru gdm 693 quan sét tong hop tir 63 tinh.
Béng 4 trinh bay mo ta thong ké cac bién dugc st dung trong mé hinh.
Bang 5. M ta thong ké

. < Gia tri 2 Gia tri Gia tri
Bién S0 quan sit trung bi.nh Dg Iéch chuin nhé nhlet 16n nhi;lt
fdi 693 15,374 7,010 0 22,883
pop 693 13,993 0,572 12,607 16,037
Ibcost 693 5,476 0,303 4,573 6,287
iip 693 4,698 0,105 3,768 5,777
pci 693 4,096 0,075 3,809 4,324
ict 693 -0,9138 0,330 -2,459 -0,061
ebi 693 3,537 0,574 1,381 4,489
tech 693 -1,114 0,459 -4,605 0
human 693 -0,6103 0,352 3,218 -0,040
app 693 -0,995 0,485 -2,995 0
manu 693 -4,442 2,795 -13,815 -0,116

Nguon: Tinh todn cua nhom tac gia

Mo ta tuong quan giita cac bién ciing cho thiy tat ca cac bién doc lap déu twong
quan cung chiéu véi bién phu thudc fdi tai mirc ¥ nghia 5%. Pay la mirc d6 tuong
quan manh mé gitra cac bién doc lap va bién phu thuoc fdi. Ngoai ra, xét cac bién
doc 1ap, toan bo cac bién doc lap ciing c¢6 tuong quan véi nhau & muc y nghia 5%.
4.3 Phwong phap woc lwong

Kiém dinh Hausman va cac kiém dinh khuyét tat cia mé hinh cho thay mé hinh
hdi quy tac dong ngiu nhién (REM) 1a phuong phap udc lugng phu hop, cing véi
d6, mo hinh gap dé)ng thoi hai hién tuong 1a phuong sai sai ) thay ddi va tu tuong
quan. Dé khic phuc hai hién tugng nay, phuong phap udc lugng binh quan tdi thiéu
téng quat (FGLS) da dugc lya chon.

5. Két qua nghién ctru va thao luin

Kiém dinh tinh dimg Harris-Tzavalis cho thay cac bién déu dimg & bién gdc,
bién quy mé thi trudng (pop) dimg & sai phan bac 1. Kiém dinh tinh dong lién két
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ctia cac bién bang kiém dinh Westerlund (2007). Két qua chi ra khong c6 su dong
lién két giira bién FDI va cac bién doc lap khac. M6 hinh khong mic phai da cong
tuyén nhung lai c6 phuong sai sai sb thay doi va tu twong quan. Do vay, nghién ciru
da lya chon phuong phap FGLS dé uéc lugng hoi quy va khic phuc hai hién tuong
nay. Bang 6 trinh bay két qua udc luong cac yéu té tac dong dén suc hut FDI cua
cac tinh thanh tai Viét Nam theo 4 phuong phap OLS, FEM, REM va FGLS.

Bang 6. Két qua wéc lrgng theo phwong phap OLS, FEM, REM, FLGS

M& hinh (1) M& hinh (2)

POLS FEM REM FGLS POLS FEM REM FGLS
Ict 4,345"  -1,228 1,104 1,350
Ebi -0,168  -0,213  -0,111 0,210
Manu -0,126  -0,454" -0,316© -0,068
Tech 0,592 -0,892 -0,176  -0,012
App 2,356°  -0,861 130  0419™
Human 1,361 -,065 ,542 ,929°
Pop 3477 1,116  4,830° 2,234" 3,432 1,168 4464 2272
Lbcost 1,764 -1,024 -0314 1,231" 2434" 0,025 0,719 1,527
Tip 8,090 4,537° 5429° 1,829  7,673° 4246° 5212° 1,737
Pci 15,543" 10,108 12,754" 3,125 19,800" 14,545 16,198 3,568
Séquansat 693 693 693 693 693 693 693 693
F-test F(62, 623) = 7,23 F(62, 559) = 6,56

Prob > F =0,0000 Prob >F = 10,0000

Hausman chi*(8) = 41,51 chi*(8) = 44,77
test Prob>chi? = 0,0000 Prob>chi? = 0,0000
R-squared 0,2959 0,0197 0,2512 0,2981 0,1365 0,2686

Chu thich: ***: co y nghia théng ké o mure 5%, 10%.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid

Két qua udc lugng theo phuong phéap FGLS cho thay tai ca hai m6 hinh, cac bién
kiém soat dugc dua vao mo hinh nghién ciru tac dong toi von dau tu truc tiép nude
ngoai nhu quy mo thi trudng (pop), chi phi lao dong (/bcost) va moi truong kinh
doanh (pci) c6 tac dong tich cuc dén sirc hut FDI ¢ mire ¥ nghia 5%, tuy nhién, kha
ning ting trudng san xuat cong nghiép (ijp) khong anh hudng téi von dau tu truc
tiép nude ngoai tai cac tinh.

Trong md hinh (1), bién sb dai dién cho chuyén dbi sé trong xa hoi va chinh
quyén (ict) ¢6 anh hudng tich cuc dén kha nang thu hat FDI véi mirc ¥ nghia 5%.
Nguoc lai, cac bién s6 dai dién cho chuyén ddi s trong kinh té (ebi, manu) khong
c6 tac dong dang ké dén kha niang thu hat FDI vao cac dia phuong tai Viét Nam.
Két qua nay cho thdy, mirc do sin sang trong viéc phat trién va img dung ICT tai

Tap chi Quan Iy va Kinh té quc i€, s6 166 (08/2024) 75



Viét Nam, dac bi¢t trong linh vuc xa hoi va chinh quyén, la mot yéu td quan trong
g6p phan thu hiit nguén vén FDI. Piéu nay phu hop véi cac nghién ciru trude day
tai Viét Nam va khu vuc ASEAN, khi cac yéu t6 nhu ha téng va viéc ung dung ICT
duoc xem 1a c6 tac dong tich cuc dén viéc thu hat FDL. Nhiing dia phuong c6 ha
tﬁng ky thuat tdt, doi ngti nhan lyc am hiéu vé ICT, va muc do ung dung ICT cao
trong x3 hoi va dich vu cong, thuong thu hut nhidu ngudn von FDI hon. Diéu nay
khang dinh tim quan trong ctia qua trinh chuyén doi s trong xa hdi va chinh quyén.
Viéc xdy dung ha tang ky thuat, pho cap kién thirc va k§ niang vé ICT, cung v6i tng
dung ICT trong dich vu cong va cic hoat dong hang ngay, 1a nén tang quan trong
dé cac nha dau tu nude ngoai lya chon dia diém dau tu. Nguoc lai, nganh san Xuét -
kinh doanh ICT va sy phat trién cua thuong mai di¢n tr tai cac tinh thanh Viét Nam
chua phai 13 yéu t6 quan trong trong viéc thu hut FDI.

Trong md hinh (2), khi wéc lwong anh hudng ciia ba tru cot chuyén ddi sé trong
xd hoi va chinh quyén bao gém ha ting k¥ thuét, ha tang nhan luc, va tng dung
ICT, két qua cho thiy chi sé ha ting nhan lyc (human) va mtc do ung dung ICT
(app) c6 tac dong tich cuc dén kha ning thu hat FDI tai c4c tinh thanh, v6i mirc ¥
nghia lan luot 1a 5% va 10%. Diéu nay nhat quan v6i nhan dinh ciia Fernandez va
cong su (2020), réng tde do tién bod trong viéc ap dung ICT va cong nghé vao doi
m&i sang tao tao ra co hdi 16n cho cac doanh nghiép trong nude va quéc té dau tu
vao Viét Nam, dong thoi tan dung dugc da ting truong ndy. Ha ting nhan luc va
ung dung ICT trong xa hdi va co quan nha nudc da dugc chirng minh 1a cé tac dong
tich cuc dén kha nang thu hat FDI tai Viét Nam, thé hién tdm quan trong cua vi¢c
phé cap va dao tao vé ICT cho toan dan cling nhu cho nhan lyc ICT trong cac co
quan nha nudc. Cy thé, cac dia phuong co nguén nhén lyc duge dao tao chat luong
cao, voi ty 18 can bo chuyén trach vé ICT trong khdi co quan nha nudc cao, thuong
thu hut nhiéu ngudn von FDI hon. Ngoai ra, cac dia phuong c6 ty 1¢ tng dung ICT
cao trong ndi bd cac co quan nha nude va trong dich vu cong truc tuyén ciing 1a lya
chon wu tién cta nhiéu nha dau tu nudc ngoai. Trong khi do, ha tang ky thuat ICT
khong con 12 yéu t6 hang ddu ma cac nha dau tu nudce ngoai quan tdm khi lira chon
dia diém dau tu tai Viét Nam; thay vao do, ho chu trong nhiéu hon dén chat luong
ngudn nhan lyc, mirc d6 phat trién ICT, va kha ning Gng dung ICT trong xi hoi va
quén 1y chinh quyén.

6. Két luin

Bai nghién ctru xac dinh anh hudng ctia chuyén doi sé va mot sé cac nhan tb
truyén théng khac dén strc hit von FDI tai Viét Nam thong qua dir liéu bang cua
63 dia phuong giai doan 2010-2020. Ap dung phwong phap udc luong danh cho dir
liéu bang, bao gém FEM, REM va FGLS, nghién cttu chi ra anh hudng tich cuc cia
cac nhan to quy mo thi truong, chi phi lao dong va méi truong kinh doanh, chuyén
d6i s trong xa hoi va chinh quyén 1én dong vén FDI duoc cap phép hang nam tai
cac tinh thanh Viét Nam. Cu thé hon, ha tﬁng nhan lyc va ing dung ICT cling c6 tac
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dong tich cuc 1én von FDI tai Viét Nam. Céc nhan té dai dién nén kinh té s6 nhu ung
dung ICT vao thuong mai dién tir va san xuét - kinh doanh ICT khéng anh hudng
t6i stre hat von FDI tai cac dia phuong Viét Nam.

Nghién ctru gép phan chi ra anh huong cu thé cta chuyén ddi sb trong xa hoi,
chinh quyén va kinh té ciing nhu anh huéng cta co s ha tang k¥ thuat, nhan luc
va ing dung ICT trong chinh quyén va doanh nghiép 1én sirc hat FDI tai cac dia
phuong cua Viét Nam. Day 1a mot trong nhiing nghién ciru dau tién str dung cac chi
s6 nhu Chi s sin sang cho tmg dung va phat trién ICT Viét Nam, Chi s6 thuong
mai dién tir Viét Nam va Chi s san xuét - kinh doanh ICT Viét Nam. Nghién cuu
dua trén Bo chi sb chuyén ddi sd cép tinh dugc ban hanh bdi B Thong tin va
Truyén thong dé lua chon céc bién dai dién va chi s6 do luong phu hop tuong ting
vé6i ba try cot trong bo chi s6 chuyén doi s6, nham phan anh dung ban chat va thuc
trang ctia qua trinh chuyén dbi sd tai cac dia phuong trong giai doan 2010-2020.

Két qua phén tich dinh lugng cho phép dua ra mot sé ham ¥ chinh sach ddi véi
chinh pha Viét Nam trong thoi ky ddy manh chuyén doi s6. Theo d6, dé ting cuong
thu hat dong von FDI hiéu qua hon, chinh pha can chu trong chuyén ddi s6 ¢ quy
mo toan xa hoi. Song song véi do, cac chinh sach lién quan téi san xuét va kinh
doanh san phém, dich vu ICT va tng dung ICT vao hoat dong kinh doanh va quan
tri doanh nghiép can dugc hoan thién va bd sung dé danh gia va cai thién tac dong
ctia nhan t& nay t&1 FDI. Linh vyce san xuat va kinh doanh san phém, dich vu ICT tur
lau da mang lai hi¢u qua kinh doanh 16n, tuy nhién lai chua c6 dong gép tuong xting
t6i kha nang thu hat von FDI tai thi truong Viét Nam. Sau cling, cac dia phuong can
xay dyng va hoan thién thé ché, chinh sach nhim tao thuan loi cho d6i méi, khoi
nghiép va phat trién kinh té s. Pac biét, tha tuc hanh chinh can duogc cai cach dé
hd trg cho hoat dong ctia céc to chirc, c nhan va doanh nghiép twong thich v&i nén
kinh té sd. Tir d6 s& giam thoi gian va tai chinh cho cac thi tuc hanh chinh nham
thuc day co hoi phat trién cho linh vuc ICT.

Duya trén két qua nghién ciru thyc nghiém va nhimg phan tich ¢ trén, mot sb goi
¥ vé mit chinh sach duoc dé xuat nham tan dung ICT nhu mot don bay thu hut FDI
vao cac dia phuong cua Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, vé co so ha tang ICT, hop tac giita chinh quyén dia phuong va nhimng
doanh nghiép ICT 16n trong nuéc nhu FPT, CMC, VNPT va VNG s& mang dén
budc chuyén minh 16n trong viéc nang cao ha tang ki thuat. Cac dia phuong can
nam rd tinh hinh ICT dé dit ra nhig muc tiéu hop 1y cho ting giai doan hop tac
gitra cac bén.

Thit hai, tap trung do tao ngudn nhan luc chét lugng cao danh cho linh vyc ICT
nhim hudng t&i sy phat trién 1au dai bén viing. Bén canh viéc nang cip va hoan
thién ha tang k¥ thuat ICT, d6i m&i phuong phap tiép can ICT trong gido duc bang
cach xa hoi hoa ICT 1a diéu can thiét. O muac do chuyén sau, Viét Nam can tang
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cudng dau tu vao hoat dong nghién ctru va phat trién nham ddi méi khoa hoc cong
nghé, tmg dung thyc té vao nhiéu nganh cong nghiép khac nhu tai chinh cong nghé
(fintech), y hoc, gido duc (e-learning), tri tué nhan tao dé thu hut cic nha dau tu
nudc ngoai. Muén vay, chién luge thu hat va dai ng0 nhan tai trong linh vuc ICT
1a diéu quan trong.

Thir ba, an toan va an ninh mang 13 diéu kién da dé dam bao cho tmg dung ICT
va chuyén dbi s6 thanh cong, mang lai hidu qua toan dién cho xa hoi va kinh té. Can
tap trung nhiéu hon vao bao vé an ninh kinh té, an ninh thong tin va an ninh mang
thong qua giam sat, phong, chdng t6i pham mang va toi pham sir dung cong nghé
cao. Thong tin va an ninh mang phal duoc dam bao, khong chi & cdp qubc gia ma
con ¢ tung bd phan va don vi & tat ca cac cap, cling nhu ¢ moi doanh nghié¢p, dac
biét 1a hé théng tai chinh - tién té va cac co quan chinh phu s6 hoa. Hon nita, dam
b4o an toan va an ninh mang s& giup Viét Nam c6 duoc long tin tir cac dbi tac nude
ngoai voi tu cach 1a noi dau tu kinh doanh an toan.

Loi cam on: Pay 1a san pham cua dé tai KH&CN cép Co s¢ “Tac dong cua ning
suat dén sy lya chon gitra xuat khau va dau tu tryc tiép nude ngoai: bang chirng thyuc
nghiém tir cdc doanh nghiép tai Viét Nam”, ma s6 NTCS2021-58 .
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