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Tém tit: Bai viét nham phat trién mé hinh dong luc nghién ctru khoa hoc, d6i mai
sang tao cua giang vién trong cac co so gido duc dai hoc cong lap Viét Nam. Di
tuong khao sat la 431 giang vién tai 24 co so gido duc dai hoc cong lap Viét Nam.
Dt liéu khao sat dugc thu thap béng bang hoi truc tuyén thong qua Google Form
v6oi410 phleu hop 1€ va phan tich bang phuong phap kiém dinh d tin cdy ciia thang
do va thong ké mo ta. Két qua nghién ctru cho thay van con mot bo phan khong nhd
giang vién chua c6 dong lyc manh mé trong nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao.
Ddng thoi, nghién ctru chi ra mot s6 yéu to anh huong téi dong lyc nghién ctru khoa
hoc, d6i méi sang tao nhur thu nhap tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang
tao; cac diéu kién hd trg, phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc, doi mai sang tao;
su giam sat d6i voi hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao; cac moi quan
hé lién quan t&i nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao & mot s6 co s& gido duc dai
hoc cong lap con ton tai nhidu bat cap, han ché. Trén co s do, bai viét da dé xut
mdt sb giai phap nham thiic day nghién ctru khoa hoc va ddi méi sang tao cua giang
vién tai cac co so gido duc dai hoc cong lap ¢ Viét Nam.

Tur khéa: Dong luc, Nghién ctru khoa hoc, DPoi méi sang tao, Giang vién, Co so
gido duc dai hoc cong lap

CREATING MOTIVATION FOR SCIENTIFIC RESEARCH AND
INNOVATION AMONG LECTURERS IN VIETNAMESE PUBLIC
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract: This paper aims to develop a model of scientific research and innovation
motivation for lecturers in public higher education institutions in Vietnam. The
survey targeted 431 lecturers at 24 public higher education institutions across
Vietnam. Data were collected through an online questionnaire via Google Form, with
410 valid responses, and were analyzed using reliability testing of the measurement
scale and descriptive statistics methods. The research findings revealed that a
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portion of lecturers currently lack motivation for scientific research and innovation,
as reflected by their limited or no contributions to such activities. Among the factors
influencing motivation, several maintenance factors, such as income from scientific
research and innovation activities, conditions supporting scientific research and
innovation, supervision of these activities, and relationships related to scientific
research and innovation, showed many shortcomings and limitations at some public
higher education institutions. Based on these findings, the article proposes solutions
to enhance lecturers’ research and innovation in public higher education institutions
in Vietnam.

Keywords: Motivation, Scientific Research, Innovation, Lecturers, Public Higher
Education Institutions

1. Giéi thiéu

Pé phat trién ngudn nhéan luc bén vimg, dép tng cic yéu cau phat trién kinh té
x4 hoi cta qudc gia trong bdi canh toan cau hoa véi sy tién bo khong ngimg cia
khoa hoc cong nghé, chuyén dbi s6 va diy nhitng bién doi kho ludng thi viéc phat
trién doi ngil gidng vién & cac co s gido duc dai hoc ¢6 vai trd vo cling quan trong.
Giang vién 1a ngudn nhan lyc chu chdt trong cac co sé giao duc dai hoc, voi cong
viéc chinh 1a giang day, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong. Thong qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao ctia minh, giang vién lao dong tao
ra nhitng gia tri méi dong gop cho xa hoi. O mot khia canh khac, ho lai 1 luc luong
chu chdt dong vai tro quyét dinh chat lugng dao tao & cac nha truong, dong gop vo
cliing quan trong vao sy phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, bén virng cho cac
qudc gia trong twong lai.

Viéc phat trién doi ngii giang vién can gian két chat ché voi hoat dong nghién
ctru khoa hoc, d6i méi sang tao trong cac co so giao duc dai hoc. Boi 1€, ngoai viéc
“sang loc” dé c6 chat lugng giang vién tot & khau tuyén dung thi dio tao, boi dudng
14 yéu cau thuong xuyén, bit budc dé giang vién co thé dap ing nhitng nhu cau, tiéu
chuin ngay cang cao ma xa hoi dit ra. Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao trong
cac co sd giao duc dai hoc cong 1ap dugc xem 1a mdt moi treong hoat dong hicu qua
dé nguoi giang vién dugc dao tao va tu dao tao, hoc hoi va phat trién céc phém chét
va nang lyc cua ban than, thyc hién tdt cac sit ménh ma xa hoi giao phd. Tuy nhién,
trén thuce té, khong phai tat ca giang vién, co s& gido duc dai hoc cong lap cling déu
nhan thirc dung vé van dé ndy va dua ra nhimg giai phap tao dong luc nghién ciru
khoa hoc, d6i méi sang tao mot cach hiéu qua cho doi ngii giang vién ctia minh.

Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé dong luc 1am viée néi chung,
dong lyc nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao ctia doi ngii giang vién noi riéng
duoc chia thanh 2 nhom. Nhom thir nht trén co sé tong quan cac ly thuyét lién
quan téi dong luc va cac yéu td tac dong téi dong luc 1am viée nhu 1y thuyét vé thap
nhu cau ctua Maslow, 1y thuyét hai yéu t6 cua Herzberg, 1y thuyét cong bang cia
J. Stacy Adams, 1y thuyét ky vong cua Victor Vroom, thuyét dic diém cong viéc
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ctia Hackman va Oldham, tir d6, xdy dung mé hinh nghién ctru va tién hanh khao
sat thuc té dong luc lam viéc cua giang vién ndi chung, dong luc nghién ctru khoa
hoc cua giang vién noi riéng (Pham & Pang, 2018; Nguyén, 2023; Huynh, 2022;
Nguyén, 2020). Nhom thir hai, van dung 1y thuyét cu thé va phat trién, diéu chinh
thang do cho phu hop véi ddi twong va linh vuc nghién ciru nhu nghién ciru cia
Lé & Bui (2021) st dung 1y thuyét cia Maslow; nghién ctru ciia Ghazi & cong sy
(2013), Amzat & cong su (2017) va Nguyén & cong su (2020) sir dung 1y thuyét
ctia Herzberg. Céc cong trinh nay chu yéu nghién ctru dong luc 1am viée cia giang
vién nodi chung, mot vai trong s6 d6 khao sat cac yéu té tac dong t6i dong luc nghién
ctru khoa hoc cua giang vién nhung chwa cé cong trinh nao vé két hop dong luc
nghién ctru khoa hoc va d6i méi sang tao cua giang vién.

Nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao 1a mot trong ba nhiém vu quan trong ctuia
giang vién. Thuc hién tot nhiém vu d6 ciling tao tién dé dé giang vién hoan thanh
tdt hai nhiém vu con lai. Viéc chia céac yéu td tac dong thanh nhom yéu td duy tri
va nhom yéu t6 thuc ddy ctia Herzberg phu hop véi nhitng dic diém lao dong cia
ngudi giang vién noi chung, dic diém cua hoat dong nghién ctiru khoa hoc va do6i
maoi sang tao cua gidng vién noi riéng vi mot mat dam bdo cac diéu kién lam viéc
co ban dé c6 thé tao ra cac san pham khoa hoc theo quy dinh, mit khac dong vién
va thiic day dam mé, khat vong dé tién phong, sang tao nhimng gia tri mdi. Do do,
trén co s& van dung 1y thuyét hai yéu t6 ctia Herzberg, bai viét da phat trién mo hinh
nghién ctru cac nhan té tac dong toi dong luc nghién ciru khoa hoc, doi méi sang
tao ctia doi ngii giang vién va tién hanh khao sat thyc trang két qua nghién ciru khoa
hoc, d6i méi sang tao; dong luc va cac yéu td tac dong t&1 dong luc nghién ciru khoa
hoc, d6i méi sang tao ctia doi ngii giang vién, tir d6 dé xuit mot sd giai phap nhim
tao dong lyc nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao cho doi ngil giang vién trong
cac co sd giao duc dai hoc cong 1ap ¢ Vit Nam giai doan tiép theo.

CAu trac bai viét gdm 5 phan. Sau phan gi6i thiéu nghién ctru, phan 2 trinh bay
khung 1y thuyét nghién ctu. Tiép d6, phan 3 néu cach thic thu thap dir liéu va
phuong phap nghién ctru. Phan 4 phan tich két qua nghién ctru va thao luan. Cubi
cung, phan 5 dwa ra mot sé két luan va ham y chinh sach d6i véi cac co s gido duc
dai hoc cong 1ap Viét Nam.

2. Khung ly thuyét nghién ciru

2.1 Nghién civu khoa hoc, doi méi sing tao ciia di ngii giang vién véi vigc phit
trién nguon nhén liwc bén vitng trong cdc co sé gido duc dai hoc cong lgp

2.2.1 Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao

Nghién ctru khoa hoc 1a mot hoat dong xa héi, huong vao viéc tim kiém nhitng
diéu ma khoa hoc chua biét; hoic la phat hién ban chét su vat, phat trién nhan thirc
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khoa hoc vé thé giéi; hodc 1a sang tao phuong phap méi va phuong tién k¥ thuat
méi dé cai tao thé gidi (Vi, 2005).

O Viét Nam, “ddi méi sang tao” la thuat nglr dugc st dung nhiéu trong cac
Vin kién, Nghi quyét, Chi thi cua Pang, cac vin ban quy pham phap luat caa Nha
nudc trong nhitng nim gan day. Thuét ngit ndy chinh thirc dugc dua vao Vin kién
dai hoi ciia Dang 1an thtr XIII, dé phan biét v6i thuat ngir “ddi méi” ma Dang
ta dung dé chi sy chuyén ddi trong co ché quan 1y nén kinh té nim 1986, tir Ké
hoach hoa tap trung sang Kinh té hang héa nhiéu thanh phan, dinh huéng xa hoi
chti nghia (ma nay 1a nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia). Trén
thé gidi, “ddi méi” va “sang tao” 1a hai thuat ngit ¢6 lién quan chat ché véi nhau
song c6 sy khac nhau nhét dinh, trong d6 “sang tao” dugoc xem la budc khoi dau
cho sy “d6i méi”. Dudi day 1a quan diém cta mot s6 nha khoa hoc d6i voi hai
thuat nglr nay.

Sang tao (creativity) la viéc tao ra nhitng y tudng mai va hitu ich trong linh vuc
khoa hoc, nghé thuat, kinh doanh va cac hoat dong hang ngay (Amabile, 1996;
Amabile, 1997). Sang tao 1a viéc nguoi lao dong st dung cac hoat dong nhan thirc
dé dua ra nhiing y tudng méi trong doanh nghiép (Schumpeter, 2098) hay 1a viéc
ngudi lao dong dua ra nhitng ¥ twong mai la, hodc cach tiép can doc ddo trong giai
quyét van dé (Afuah, 2003). Theo d6, tinh sang tao 1a yéu t6 dau tién va 1a diéu
kién tién quyét dé co duoc nhitng phat minh méi va tir d6 dua dén nhimng ddi méi
trong doanh nghiép. T4t ca cac qua trinh d6i mdi trong doanh nghiép déu xuat phat
tir nhitng ¥ tuong sang tao ctia ngudi lao dong (Schumpeter, 2008). Theo nhiéu
nha nghién ciru, d6i méi (innovation) cé lién quan téi sang tao. Chang han, theo
Amabile & cong su (1996), ddi mai 1a viée thue hién thanh cong cac y tuodng sang
tao cia nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Nhu vay, ddi méi va sang tao chi khac nhau khi tiép can dya trén qua trinh hinh
thanh, trong do, sang tao 1a hoat dong nhén thuc dé hinh thanh nén nhiing y tudng
méi ctia ngudi lao dong con ddi méi 1a qué trinh chuyén d6i nhitng ¥ tudng sang tao
tré thanh nhitng san pham, dich vu va quy trinh méi. Theo tiép can ndy, sang tao 1a
diém khoi dau cua d6i méi va d6i méi 1a két qua cuia sang tao. Con néu tiép can tir
két qua cudi cung thi duong nhu “d6i méi” va “sang tao” s& ciing hudng tdi viée tao
ra cac san pham, dich vu, y tudng, quy trinh hodc quy trinh méi hitu ich va c6 gia
tri (Woodman & cong sy, 1993) hay nhu Kreitner & Kinicki (2004) cho rang sang
tao 1a qué trinh sir dung tri tuong twong va k¥ nang dé phat trién mot ¥ tudng, san
pham hodc quy trinh méi, doc déo.

Toém lai, qua tim hiéu va phan tich, bai viét xac dinh khai niém nghién ctru khoa
hoc, ddi méi sang tao nhu sau: nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao la mot qua
trinh hay mot chudi cac hoat dong van dung tri tudng tuong, nhan thue va tu duy
khoa hoc; cung véi st dung céac cach tiép can, phuwong phap va k§ ning nghién ctiru
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khoa hoc phu hop dé tao ra hodc phat trién mot y tudng, san phém, dich vu, quy
trinh hodc quy trinh md&i hitu ich va c6 gia tri doi véi xa hai.

2.2.2 Tiéu chi danh gia két qua nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao cia gidng
vién trong co so gido duc dai hoc

Can cur vao khai niém nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao néu trén va ché
do lam vi¢e, cac nhiém vu cua gidng vién theo quy dinh hién hanh (B§ Giao duc
va Pao tao, 2020a, 2020b; Thu tudng Chinh phu, 2018), bai viét danh gia két qua
cta hoat dong nghién ctru khoa hoc, doi méi sang tao cua giang vién trong cac
co sO gido duc dai hoc thong qua nhiing tiéu chi nhu: sb luong, chit lugng, muc
d6 tham gia cac dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap (bao gdm dé tai nghién ciru
khoa hoc cap co sé va twong duong; dé tai nghién ciru khoa hoc cip Bo va tuong
duong; d& tai nghién ctru khoa hoc cip Nha nuée va tuong duong); sé lugng, cht
lugng, vai trd tham gia trong cac cong bd trong nudc va qudc té (bai viét ding
trén tap chi khoa hoc; bai tham luan dang ki yéu hoi thao khoa hoc; sach/gido
trinh/tai liéu - goi chung 1a sach); bang doc quyén sang ché trong nude va qubc té
(so luong, giad tr1 vai tro va mutrc do tham gia); cac tic pham nghé thuat dat giai
qudc gla va quc té (so luong, giai dat duogc, vai tro/muc do tham gla) cac thanh
tich huan luyén, thi dau thé duc thé thao dat giai qudc gia va qudc té (sb lugng,
gidi dat duogc, vai tro/muc d tham gia); viéc dat gidi tai hoi thi gidng vién gioi
cap truong/Bo/thanh phd/qudc gia (s6 1an dat giai, giai dat dugc); viéc huéng dan
sinh vién (SV) nghién ctru khoa hoc dat giai cap trudng/cap Bo (sb luong dé tai
dat giai, giai dat duoc).

2.2 Pong liec nghién civu khoa hoc, déi méi sdng tao ciia dpi ngii gidng vién
trong co so gido duc dai hoc

Pong luc dé cap téi nhitng 1y do co ban dan dén hanh vi (Guay & cong su,
2010). Dé dién giai cho diéu nay, Broussard & Garrison (2004) chi ra dong luc rong
hon, d6 1a thudc tinh thic day chung ta 1am hoic khong lam diéu gi d6. Pong luc
(motivation) 1a mdt khai niém trong tdm 1y hoc va khoa hoc hanh vi, dugc str dung
dé mo ta cac 1y do, sirc manh hodc niang lugng noi tai hodc bén ngoai ma thuc day
hanh vi va hoat dong ctia con ngudi. Pong luc thuong lién quan toi nhitng didu ma
con ngudi thdy can thiét, mudn dat dugc hodc mong mudn co duoc trong cudc sdng,
thoi thuc con ngudi hanh dong.

bong luc cod thé chia thanh hai loai 1a dong luc bén trong — Intrinsic Motivation
va dong luc bén ngoai - Extrinsic Motivation. Pdng luc bén trong 1a dong luc duoc
thiic day boi sy hung tha, niém dam mé va thoa man ca nhan khi thyc hién mot
hoat dong (Emily, 2011). Theo Deci & cong su (1999), dong luc noi tai thuc déy
va duy tri cac hoat dong thong qua su thoa man ty nhién von co trong hanh dong
tu nguyén c6 hiéu qua. N6 dugc thé hién trong cac hanh vi nhu choi, kham phé va
thir thach tim kiém diéu ma moi ngudi thuong lam dé nhan phan thudng bén ngoai.
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Co thé noi, nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao xuét phat tr dam mé, yéu thich,
vi ham mudn tim hiéu, kham pha. Pong luc bén ngoai 1a dong luc dugc chi phbi
boi nhiing tdc dong bén ngoai c4 nhan nhu tién bac, danh tiéng, su cong nhan cua
xa hoi, cong dong hay ap luc tir ngudi khac, chang han nhu tham gia/chu tri mot
nghién ctru khoa hoc dé ¢6 thém thu nhap hay duoc td churc ghi nhan, c6 dugc su
thang tién trong cong viéc.

Dong luc thoi thuc hanh vi, dinh hinh muc ti€u ctia cac cad nhan va nho do6 cho
phép dat duogc cac thanh tyu. Theo thoi gian va tiy ting hoan canh cu thé, dong luc
6 thé thay doi. Boi vay, viéc tim hiéu dong lyc nghién ctru khoa hoc, doi moi sang
tao clia giang vién s& 1 co s& quan trong dé nha quan 1y cac cap xay dung chinh
sach va thuc hién céc bién phap tac dong hiéu qua nham thuc day hoat dong nay
trong cac co so giao duc dai hoc.

Nhiéu nghién ctru da tap trung nghién ctru cac yéu té anh huong téi dong luc
no6i chung, dong luc lam viéc ctia nguoi lao dong nodi riéng. Nha tam 1y hoc nguoi
My¥ Frederick Irving Herzberg - mot trong nhirng tén tudi c6 anh hudng nhét trong
linh vuc tdm 1y hoc quan 1y ciia thé ki XX di dua ra ly thuyét hai yéu t6 (Two
factors Theory) vé sy hai 1ong ddi voi cong viéc. Theo do, cac yéu t anh hudng
dén dong luc cua nguoi lao dong dugce chia thanh 2 nhom, cé tac dong doc lap
twong ddi 1én dong luc lam viée, bao gdm: nhém yéu t thic day va nhom yéu to
duy tri.

Nhom yéu té thuc ddy (Motivational Factors) bao gom cac yéu t6 nhu: su thanh
dat - thé hién ¢ sy thoa man ciia ca nhan khi hoan thanh cong viéc va thiy nhiing
thanh qua tr nd luc ciia minh; su ghi nhén thanh tich tir ¢4 nhan hodc tir nhitng
ngudi xung quanh khi minh thue hién tot cong viée; ban chat ctia cong viée - nhimng
dac trung ctia cong viéc mang lai cho ca nhan sy théa man, thé hién & su hig thq,
dam mé hay cam giac thach thirc; sy phat trién chuyén mon - ca nhan ¢ thém duoc
nhiing kién thic, k§ ning, trai nghiém trong linh vue chuyén mén, cho phép hoan
thanh nhiing nhiém vu dugc giao thuan loi, dé dang hon; trach nhiém véi cong viéc
- lién quan dén trach nhiém va quyén han cua ngudi lao dong, tir d6 anh hudng t6i
dong lyc lam viéc; su thang tién trong cong viée - lién quan t61 nhiing co hdi thang
tién, do d6 théi thiic ngudi lao dong lam viée. Cac yéu t6 nay thudc vé cong viée
va nhu cu ctia ban than ngudi lao dong, néu dugc thoa man sé& thic ddy ngudi lao
dong lam viéc.

Nhom céc yéu té duy tri bao gdm cac yéu t6 thude vé méi truong to chirc. Theo
quan diém cta Herzberg, cac yéu t6 nay c6 thé s& khong thiic day nguoi lao dong
lam viéc nhung khong c6 chung thi dong luc ciia ngudi lao dong co thé s& bi giam
sat. Cac yéu td nay bao gdm: Céc chinh sach va quan tri cia to chirc — thé hién co
viéc ¢6 thé giup duy tri nhitng nd luc, ) géng clia ca nhan dé dam bao dat duoc
nhirng két qua nhét dinh trong cong vi¢c; Su giam sat cong viéc - su theo doi, nhéic
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nhd, canh bao kip thoi giup ca nhan dam bao dugc tién do va c6 nhitng diéu chinh
phu hop dé dat muc tiéu cong viéc nhu ké hoach di dé ra; Thu nhap (luong, thudong
va nhirng khoan ngoai luong) - chinh sach luong, thudng c6 phu hop, kip thoi, cong
bang hay khong; Cac quan hé trong cong viéc - mbi quan hé giita c4 nhan, dong
nghiép, cip trén, d6i tac, cac thanh vién khéc trong cong dong 13 hd trg, chia s¢, hop
tac hay db ki, ganh ghét; Cac diéu kién 1am viéc nhu co s vat chat, thiét bi, mang
internet va cac tiéu chuan khac lién quan t6i méi truong 1am viée ctia mot cong viée
cu thé; Su on dinh, an toan cua cong viéc - viéc 1am ¢ 6n dinh 1au dai hay khong,
cong viéc co nhiéu rai ro, mao hiém hay khong.

Ly thuyét cua Herzberg da xem xét mot cach kha toan dién cac yéu t6 anh huong
t6i dong luc lam viée cua nguoi lao dong, bao gdm nhom céc yéu té thuc day va
nhom céc yéu td duy tri. Bai viét sir dung 1y thuyét ctia Herzberg dé xay dung mé
hinh nghién ctru vé dong luc nghién ctiru khoa hoc, d6i méi sang tao cta giang vién
trong cac co so giao duc dai hoc.

3. Dir liéu va phuwong phap nghién ctru

Khao sat bang bang hoi dugc thuc hién véi 431 giang vién tai 24 co sd gido duc
dai hoc cong lap cua Viét Nam vdi cac chuyén nganh dao tao: khoa hoc giao duc -
su pham; luat, kinh té, kinh doanh va quan ly; nghé thuat - thé thao; khoa hoc x3 hoi
va nhan van; khoa hoc tu nhién, khoa hoc doi séng; toan hoc, théng ké, may tinh va
cong nghé thong tin; cong nghé - k¥ thuat, kién tric va xay dung; nong, 1am, ngu
nghi¢p, thu y; strc khoe; dich vu va moi truong va cac nganh khac. Két qua khao
sat dugc phan tich va xir Iy bang phan mém SPSS 26.0, loai trir 21 quan sat trong 5
nam qua khong tham gia hodc chu tri bat ky hoat dong nghién ctru khoa hoc hoic
d6i mdi sang tao nao. S6 con lai (410 quan sat) duoc phén tich thong ké va kiém tra
do tin cdy cua thang do. Sau dé, gia tri trung binh va d6 1éch chudn dugc xac dinh
dé so sanh, xac dinh nhirng han ché can tro dong lyc nghién ctru khoa hoc, ddi moi
sang tao cua giang vién. Trén co s& d6, tim hiéu, thao luan vé van dé va dé xuit mot
sO giai phap nham tao dong lyc nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao clia giang
vién tai cac co s¢ gido duc dai hoc cong lap.

Nghién ctru str dung phuong phéap khao sat bang phiéu hoi, thuc hién truc tuyén
thong qua Google Form. V&i quy md cua doi ngti gidng vién ¢ cac co s¢ giao duc
dai hoc cong lap Viét Nam hién nay la 58.964 nguoi (BO Gido duc va Pao tao,
2023), 4p dung cong thirc tinh ¢& mau cua Yamane (1967) véi gidi han mau bi 16i e
=+ 5%, ¢& mau duogc xac dinh nhu sau:

N
=—————=3973.
T+ Nep?

Do d6, s phiéu khao sat thu duogc 1a 410 phiéu (sau khi da loai bo 21 phiéu

khéng phu hop) dd dap ung duoc tiéu chuan vé ¢ mau.
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Pé danh gia mirc d6 anh hudng cta cac yéu to (yéu té thuc diy va yéu tb duy tri),
mo hinh nghién ctru co s¢ gido duc dai hoc cong lap cua gidng vién trong cac co sd
gido duc dai hoc cong 1ap & Viét Nam duoc xay dung trén co s 1y thuyét hai yéu to
ctia Frederick Irving Herzberg véi yéu td phu thudc gdom 5 bién va 12 yéu té doc lap
voi 50 bién. Thang do Likert 5 muc d¢ dugc sur dung, trong d6 muc 1 - Hoan toan
khong dong y; 2 - Khong dong y; 3 - Phan vén; 4 - Pong ¥; va 5 - Hoan toan dong
y. Gia tri khoang ctia thang do duogc xac dinh theo cong thuc:

Gid tri l6m nhat - Gid tri nhd nhdt

X= ; =08. 1
So mure danh gia M

Nhu vy, gi tri trung binh cua bién tir 1,0-1,8 twong dwong voi mic Hoan toan
khong dong ¥; tir 1,8-2,6: Khong dong ¥; tir 2,6-3,4: Phan van; tir 3,4-4,2: Dong ¥;
va tir 4,2-5,0 tuong duong véi mic Hoan toan dong ¥.

4. Két qua nghién ciru va thao luan

4.1 Khdi qudt két qua hoat dong nghién civu khoa hoc, doi méi sdng tao ciia dpi
ngii giang vién ¢ cdc co so gido duc dai hoc cong lap Viét Nam

Két qua khao sat cta 431 giang vién & 24 co so gido duc dai hoc cong lap cho
thdy, c6 21/431 giang vién dugc khao sat 5 nam tré lai ddy khong co san pham
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao nao thudc danh muc duge mé ta ¢ trén. Dbi
v6i 410 giang vién con lai, két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang
tao cua ho dugc trinh bay trong cac hinh dudi day.

-\.

50%

30%
20%
10%

S R

0%
011 trd 1én
o6-10
04-5
Bl1-3
Khéng co

11,2
239
24,6
0
12,2

Chii thich: Nhém 1 la dé tai nghién ciru khoa hoc cdp co sé va twong dwong; Nhém 2
la dé tai nghién citu khoa hoc cdp Bé va twong dwong; Nhém 3 la dé tai nghién ciru
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khoa hoc cdp Nha nuée va twong dwong; Nhém 4 la bai bdo khoa hoc dang tap chi
trong nwoc, Nhom 5 la tham ludn hoi thao khoa hoc trong nwoce;, Nhom 6 la tham ludn
héi thao khoa hoc quéc té: Nhém 7 la bai bdo khoa hoc dang tap chi quoc té; Nhém 8
la bang ddc quyén sang ché trong nuée; Nhom 9 la bang déc quyén sang ché quoc té;
Nhom 10 la gidi phap hitu ich ung dung trong quan Iy, Nhom 11 la sach/chwong sdach;
Nhém 12 1 tac pham nghé thudt dat gidi quoc gia; Nhém 13 la tac pham nghé thudt
dat gidi quoc té.
Hinh 1. Ti 1¢ giang vién tham gia chii tri, tac gia chinh hoic chii bién cac sian phim
nghién ciru khoa hoc, ddi méi sang tao trong 5 nim gin diy

Nguon: Két qua khdo sat va tinh todn ciia tdc gia

§1OD % — é ﬁ Q
8 N 2 N

N N N
“1 \ Sl IENENEN
g § g § § § §
T N SN N
SNV EEENNEN
"NYYNNNNNDYN
INYNNN NN

Chii thich: Nhém 1 la dé tai nghién ciru khoa hoc cdp co sé va tiwong dwong; Nhém 2 la
dé tai nghién ciru khoa hoc cdp Bo va twong dwong; Nhém 3 la dé tai nghién civu khoa hoc
cap Nha nuée va twong dirong; Nhém 4 1a tham ludn héi thao khoa hoc trong miede; Nhom
5 la bai bao khoa hoc dang tap chi trong nwéc; Nhom 6 la bai bao khoa hoc dang tap chi
quoc té: Nhém 7 la tham ludn hoi thao khoa hoc quoc té; Nhém 8 la bang ddc quyén sing
ché trong nwée; Nhém 9 la bang déc quyén sang ché quoc té; Nhém 10 la gidi phép hivu
ich wrng dung trong quan ly; Nhom 11 la sach/chwong sdach.
Hinh 2. Ti I¢ giang vién tham gia véi tw cach thanh vién/dong tac gia cac sin phidm
nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao trong 5 nim tré lai day

Nguon: Két qua khdo sat va tinh todn ciia tic gia
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Chii thich: Nhém 1 la thanh tich hudn luyén, thi ddu thé duc thé thao dat gidi quéc té;
Nhém 2 la thanh tich hudn luyén, thi dau thé duc thé thao dat gidi quéc gia; Nhém 3 la dat
gidi tai hoi thi giang vién gici cap trwong; Nhém 4 la dat gidi tai héi thi giang vién gioi
cap Bo/Tinh; Nhom 5 la dat gidi tai héi thi giang vién gidi toan quoc; Nhém 6 la hwdng
dan sinh vién nghién citu khoa hoc dat gidi cdp trieong; Nhém 7 la hwdng dan sinh vién
nghién ciru khoa hoc dat gidi cap B.
Hinh 3. Ti 1¢ giang vién c6 thanh tich nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao trong
giang day, hwong din, huin luyén 5 nim tré lai day

Nguon: Két qua khdo sat va tinh todn ciia tic gia

Nhu vay, ¢ thé thiy rang, bén canh dai da s6 giang vién tich cuc va nhiét tinh
tham gia nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao trong co s& gido duc dai hoc cong
lap véi nhiéu hinh thtre khac nhau nhu thuc hién cac dé tai nghién clru cac cép; viét
tham luan tham gia cac hoi thao trong nudc va qubc té; ding bai trén cac tap chi
khoa hoc trong nudc, quéc té; bién soan sach, tai liéu, gido trinh; c6 cac phat minh,
sang ché duoc cip bang doc quyén trong nudc, quc té; c¢o cac giai phap hitu ich
st dung trong quan 1y; c6 cac thanh tich huan luyén, thi diu, huéng dan sinh vién
nghién ctru khoa hoc hay dat giai tai hoi thi giang vién day gioi cac cip.... thi van
con khoang gan 5% giang vién & cac co so gido duc dai hoc cong lap khong cé dong
g0p vao viéc tao ra cac san pham nghién ctiru khoa hoc, d6i méi sang tao. Két qua
trén ciing cho thay, giang vién trong cac co so giao duc dai hoc cong lap Viét Nam
trong 5 nim trd lai ddy ciing dd dan tiép can va tham gia vao mdi trudng hoc thuat
qudc té, thé hién ¢ ty 1¢ giang vién 14 tic gia chinh/tac gia lién hé trong cac bai bao




qudc té chiém 49,5%; trong cac bai tham ludn qudc té 1a 55,6%; ty 18 giang vién
tham gia v6i tur cach dong tac gia & cac bai bao qudc té chiém 52% va cac tham ludn
héi thao qudc té 1a 37,6%.

4.2 Két qua khdo sdt vé dpng liec va cdc yéu to anh hwéng t6i dpng lwc nghién
ciru khoa hoc, doi moi sang tao ciia dpi ngii gidng vién trong cdc co so gido duc
dai hoc cong lap Viét Nam

4.2.1 Két qua khao sat vé dong lyc nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao cua doi
ngii giang vién

Nghién ctru di xay dung thang do Likert dé danh gia dong luc nghién ctru khoa
hoc, d6i méi sang tao ctia giang vién & cac co sé gido duc dai hoc cong lap, véi
mirc diém thap nhat cho mdi tiéu chi 14 1, twong tng v6i Hoan toan khong dong
va murc diém cao nhat 14 5, twong Gmg vi Hoan toan dong . Két qua khao sat 410
giang vién ¢ 24 co s gido duc dai hoc cong 1ap dugc thé hién trong bang dudi day.

Bang 1. Két qua khao sat vé dong lwe nghién ciru khoa hoc, ddi méi sang tao
ua doi ngii giang vién trong cac co sé giao duc dai hoc cong lap Viét Nam

Bién sb
(C& mau = 410; Gid tri nho nhat = 1; Gid tri 16n nhit = 5)
Béng hee nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao ciia giang vién (Cronbach's Alpha = 0,881)
DL1 Chudong deé Xuét‘, chuén bi cac diéu kién va trié}l 4,05 0,730
khai thyc hién d¢ tai nghién ctu khoa hoc, doi
maoi sang tao

Trung binh D 1éch chuin

DL2 Ty tin va déy htrng tha chu tri hodc tham gia 4,00 0,725
nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao
DL3  Hai long, thoa man vadi két qua dat duoc va dong 3,75 0,823

gop ctia ban thin trong nghién ctru khoa hoc, dbi
maoi sang tao

DL4 Tap trung, kién tri thuc hién nghién ctru khoa 3,98 0,715
hoc, d6i méi sang tao va san long ddi mat voi kho
khan, thir thach

DL5  Sén sang cam két va chiu trach nhiém vé két qua 4,08 0,702
nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao

Nguon: Ket qua khao sat cua nghién ciru

Nhu vay, dong luc nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao cua cac giang vién
dugc khao sat dugc phan anh qua thang do gém 5 tiéu chi, c6 hé s6 Cronbach’s
Alpha 13 0,881 (16n hon 0,8) cho thay thang do c6 d6 tin cdy cao va c6 thé sir dung
t6t dé danh gia dong luc nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao ciia doi ngii giang
vién (George & Mallery, 2003; Hair & cong su, 2010). Gia tri trung binh cua cac
bién s6 dao dong tir 3,75-4,08, vdi ty 1€ gidng vién déng y va hoan toan déng Vv voi
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céc tiéu chi duoc dua ra 13 tir 72,6%-89,8% cho thdy da sb cic giang vién c6 dong
luc tich cyuc trong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao, biéu hién & su chii dong,
tu tin, hirng tht véi viéc thuc hién nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao; su hai
10ng, thoa man voi cac két qua dat duoc va dong gop cia ban than; ciing nhu su tap
trung, kién tri thuc hién; san long di mat voi kho khan, thr thach; sdn sang cam két
va chiu trach nhiém vé két qua nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao. Bén canh
d6, con khoang 10,3%-27,6% giang vién con bay to sy khong dong ¥ hodc phan van
v6i nhitng tiéu chi duoc dua ra, cho thay ho chua thuc su ¢6 dong luc tich cuc trong
nghién curu khoa hoc, ddi moi sang tao.

4.2.2. Két qua khdo sdt vé cac yéu té anh hwong t6i dong liec nghién ciru khoa hoc,
doi méi sang tao cia ddi ngii giang vién

Bang 2 dudi day 1a két qua khao sat vé cac yéu té anh huong téi dong luc nghién
ctru khoa hoc, d6i méi sang tao ctia d6i ngil giang vién trong cac co s& gido duc dai
hoc cong lap Vi¢t Nam hién nay
Bang 2. Két qua khao sat vé cac yéu t6 anh huéng téi dong lwe nghién ciru khoa hoc,

ddi méi sang tao ciia ddi ngii giang vién trong cac co sé gido duc dai hoc cong 1ap
Viét Nam

Bién so
(C& mau = 410; Gia tri nho nhat = 1; Gia tri I6n nhat = 5)
Nhém yéu t6 duy tri
Chinh sach va quan tri (CS) (Cronbach's Alpha = 0,909)
CS1  Chinh sach va quan tri ctia co s¢ giao duc dai hoc tao 3,92 0,729

Trung binh  Pj léch chuin

cho gidng vién sy tu chu cao trong nghién ctru khoa
hoc, ddi méi sang tao

CS2  Co so gigo duc dai hoc cong bang trong quy dinh trach 3,94 0,719
nhiém, thudng, phat, danh gia Kkét qua nghién cuu
khoa hoc, d6i méi sang tao

CS3  Co s giao duc dai hoc ¢6 chinh sach khuyén khich, 3,93 0,758
hé tro hop 1y d6i voi gidng vién nghién ctru khoa hoc,
d6i méi sang tao

CS4  DPugce bao vé quyén tac gia, quyén 6 hitu tri tué doi 3,98 0,728
vi két qua nghién ctru khoa hoc, déi méi sang tao

Thu nhdp tir hoat dong nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao (TN) (Cronbach's Alpha = 0,887)

TNI Thu nhép tir nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao 3,25 0,911
tuong xung v6i nang luc va cong strc bo ra
TN2 Kinh phi/Doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, ddi moi 3,52 0,810

sang tao duoc phan phdi mot cach cong bang
TN3  Cé co hoi nang luong trudce han, tang thu nhap khi cod 3,72 0,843
thanh tich nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao
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Bién so

x . . o . Trung binh  D§ léch chuin
(C6 mau = 410; Gia tri nho nhat = 1; Gia tri lon nhat = 5)

TN4 M tién thuong d6i v6i thanh tich nghién ctru khoa hoc, 3,36 0,904
d6i méi sang tao cia giang vién 1a hoan toan phu hop
TN5  Thu lao, kinh phi cho giang vién thuc hién nghién ctru 3,62 0,869

khoa hoc, d6i méi sang tao dugc tra dung han

Gidm sdt doi voi hoat déng nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao (GS) (Cronbach's Alpha = 0,886)

GSI  Céc nguyén tic, tha tuc hanh chinh don gian, dé thuc 3,43 0,949
hién
GS2  Cach thac didu hanh, chi dao trién khai cua céac cép 3,70 0,781

quan ly ro rang, hi¢u qua

GS3  Giang vién khong thay qua tai hay ap luc khi tham gia 3,49 0,863
nghién ctru khoa hoc, d61 moi sang tao

GS4  Théng tin phan hdi duge cung cdp thuong xuyén dé 3,66 0,767
kip thoi diéu chinh, cai thién

Cdc méi quan hé lién quan téi nghién curu khoa hoc, doi méi sang tao (QH)

(Cronbach's Alpha = 0,901)

QH1 Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao gitp gin két 3,78 0,759
Nha truong véi doanh nghiép/cong dong

QH2 Nghién ctru khoa hoc, d6i mai sang tao tao moi trudng 4,00 0,671
lam viéc hop tac, chia sé, hoc hdi trong nha truong

QH3 Nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao tang sy gfin Kkét 3,74 0,729
gilta giang vién vdi ngudi hoc, phu huynh

QH4 Nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao cing cd mdi 3,74 0,748
quan h¢ gilra gidng vién vdi cac cap quan ly, lanh dao

QHS5 Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao giup ting 3,92 0,722
cuong moi quan h¢ voi cac doi tac

Cac diéu kién hé tro, phuc vu hoat dong nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao (DK)

(Cronbach's Alpha = 0,921)

DKI1 Cac trang thiét bi phuc vu nghién ciru khoa hoc, dbi 3,58 0,818
mai sang tao day du, phu hop

DK2 Co s6¢ dir liéu phuc vu nghién ctru khoa hoc, d6i mai 3,57 0,828
sang tao day du, cap nhat

DK3 Co s& vat chét phuc vu nghién ctru khoa hoc, ddi méi 3,59 0,805
sang tao dam bao tiéu chuan

DK4 Cac don vi lién quan nhiét tinh ho trg thyc hién nghién 3,70 0,754
cuu khoa hoc, d6i mai sang tao

DK5 Kinh phi cho nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao 3,71 0,789

duoc cép dua, dung han
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Bién so

x . . o . Trung binh  D§ 1éch chuin
(Co mau = 410; Gia tri nho nhat = 1; Gia tri 1én nhat = 5)

Sw on dinh va an toan (AT) (Cronbach's Alpha = 0,784)
ATl Pam bao cac tiéu chuan vé nghién ctru khoa hoc, ddi 3,84 0,685
m&i sang tao giup giang vién duy tri cong viéc 6n dinh

AT2 Nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao ludn tiém an 3,61 0,872
nhiéu thach thirc, rai ro
AT3 Giang vién da c6 kinh nghiém nghién ctru khoa hoc, 3,88 0,721

d6i moi sang tao thudng tiép tuc dwoc moi tham gia
AT4 Céc tiéu chuan vé nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang 4,00 0,637
tao doi véi gidng vién ngay cang dugc nang 1én
Nhom yéu 10 dong vién
Suw ghi nhdn thanh tich nghién citu khoa hoc, doi méi sang tao (GN)(Cronbach's Alpha = 0,879)
GN1  Két qua nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao duoc 4,04 0,677
nha trudong ghi nhan va téon vinh

GN2 Két qua nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao dugc 4,11 0,651
su dung trong danh gia, x€p loai vién chuc

GN3 Giang vién c6 thanh tich nghién ctru khoa hoc, ddi méi 4,02 0,670
sang tao dugc dong nghi€p ton trong, ngudong mo

GN4 Ban than théa man, ty hao voi su ghi nhén thanh 3,90 0,694

tich nghién ctru khoa hoc, déi moi sang tao cia nha
truong, xa hoi

Ban chdt ciia hoat dong nghién cieu khoa hoc, doi méi sang tao (BC) (Cronbach's Alpha = 0,947)

BC1 Doi héi su kién tri, quyét tam vuot qua kho khan, 4,16 0,684
thach thac

BC2  Gitip kham pha nhitng didu moi mé, bat ngd, 1y thi 4,14 0,676

BC3 Két qua nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao dong 4,06 0,734
gop tich cuc cho su phat trién nganh/ truong/cong dong

BC4 Tao diéu kién dé c4 nhan kham ph4 nhirng gi6i han, 4,11 0,659

kha nang sang tao cua ban than

BC5 Mang dén cho c4 nhan co hoi hoc hoi, mé mang tri 4,19 0,653
thirc, tam hi€u biét

Suw thanh dat trong nghién cieu khoa hoc, d6i méi sang tao (TD) (Cronbach's Alpha = 0,935)

TD1 Nghién ctru khoa hoc, dbi méi sang tao gitip nang cao 4,14 0,675
vai tro, vi thé cua giang vién trong hoat dong chuyén moén

TD2 Tiéng ndi trong méi trudng lam viée, trong cong dong 4,08 0,671
duoc coi trong

TD3 Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao gitip giang vién 4,14 0,653
khang dinh uy tin, tao dung danh tiéng cho ban than

TD4 Tao ra co hoi duge nhidu nguoi biét dén 4,05 0,706
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Bién so

x . . o . Trung binh  D§ léch chuin
(C6 mau = 410; Gia tri nho nhat = 1; Gia tri lon nhat = 5)

Trdch nhiém doi véi cong viée (TH) (Cronbach's Alpha = 0,937)

TH1 Trach nhiém cta giang vién vé nghién ciru khoa hoc, 4,09 0,646
ddi méi sang tao dugc co s giao duc dai hoc quy dinh
r0 rang

TH2 Giup nang cao cht lugng hudng dan sinh vién nghién 4,16 0,629

cuu khoa hoc, hoc vién, nghién ctru sinh thyc hién
luan van, luan an

TH3 Giup gidng vién thyc hién tét trach nhiém hd trg dong 4,01 0,660
nghiép
TH4 Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao giup giang 4,15 0,620

vién nang cao chat lugng, hiéu qua giang day

TH5 Giap giang vién thuc hién tot trach nhiém vdi cong 4,05 0,643
dong, xa hoi

Su thing tién trong cong viéc (CV) (Cronbach's Alpha = 0,874)

CV1 Giang vién c6 thanh tich nghién ctru khoa hoc, ddi méi 3,56 0,820
sang tao dugc xem xét quy hoach vi tri quan ly

CV2 Giang vién cd thanh tich nghién ctru khoa hoc, d6i méi 3,51 0,825
sang tao dugc xem xét bd nhiém

CV3 Thanh tich nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao la 3,93 0,689
co s6 dé xét thing hang chirc danh nghé nghiép giang
vién

CV4  Thanh tich nghién cuu khoa hoc, ddi méi sang tao la 4,14 0,662
co s& dé xét phong hoc ham gido su, phé gido su

CV5  Thanh tich nghién cuu khoa hoc, ddi méi sang tao la 4,01 0,687

co s& dé xét ting cac danh hiéu nghé nghiép

Su phat trién chuyén mén théng qua nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao (CM)

(Cronbach's Alpha = 0,955)

CMI1 Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao giup giang 4,22 0,653
vién li€n tuc cap nhat tri thirc mdi thudc linh vuc
chuyén mén

CM2 Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao giup giang 4,22 0,659
vién kham pha, tim hiéu sau vé linh vyc chuyén mon

CM3  Tao co héi tiép xuc, hoc hoi voi chuyén gia hang du ¢ 4,12 0,678
linh vyc chuyén moén

CM4 Dugc rén luyén vé phuong phap, k¥ ning lam viéc 4,18 0,659
hién dai va tu duy khoa hoc

Nguon: Ket qua khdo sdt va tinh toan cua nghién ciru
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Két qua nghién ctru cho thiy céac thang do déu c6 hé sd Cronbach’s Alpha & mirc
cao (16n hon 0,7), dao dong tir 0,784-0,955. Nhu vay, cac thang do déu dam bao do
tin cdy ¢ mirc tot va co thé dung dé danh gia thyuc trang cac yéu t6 anh huong téi
dong luc nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao cua doi ngii gidng vién (George
& Mallery, 2003; Hair & cong su, 2010). Piém trung binh ddi véi cac tiéu chi dao
dong tir 3,25-4,22, trong d6 thap nhat 1a tiéu chi “Thu nhép tir nghién ctru khoa hoc,
d6i méi sang tao tuong ximg voi ning luc va cong stc bo ra” (diém trung binh 1a
3,25, twong duong véi mirc danh gia “phan van”); cao nhat 1a tiéu chi “Nghién ctru
khoa hoc, d6i méi sang tao giup giang vién lién tuc cap nhat tri thirc méi thudc linh
vuc chuyén mon” va “Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao gitip giang vién kham
pha, tim hiéu sau vé linh vuc chuyén mén” (diém trung binh 1 4,22 twong duong
v6i mirc danh gia “Hoan toan dong 7).

Pbi v6i hai nhom yéu td anh hudng, nhom cac yéu t6 dong vién co diém trung
binh cao hon so v&i nhém céc yéu té duy tri. Trong d6, xép theo diém trung binh thi
cac yéu tb thudc nhom yéu té duy tri duge danh gia tot hon bao gdm chinh sach va
quan tri; su on dinh va an toan; cac mdi quan hé lién quan t61 nghién ctru khoa hoc,
d6i méi sang tao. Trai lai, cac yéu tb bi danh gi4d kém hon la thu nhép; sy gidm sat; va
cac diéu kién phuc vy, hd trg nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao, trong d6 yéu to
¢6 diém trung binh thdp nhat 1a thu nhap. Di v6i nhom yéu t6 dong vién, cac yéu td
duoc danh gia theo thir ty diém trung binh tir cao xudng thip bao gdm sy phat trién
chuyén mon thong qua nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao; ban chét ctia hoat dong
nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao; su thanh dat trong nghién ctru khoa hoc, doi
méi sang tao; trach nhiém ddi véi cong viéc; va su thing tién. Nhu vay, qua phén tich
thuc trang cic yéu to anh hudng, co thé thiy nhitng wu diém va han ché.

Vé uu diém, nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao da giup giang vién lién tuc
cap nhat tri thirc moi thudc linh vuc chuyén mon, gitp giang vién kham pha, tim
hiéu sau vé linh vuc chuyén mon, tao co hoi tiép xuc, hoc hdi véi chuyén gia hang
dau & linh vuc chuyén mén, dugc rén luyén vé phuong phép, ky nang 1am viéc hién
dai va tu duy khoa hoc. Thanh tich nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao la co s&
dé xét phong hoc ham gido su, pho gido su; két qua nghién ciru khoa hoc, d6i mai
sang tao dugc st dung trong danh gi, xép loai vién chtrc. Nghién ctru khoa hoc, doi
moi sang tao gitp giang vién nang cao chit luong, hidu qua giang day, giup nang
cao chat lugng hudng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc, hoc vién, nghién ctru sinh
thue hién luan vin, luan an. Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao dit ra yéu cau
ddi vai giang vién vé su kién tri, quyét tam vugt qua kho khan, thach thuc; giap
giang vién kham pha nhiing didu méi me, bit ngo, 1y thi; tao diéu kién dé giang
vién kham pha nhiing gi¢i han, kha ning sang tao ctia ban than; mang dén cho ho
co hoi hoc hoi, mé mang tri thirc, tam hiéu biét. Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang
tao gitip nang cao vai trd, vi thé ctia giang vién trong hoat dong chuyén mon; gitp
giang vién khang dinh uy tin, tao dung danh tiéng cho ban than.
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Vé han ché, thu nhap tir nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao O nhiéu co s&
giao duc dai hoc cong 1ap chua tuong xung véi nang lyc va cong strc bo ra; mot
bd phan giang vién tham gia khao sat cho biét murc tién thuong dbi voi thanh tich
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao cua giang vién 1a chua phu hop; kinh phi/
doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao chwa dugc phan phi mét cach
cong bang; thu lao, kinh phi cho giang vién thyc hién nghién ctru khoa hoc, doi
moi sang tao chua dugc tra ding han; tham chi, mot $6 giang vién cho biét viéc co
thanh tich nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao khong gitip mang lai cho ho co
héi nang lwong trude han, tang thu nhap. O mot sb co s& gido duc dai hoc cong lap,
cac nguyén tac, thu tuc hanh chinh d6i véi hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i moi
sang tao con rudm ra, phirc tap, gay kho khan cho qua trinh thyc hién; mot sé giang
vién con cam thiy qua tai, ap luc khi tham gia nghién ctru khoa hoc, doi méi sang
tao; cach thirc diéu hanh, chi dao trién khai cua cac cép quan ly & mdt vai co sd
gido duc dai hoc cong 1ap con chua rd rang, chwa hiéu qua; thong tin phan hdi chua
dugc cung cdp thudng xuyén dé giang vién kip thoi diéu chinh, cai thién. O mot sd
co sO gido duc dai hoc cong 1ap, nghién curu khoa hoc, d6i méi sang tao chua thyc
hién dugc vai trd gitp gan két Nha trudng v6i doanh nghiép/cong dong; ting sy
gin két gitra giang vién voi nguoi hoc, phu huynh; cling nhu cing ¢d mdi quan hé
giita giang vién voi cac cip quan 1y, lanh dao. O mét sé co sé gido duc dai hoc cong
1ap, cac trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao con chua dﬁy
du, phu hop; giang vién con gip kho khin trong viée tiép can co sd dit liéu phuc vu
nghién ctru khoa hoc, d6i mai sang tao do con chua day du, thiéu cap nhat; co so vat
chét phuc vu nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao con chua dam bdo tiéu chuén;
nhiéu giang vién chua nhan duoc su hd tro nhiét tinh ctia cac don vi hitu quan trong
thuc hién nghién ctiru khoa hoc, d6i méi sang tao; kinh phi cho nghién ctru khoa hoc,
d6i méi sang tao trong mot s6 trudng hop con chwa duge cip di, dang han.

5. Ham y chinh sach va két luin

Tir két qua khao sat trén vé dong luc ciing nhu cc yéu td anh hudng t6i dong luc
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao cua doi ngii giang vién & cac co so gido duc
dai hoc cong lap, dé tao dong luc manh mé, thuc déy hoat dong nghién ctru khoa
hoc, d6i méi sang tao cua doi ngll giang vién, cac co s& gido duc dai hoc cong 1ap
can thuc hién dong bd cac giai phap.

Thir nhat, xay dung moi truong van hoéa hoc thuat lanh manh, hop tac, cong
bang, dan chu trong nha truong. Trong do, cac ca nhan dugc tu tin thé hién quan
diém hoc thuat ctia minh; nhan lai nhing trao ddi, chia sé, gop y tich cuc tir cac
déng nghiép; nhan dugc su hudng dan, diu dit cua nhitng gidng vién thé hé trudc;
nhan dugc sy danh gia khach quan, cong béng tir 1anh dao, hoi déng khoa hoc, déng
nghiép; dugc ghi nhan vé nhitng tham gia, dong gdp véo thanh tich nghién ctru khoa
hoc chung cua don vi, dong gép vao xay dung moi truong hoc thuat chung. Phat
trién cac nhom mang xa hdi Facebook, Zalo, cac dién dan trao ddi hoc thut, chia sé
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kinh nghiém trong nghién ctru khoa hoc, ddi moéi sang tao, cong b6 khoa hoc, dic
biét 1a cong bd quéc té, liém chinh khoa hoc dé cung chia sé tri thuc, kinh nghiém;
nang cao nhan thirc cho mdi thanh vién, cung chung tay xay dung mdi trudng vin
hoa hoc thuat lanh manh, khoa hoc, hién dai.

Thir hai, xdy dung va hoan thién cac quy ché mot cach thong nhat, dong bo. Cac
co sé gido duc dai hoc cong 1ap can xay dung, hoan thién cac quy ché bao gdm quy
ché hoat dong nghién ctru khoa hoc; quy ché hoat dong cong bd, xuét ban; quy ché
chi tiéu ndi bd; quy ché t6 chirc va hoat dong cua hoi dong khoa hoc; quy ché danh
gia, xép loai vién chirc; quy dinh vé ché do 1am viéc ctia doi ngii giang vién; quy ché
thi dua, khen thudng, trong d6 cap nhat, diéu chinh, b6 sung cac ndi dung lién quan,
mot cach thong nhéat va dong bo theo hudng thuc ddy hoat dong nghién ctru khoa
hoc ctia giang vién, danh gia cao thanh tich trong nghién ctru thé hién & tuong quan
gitra dinh mirc gio' quy ddi thuc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc véi thuc hién
nhiém vu gidng day; nang cac dinh muc chi tiéu cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc; ¢6 mirc thudng thoa dang cho cac cong bd qubc té; nang cao dinh mirc quy ddi
cho giang vién hudng dan sinh vién 1am khéa luan, dé tai nghién ctru khoa hoc sinh
vién hay viét tham luan hoi nghi nghién ciru khoa hoc sinh vién. Chap nhén viéc
cac nghién ctru & mot s6 linh vuc c6 thé chwa thanh cong — tire 13 van thyc hién viéc
cap kinh phi cho céc nghién ctru duge thyc hién dung quy trinh, ndi dung, phuong
phap nhung chua tao ra duoc két qua nhu mong mudn. Viée cac co so gido duc dai
hoc cong lap thyc hién quyén tu chi trong viéc nang dan “chuan” d6i véi két qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién trong cac quy dinh vé ché do lam
viéc cua doi ngii giang vién ciing 1a mot bién phap hiéu qua nham tao “ap luc” phu
hop 1&€n doi ngli giang vién cho phép ho dat dugc nhitng thanh tich cao hon va dong
g6p nhiéu hon trong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao.

Thir ba, ting cudng ngudn lyc tai chinh cho hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia
giang vién, ddm bdo chi ngan sach nha nudce cho hoat dong nghién ctru khoa hoc
dung quy dinh; khuyén khich lién két, hop tac véi cac to chie qudc té va doanh
nghiép, tu nhan dé huy dong, tao nguén kinh phi hd tro cho viéc trién khai cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc trong co sé gido duc dai hoc; cung cip cac hoc bong
nghién ctru; tao didu kién, khuyén khich giang vién tham gia thuc hién nghién ctru
khoa hoc, d6i mai sang tao vai cac thanh vién & cac co s¢ gido duc dai hoc khéc, cac
td chire khac trong nudc va quéc té dé khai thac, da dang hoa nguén luc tai chinh
cho nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao; phat trién mé hinh céc trung tim/vién
nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao thuc hién cac hop déng tu van, nghién ctru
va phat trién voi cac doanh nghiép, t chirc, c4 nhan, gén két co s giao duc dai hoc
cong 1ap vai thi truong, dem lai ngudn thu cho co s¢ gido duc dai hoc cong lap tir
viéc cung cép san phém, dich vu khoa hoc ra thi truong, tir 6 tai dau tu phat trién
nghién curu khoa hoc, ddi moi sang tao.
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Thir tu, tao cac diéu kién thuan loi cho giang vién trong viéc tiép can, tham gia
va trién khai cac nghién ctru khoa hoc. Pon vi ddu mdi quan 1y hoat dong nghién
ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va cac don vi c¢6 lién quan trong céc co s gido duc
dai hoc cong lap can cung cép déy du thong tin; dir lidu; ho tro, tu van cho doi ngi
giang vién thyuc hién nghién ctru khoa hoc, ddi moi sang tao; cac co s& gido duc dai
hoc cong lap can tao diéu kién t6t v& co s& vat chat, thiét bi, nguyén li¢u phuc vy
nghién ctru, thi nghiém; lién két hop tac véi tu nhan, voi cac to chirc trong nudc
va qudc té tao ra mot mang ludi hop tac va két ndi trong cong ddng nghién ciru;
don gian hoa cac thi tuc hanh chinh, thanh quyét toan, cap kinh phi ding han; xay
dung co ché phan bd va giam sat viéc phan bo kinh phi cho cac thanh vién tham gia
nghién ctru khoa hoc, doi méi sang tao dam bao cong béng; chu dong thuc hién cac
thu tuc cAp ching nhan/cong nhan cho cac két qua nghién ciru khoa hoc, d6i méi
sang tao da duoc hoi dong danh gia, nghiém thu xép loai Pat trd 1én dé ghi nhan
quyén tac gia, quyén sé hitu tri tué cho cac thanh vién tham gia...

Thir nam, o chitc cac hdi thao, tap huén, boi dudng nang cao nang luc nghién
ctru khoa hoc cho gidng vién trong cac co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap. Céc khoa,
b6 mon trong co s& gido duc dai hoc cong lap can chu dong xay dung ké hoach hang
nam to chirc cac hoi thao, tap huan, bdi dudng chuyén moén cho doi ngii giang vién
vé cac phuong phap, k§ ning nghién ctru, cac van dé lién quan t6i dao dirc nghién
ctru; chia sé kinh nghiém trong trién khai nghién ctru, cong bd két qua nghién cru,
bao vé quyén so hitu tri tué ddi véi két qua nghién ctru, trién khai tng dung, thuong
mai hoa két qua nghién ctru, dic biét 1a d6i véi doi ngii can bo tré, con it kinh
nghiém trong thyc hién nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao. Huy dong su tham
gia ctia cac bao cdo vién 1a giang vién giau kinh nghiém nghién ctru khoa hoc, d6i
moi sang tao trong chinh co sé giao duc dai hoc cong 1ap; hoac moi cac chuyén gia,
nha nghién ctru tir cac co s¢ gido duc dai hoc, cac vién nghién ctru khac; dac biét 1a
cac chuyén gia qubc té. TS chirc va khuyén khich giang vién tham gia cac cudc thi
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao cac cap, trong nude va qudc té dé ting cuong
giao luu hoc hoi, phat trién ning luc nghién ctru.

Tom lai, qua nghién ctru cho théy O cac co so gido duc dai hoc cong lap hién nay,
bén canh mot bo phan giang vién khong ngirng nd luc trong thuc hién cic nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao v6i dong luc tich cuc, theo hudng tiép can
dan véi cac chuan quéc té thi vin con mot bd phan khong nho giang vién con rat it
hodc chwa c6 dong gop vao hoat dong nay. Vi hai nhom yéu t6 tac dong t6i dong
lirc nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao cua giang vién trong cac co s gido duc
dai hoc cong 1ap theo md hinh hai yéu t6 cua Frederick Irving Herzberg thi nhom
cac yéu tb dong vién dugc danh gia cao hon so v6i nhém cac yéu t duy tri. Trong
d6, mot sb yéu td duy tri nhu thu nhap tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, ddi mai
sang tao; cac diéu kién hd trg, phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc, doi méi
sang tao; sy giam sat ddi véi hoat dong nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao; cac
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mbi quan h¢ lién quan t&1 nghién ctiru khoa hoc, ddi méi sang tao & mot sb co so
gido duc dai hoc cong 1ap con ton tai nhiéu bat cap, han ché, thé hién ¢ mutc diém
danh gia trung binh thip hon so véi cac yéu td khac. Tir d6, nghién ciru da dé xuat
5 nhém giai phap ma cac co s gido duc dai hoc cong 1ap c6 thé trién khai thyc hién
nham tao dong luc thuc déy nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao trong doi ngl
giang vién. Céc giai phap nay can duoc cac co so gido duc dai hoc cong lap phdi
hop trién khai mét cach déng bo, nhat quan dé dam béo tinh hiéu qua, hi¢u luc.
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