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Tém tat: Bai viét phan tich tic dong ciia cac nhan t6 nhu tu duy phat trién, muc do
chap nhén riii ro, k¥ ning xa hoi, kj ning sang tao va gido duc khai nghiép dén y dinh
khoi nghiép cia sinh vién trong ky nguyén viwon minh cta dat nude. Dit liéu tir 326 sinh
vién kinh té, kinh doanh va quan ly duoc phan tich bang mé hinh phuong trinh cau tric
binh phuong t6i thiéu timg phan (PLS-SEM). Két qua cho thay tu duy phat trién va mirc
d6 chiu dyung rui ro 13 hai nhan té c6 tac dong 16n nhét t6i ¥ dinh khoi nghiép ciia sinh
vién, trong khi k¥ ning xa hoi va kha ning sang tao can phai dugc két hop véi ning luc
khoi nghiép méi c6 ¥ nghia thic didy y dinh khoi nghiép, gido duc khoi nghiép lam
giam y dinh khoi nghiép cua sinh vién. Tir d6, nghién ctru cung cb 1y thuyét vé y dinh
khoi nghiép, dong thoi dua ra mot s6 ham ¥ chinh sach cho co quan quan 1y va co so
gido duc dai hoc nham thuc diy y dinh khéi nghiép cua sinh vién.
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Tir khoa: Y dinh khoi nghiép, Tu duy phat trién, Sy tu tin ning luc khoi nghiép, K¥
nang xa hoi, K§ nang sang tao, Mirc d chép nhan ruii ro

DETERMINANTS OF ENTREPRENEURIAL INTENTION OF STUDENTS IN
THE ERA OF ASPIRATION

Abstract: This article aims to investigate the factors affecting entrepreneurial intention
among students. Partial least squares structural equation modelling (PLS-SEM) were
used to analyse data from 326 undergraduate students majoring in business,
management, and economics. The results show that growth mindset and risk appetite
are the most important indicators of entrepreneurial intention. On the other hand, social
skills and creativity only make a significant contribution to entrepreneurial intention
when given together with entrepreneurial self-efficacy. Remarkably, students'
entrepreneurial intention is discovered to be negatively impacted by entrepreneurship
education. Therefore, this study contributes to entrepreneurial intention theory and
recommendations for universities and policy makers in order to foster student’s
entrepreneurial intention.

Keywords: Entrepreneurial Intention, Entrepreneurial Self-Efficacy, Growth Mindset,
Risk Appetite, Entrepreneurship Education

1. Giéi thiéu

Nghién ctru vé khéi nghiép thu hit sy quan tim cua nhiéu hoc gia bdi vai tro quan
trong ddi voi viée thic déy tang trudng kinh té, tao viéc lam va gia tang cua cai vat chét
(Nguyen, 2021). Mot trong nhirng chi dé nghién ctru chinh cta khéi nghiép 1a y dinh
khai nghiép do phan 16n nghién ctru cho rang ¥ dinh 1a tién dé& quan trong dan dén hanh
vi. Nhiéu quan diém cho rang y dinh khoi nghiép 1a yéu t6 “co san”, trong khi s khac
cho r?mg 6 thé “hoc duge” (Pittaway & Cope, 2007), do d6 chu dé nay thu hat dugc su
quan tim ctia cac nha nghién ctru trén thé gidi. Trong do, tu duy phat trién 1a yéu tb tm
1y ca nhan thiic day hanh vi khai nghiép va ung ho quan diém yéu té “hoc dugce” nay (Li
& cong sy, 2023), nhung vai tro cta tu duy phét trién trong bdi canh khoi nghiép van
chua dugc nghién ctru dﬁy dt mé ra co hoi can dugc kham phé trong cac diéu kién kinh
doanh khac nhau.

Ngoai ra, mtrc do chép nhan rui ro 1a dic diém quan trong cua cac cd nhan c6 xu
hudng khéi nghi€p dua trén co hoi, 1a nhitng nguodi c6 kha nang nhan biét co hoi kinh
doanh va dam chép nhén rai ro dé nim bat cac co hoi kinh doanh trong bbi canh nhidu
bién dong nhu khoi nghiép (Sharaf & cong su, 2018). Tiép theo gido duc khoi nghiép
mac du dugc céc truong dai hoc va td chirc hd trg khoi nghi€p quan tam, nhung hiéu
qua cta gido duc khai nghiép ddi v6i viée nang cao y dinh khoi nghiép van chua rd rang
(Thai & Ly, 2018). Dit trong bdi canh hién tai, cac k¥ ning mém nhu k¥ ning sang tao
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hd tro viéc tim kiém cac co hoi kinh doanh méi, k§ ning xa hoi gitp ting cuong kha
ning xay dyng mang ludi va huy dong ngudn lyc dé hién thuc hoéa cac co hoi kinh
doanh d6 (Zhao & cong su, 2005). Cudi cung, mot yéu té trung gian quyét dinh viéc
bién tu duy, k¥ ndng va thai d¢ thanh y dinh hanh vi 1a sy ty tin vao nang luc khoi
nghiép (Bandura, 2000). Do d6 can kiém dinh vai trd trung gian cua yéu t6 ndy trong
mdi quan hé giita tw duy phat trién, mic d6 chap nhén rai ro, kj ning sang tao va ky
nang xa hoi dén y dinh khoi nghiép cua sinh vién, ciing nhu vai tro ciia gido duc khoi
nghiép té1 y dinh khéi nghiép.

Céc nghién ctru trude ddy thudng tip trung vao nhitng dbi twong da chon duogc con
duong su nghiép, do d6 tudi trung binh dé khoi nghiép thudng roi vao khoang 25-44
tudi (Romero-Galisteo & cong su, 2022). Tuy nhién, viéc nghién ctru cac dbi tuong
dué6i 25 tudi ciing quan trong dé hiéu rd hon nhitng nhan t6 s& tac dong téi ¥ dinh tre
thanh doanh nhan cua cac d6i twong nay. Sinh vién dang trong qua trinh lya chon nghé
nghi¢p va dugc dinh hudng bdi moi truong gido duc dai hoc, nén day cling la nhirng
mAau nghién ctru trong d6i 1y twong dé tim tic dong cua cac nhan td 1én y dinh khoi
nghiép. Véi ddi twong sinh vién, gido duc trong trudng dai hoc 1a mét trong nhitng méi
truong cd tac dong 16n nhit téi y dinh khoi nghiép.

Trong bdi canh dat nudc ta dang budc vao ky nguyén viwon minh manh mé nhu tinh
than Nghi quyét $6 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri, khéi nghiép ddi méi sang tao dugc
xem 12 mot trong nhitng dong luc trong yéu dé thuc diy ting truong kinh té, nang cao
nang luc canh tranh quéc gia. Viéc xay dung mot hé sinh thai khoi nghi€p toan dién va
thuc déy gido duc khoi nghiép & cac cép hoc, dac biét 1a bac dai hoc, khong chi mang ¥
nghia phat trién kinh t&, ma con 1a st ménh chién lugc trong qua trinh phat trién ngudn
nhén luc chét lugng cao phuc vu cho su nghiép phat trién dat nude (Burnette & cong su,
2020). Do d6, viéc nghién ctru cac yéu t6 tdm 1y nén tang nhu tu duy phat trién tré nén
dic biét quan trong. Tu duy phat trién khong chi giup c4 nhan chap nhéan thit bai nhu
mot phan tat yéu, ma con nudi dudng niém tin vao kha ning phat trién ning luc qua nd
luc, hoc héi va trai nghiém thuc tién (Burnette & cong su, 2020). Dic biét, trong diéu
kién moi trudng nhiéu rii ro va thiéu chic chan, tu duy phat trién gitp thic day sy tu tin
vao nang luc khdi nghiép, tir do gia tang y dinh khoi nghiép nguoi tré.

Nghién ctru dugce tién hanh v&i moé hinh PLS-SEM véi dit liéu thu thap tir 326 sinh
vién kinh té, kinh doanh va quan ly tai cac truong dai hoc & Ha N6i va Thanh phé HO
Chi Minh. Bai viét sir dung nhéan t tu duy phét trién, sy ty tin nang luc khoi nghiép dé
kiém ching su anh huéng toi ¥ dinh khoi nghiép ciia sinh vién. Ngoai ra, xem xét anh
hudng truc tiép va gian tiép ciia mirc do chip nhén rui ro, ky ning xa hoi, ky ning sang
tao va gido duc khéi nghiép téi y dinh khaoi nghi€p cua sinh vién.
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Céu tric bai viét gdm 5 phan. Sau phan giéi thidu, phan 2 trinh bay tong quan
nghién ciru. Phan 3 gidi thiéu phuong phap va dit liéu nghién ctru. Phin 4 thao ludn két
qua nghién ctru. Phan 5 dua ra ham y quan trj va két luan.

2. Toéng quan nghién ctru
2.1 Y dinh khéi nghiép

Y dinh khéi nghiép 1 niém tin chic chan va c6 y thirc ciia c4 nhan vé viée 1én ké
hoach thanh 13p du an kinh doanh méi trong tuong lai ( Romero-Galisteo & cdng su,
2022). Ngoai ra, y dinh khoi nghiép con dugc dinh nghia 1a mic d6 cam két cia mot ca
nhan d6i véi viée bt dau mot hoat dong kinh doanh méi (Krueger, 1993), trong khi
Bird (1988) nhan manh rang y dinh khéi nghiép bao gdm ca mong mudn thanh lap
doanh nghiép méi hodc tao ra gia tri méi trong doanh nghiép san c6. Trong nghién ciru
nay, ¥ dinh khoi nghiép 1a sy két hop giira nang lyc nhéan thirc va sy cam két hanh dong
ctia ¢4 nhan vé6i viéc khoi su kinh doanh. Y dinh khai nghiép dong vai trd quan trong &
cap d6 c4 nhan va cap do t6 chirc, boi ¥ dinh cua nguoi sang 1ap déng vai tro dinh hinh
chién lugc, dinh hudng phat trién va kha ning thanh cong ctia doanh nghiép trong tuong
lai. Y dinh khoi nghiép duoc khang dinh 13 chi bao tin cdy dé du doan hanh vi khoi
nghiép trén thuc té (Romero-Galisteo & cong su, 2022). Nghién ctru ¥ dinh khéi nghiép
ctia sinh vién gitp hiéu rd hon dong lyc va rao can trong hanh trinh khoi nghiép cta
gidi tré, va cung cép béng chirng khoa hoc dé cac co s gido duc dai hoc Viét Nam xay
dung va diéu chinh chinh sach phu hop, nham thiic day hoat dong khai nghiép mot cach
hiéu qua va bén viing.

2.2 Tw duy phdt trién

Tu duy 1a cach phén tich, tong hop va ap dung thong tin vao thyc té, va tu duy phat
trién 14 cach tu duy theo hudng sin sang hoc hoi dé phat trién (Dweck & cong su,
1995). Nhitng nguoi ¢6 tu duy phat trién tin ring sy kién tri gitip cai thién kha nang va
tri thong minh hon 1a tai nang bam sinh, d6i lap voi tu duy ¢ dinh cho réng moi kha
nang 1a diéu khong thé thay do6i. Trong ky nguyén moi, tu duy phét trién giup trang bi
kha ning hoc hoi tir thit bai, thich nghi véi thay doi va cai thién ban than. Dweck &
cong su (1995) di nhdn manh vai trd cua tu duy phat trién, va dua ra cac cach dé cai
thién va xay dyng 16i tu duy ndy ¢ ngudi tré. Billingsley & cong su (2023) da cho thiy
tu duy phat trién c6 anh huong tich cuc toi sy kién tri va nhu cau thanh dat, déng thoi
du doan mirc d6 hiéu qua trong hoat dong khoi nghiép. Vi vdy, gia thuyét nghién ciru
duoc dé xut nhu sau:

HI: Tw duy phdt trién c¢6 anh hwong tich cuwc t6i ¥ dinh khoi nghiép cia sinh vién.
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2.3 Mirc d chdp nhan riii ro

Trong hoat dong khoi nghiép, muc do chép nhan rai ro cia cac doanh nhan la viéc
ho sin sang chép nhén rui ro dé dat dugc loi ich c6 tiém nang 16n (Sharaf & cong su,
2018); va anh hudng dén qué trinh ra quyét dinh va thyc té diéu hanh doanh nghiép.
Doanh nhan c¢6 mirc do chip nhén riii ro s& tao ra cic mo hinh kinh doanh méi va ting
tinh canh tranh cao (Butt & cong sy, 2015). Khi c4 nhan c6 kha nidng can nhéc rui ro
mot cach hop 1y so véi loi nhuan ky vong, ho vira han ché nguy co quyét dinh sai, vira
ctng ¢ niém tin vao niang lyc diéu hanh doanh nghiép ciia ban than. Diéu nay gop phan
anh huong dén ¥ dinh khoi nghiép, ting su tu tin khi thuc hién kinh doanh trong diéu
kién rai ro cao. Muc do chép nhan rui ro khong chi 1a diéu kién tam ly, ma con la yéu to
du bao tiém ning cho ¥ dinh khdi nghiép cta ca nhan. Vi vy, gia thuyét nghién ctu
duoc dé xuét nhu sau:

H2: Mirc dg chdp nhédn rii ro ¢6 anh hwong tich cuc t6i y dinh khéi nghiép ciia
sinh vién.
2.4 Ky nang xa hgi va ky nang sang tao

K¥ ning xa hoi 1a viéc giao tiép hiéu qua véi nhitng ngudi xung quanh nhim dat
duoc muc tiéu dé ra (Rahim, 2014). Theo ly thuyét nhan thirc xa hdi (Bandura, 2000),
hanh vi ctia con ngudi 1a két qua cua su tuong tac giira yéu to ca nhan (nhan thirc, dong
luc, cdm xuc, muyc dich), va moi truong xa hdi. Trong do, k¥ nang xa hoi la yéu to trung
gian gitp ting cuong sy ty tin vao ning lyc tir d6 thiic ddy hanh vi c6 chi dich, bao
gdm ca y dinh khoi nghiép. Trong bdi canh khdi nghiép, k¥ nang xa hoi 1a kha ning
giao tiép, thiét 1ap va duy tri cic mbi quan hé, thuyét phuc va hop tac huy dong ngudn
luc, tuong tac hiéu qua véi khach hang, ddi tac, nha dau tu va nhom sang lap (Baron &
Markman, 2003). Viéc quan sat sy thanh cong qua giao tiép va tuong tac xa hoi giup ca
nhéan hoc hoi, va hinh thanh niém tin kha nang cua ban than, la tién dé quan trong dan
dén y dinh khoi nghiép (Zhao & cdng su, 2005). Vi vay, gia thuyét nghién ctru duoc dé
xudt nhu sau:

H3: Ky nang xa hoi co anh huong tich cuc toi y dinh khoi nghiép cua sinh vién.

Trong bdi canh khoi nghiép, sang tao 1a kha ning tao ra cac y tudng méi, giai phap
doc dao hoac cac cach tiép can khac biét nhim giai quyét van dé, 12 mot trong nhitng
nang luc bt 15i gitp ¢4 nhan nhan dién co hdi kinh doanh, thiét ké san phém/dich vu
méi, va thich Gmg v&i moi truong thi truong day bién dong (Kaufman & cong su, 2012).
Do d6, k¥ ning sang tao 13 yéu t6 nén tang thuc day y dinh khai nghiép, dic biét trong
nén kinh té tri thirc va d6i méi hién nay. C4 nhan so hiru ki ning sang tao cao thuong
¢ xu hudng tu tin hon trong viée giai quyét van dé phirc tap, nhin thdy co hoi tir thach
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thire va tir @6 hinh thanh y dinh khéi nghiép ro nét hon (Zampetakis & cong su, 2009).
Vi vy, gia thuyét nghién ciru duoc dé xuit nhu sau:

H4: Ky nang sang tao co anh huong tich cuc toi y dinh khoi nghiép cua sinh vién.
2.5 Su tw tin nang lwc khoi nghiép

Trong bdi canh khai nghiép, su tu tin ndng lyc khoi nghiép 1a sy tu thiét 1ap hoat
dong kinh doanh méi dua trén kha nang huy dong cac ngudn luc quan trong va san sang
cho hoat dong khoi nghiép. Sy ty tin nang lyc khoi nghiép gdm d6i méi san pham dich
vy, marketing va ban hang, quan 1y rii ro, va kiém soat tai chinh (Chen & cong su,
1998). Mot ca nhén tu tin vao ning luc ctia ban than thudng c6 xu huéng nim bét co
héi, thich Gmg v6i méi trudng xung quanh, hiéu suit lam viéc nhanh hon va kha ning
thuc hién cac du an khdi nghiép cling cao hon (Chuang & cong su, 2022). Do do, su tu
tin hay nhan thirc vé ning luc khoi nghiép cang cao thi y dinh khoi nghiép cang manh
mé va nguoc lai. Vi vay, gia thuyét nghién ctru duoc dé xuat nhu sau:

H5: Su tu tin nang lyc khoi nghiép co anh huong tich cuc toi y dinh khoi nghiép

cua sinh vién.

Bén canh anh huong truc tiép, su tu tin nang lyc khdi nghi€p con ¢o6 vai tro chuyén
hoa tir tw duy, nhan thuc, k¥ nang va thai do dén y dinh hanh vi hanh vi khéi nghiép
(Bandura, 2000). C4 nhan vé6i ning luc khoi nghiép c6 kha nang nhin nhan va chuyén
hod co hoi kinh doanh tir cac yéu t6 diu vao nhu kién thirc, k¥ nang, thai do tbt
(Darmanto & Yuliari, 2018). Zhao & cong su (2005) cho théy su tu tin ndng lyc khoi
nghiép chiu anh huong tich cuc tir tu duy phat trién, mirc do chép nhén rui ro, k¥ nang
sang tao va k¥ niang xa hoi, 1a nhitng yéu té thuc ddy niém tin ca nhan vao kha ning
khoi nghiép, tir do gia tang y dinh hién thuc hoa co hdi kinh doanh.

Tu duy phat trién gitip c4 nhan tin ring ning lyc c6 thé duoc hinh thanh qua rén
luyén va nd luc, tir d6 nang cao sy tu tin ndng luc khdi nghi¢p (Dweck & cong su,
1995). Khi c4 nhan tin vao kha nang khoi nghi¢p cua ban than, ho c6 xu huéng chu
dong hon trong viéc tim kiém va theo dudi cac co hoi kinh doanh, tir 6 hinh thanh y
dinh khoi nghiép tich cuc hon (Chen & cdng su, 1998). Do d6, tu duy phat trién anh
hudng truc tiép dén ¥ dinh khai nghiép va gian tiép thiic ddy y dinh khai nghiép qua co
ché nang cao su tu tin vao nang luc khéi nghiép. Vi vay, gia thuyét nghién curu duoc dé
xuat nhu sau:

Hé6a: Su ty tin nang luc khoi nghiép co vai tro trung gian giita dnh huong cua tu

duy phdt trién t6i ¥ dinh khoi nghiép.

Mirc 6 chap nhan rai ro phan anh kha ning ca nhan sin sang dbi mat véi su khong
chic chin dé dat dugc muc tiéu, tir d6 tang cuong cam nhin kiém soat va su tu tin vao
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nang lyc khoi nghiép (Sharaf & cong sy, 2018). Nhitng ca nhan ¢6 xu huéng chap nhan
rii ro cao thudng ty tin hon trong viée xir Iy tinh hudng bat dinh, ra quyét dinh nhanh va
kién dinh hon v6i hanh vi khéi nghi¢p (Liu & cong su, 2019). Vi vdy, mac do chép
nhan rui ro vira tryc tiép anh huong dén y dinh khaoi nghiép, vira gian tiép tac dong qua
viéc nang cao sy tu tin vao ning lyc khdi nghiép (Darmanto & Yuliari, 2018). Vi vay,
gia thuyét nghién ciru duge dé xuit nhu sau:

H6b: Sy ty tin nang lyc khoi nghiép co vai tro trung gian gitta anh huwong cia mirc

dé chdp nhdn rii ro téi ¥ dinh khéi nghiép.

K¥ ning xi hoi gitp ca nhan xay dung va duy tri cac mdi quan hé hiéu qua trong
moi trudng kinh doanh, qua d6 nang cao sy tu tin vao kha ning tap hop cac ngudn luc
xa hoi phuc vu khoi nghi€p (Baron & Markman, 2003). Nhitng ca nhan c6 ky nang xa
hoi t6t thudng cam thiy kiém soat tot hon trong giao tiép, ddm phan va lanh dao, tir d6
phat trién manh niém tin vao ning lyc khoi nghiép (Zhao & cong sy, 2005). Do do, k§
nang xa hoi vira tac dong gian tiép dén y dinh khoi nghiép qua su tu tin vao ning luc,
vira 13 yéu t6 can thiét dé trién khai hoat dong khai nghiép hiéu qua. Vi vy, gia thuyét
nghién ctru duge dé xuit nhu sau:

Hb6c: Sy tw tin nang luc khoi nghiép co vai tro trung gian giita anh huong cua ky

nang xa hoi toi y dinh khoi nghiép.

K§ ning sang tao giup ca nhan phat hién co hoi kinh doanh mdi, giai quyét van dé
linh hoat va phat trién giai phap khac biét - nhitng yéu t6 lam gia ting niém tin vao ning
luc khoi nghiép (Zampetakis & cong su, 2009). Khi c4 nhan cam thay minh c6 kha ning
sang tao trong viéc thiét ké ¥ tuong va thich tmg véi thi truong, ho thuong co6 xu hudng
tu tin hon trong viéc khéi sy kinh doanh. Vi vay, k¥ nang sang tao khong chi tang
cuong truc tiép niang luc d6i méi trong khdi nghiép, ma con gian tiép thic day y dinh
khoi nghiép qua su tu tin vao nang luc ban than. Vi vy, gia thuyét nghién ciru dugc dé
xudt nhu sau:

Hé6d: Su ty tin nang luc khoi nghiép co vai tro trung gian gitta anh huong cua ky
nang sang tao toi y dinh khoi nghiép.

Vai tro ctia ki ning séang tao dugc quan tim nhiéu boi su gia ting ctia doanh nghiép
khoi nghiép dua trén ddi mai sang tao, do do ddi moi sang tao khong chi 1a cong nghé
ma con 1a d6i méi mo hinh kinh doanh, d6i méi cach thirc lam kinh doanh (Shahab &
cong su, 2019). Nhiing yéu td do6 dua trén kha nang cuia ngudi doanh nhan, cu thé
nhitng ca nhan c6 ky ning sang tao s& co kha ning d6i mai san pham dich vu, ing dung
cong nghé méi d6i méi quy trinh hay giai quyét vin dé sang tao. Vi vay, gia thuyét
nghién ctru dugc d& xut nhu sau:

-

132 Tap chi Quan ly va Kinh (é quoe (é.s0 174 (5 2025



H7: Ky néng sdng tao diéu tiét anh hwéng cia s tw tin ndng lwc khéi nghiép t6i ¥
dinh khoi nghiép cia sinh vién.

2.6 Gidao duc khoi nghiép

Gi4o duc khoi nghiép 14 phuong thire thirc giang day, dao tao va huan luyén ngudi
hoc nhdm nang cao nhén thirc, thai d¢ va k¥ ning vé khoi nghiép, giao duc khai nghiép
nhan manh vao viéc thiét lap va diéu hanh mét doanh nghi¢p méi (Liu & cdng su,
2019). Pittaway & Cope (2007) nhdn manh ring gido duc khéi nghiép tap trung vao cac
yéu td can thiét dé thanh 1ap mdt doanh nghi€p mdi, trong khi do, gido duc kinh doanh
truyén thdng chu yéu tip trung vao viéc quan 1y va van hanh doanh nghiép. Gido duc
khoi nghiép gép phan ning cao ning luc khoi nghiép tir d6 khuyén khich gia ting y
dinh khoi nghiép cua sinh vién (Liu & cong su, 2019). Theo d6, hoc tap lam thay d6i y
dinh khoi nghiép va trinh d6 hoc van cang cao thi moi nguoi cang dé dang xac dinh cac
co hdi kinh doanh (Lindquist & cdng su, 2012). Bén canh d6, nghién ctru vé gido duc
khoi nghiép tai Viét Nam ciing cho thdy vai trod tich cuc t6i ning lyc khoi nghiép cua
sinh vién. Vi vay, gia thuyét nghién ctru dugc dé xut nhu sau:

H8: Gi&o duc khoi nghiép c6 danh huong tich cuc toi y dinh khoi nghiép cua
sinh vién.
Tir nhitng phan tich & trén, md hinh nghién ctru duoc dé xuat nhu sau:

H6a, H6b, H6C, H6d

I Sytytinnang | :
Tu duy phat luc khoi nghiép I
trién :
| |
| H1+ H5+ Il Gido duc
Mic do chap { k¥ nang
A 5 . H7+. — I
nhan ru|1 ro H2+ P e : .
+
| P | i
K¥ néang xa hoi H3+ - l
~
] Prad Y dinh
' - “ Ha+ khoi nghiép
K¥ nang sang -
tao

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuét

Nguon: Dé xudt cua nhom tac gia
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3. Dit liéu va phwong phap nghién ctru
3.1 Phdt trién thang do, bing héi va thu thp dir ligu

Thang do ciia ting nhan té nghién ciru duoc xdy dung dua trén co so ké thira cac
nghién ctru trude day va cd diéu chinh dé phu hop véi bdi canh ciia sinh vién. Bién phu
thudc, y dinh khoi nghiép gém 3 ti€u chi, va cac cau hoi nay s€ dugc thay ddi tuy thudc
vao dbi tuong d6 da timg khoi nghiép hay chua timg khéi nghiép (Zapkau & cong su,
2015).

Bién trung gian, sy tu tin ning luyc khéi nghiép bao gém 5 tiéu chi dya trén nghién
ctru ciia McGee & cong su (2009). Nhom bién doc 1ap bao gdbm 5 bién, trong dé tu duy
phat trién gém 4 tiéu chi (Dweck & cong su, 1995). Nhan t6 mirc d6 chip nhén rdi ro
gdm 5 tiéu chi (Grable & Lytton, 1999) cau tra 1oi dwoc phén loai theo thang 5 mirc tir
khong dau tu dén mirc dau tu cao nhét 1a ca nim lwong. Nhan t6 k§ ning xi hoi gdbm 5
tiéu chi (Rahim, 2014). Nhan té k¥ ning sang tao gom 4 tiéu chi cia Kaufman & cong su
(2012). Cac bién duogc do ludng véi thang do Likert tir 1- Hoan toan khong dong y dén 5 -
Hoan toan dong . Nhan td gido duc khéi nghiép dugc do bing bién dinh danh véi 1 1a
duoc dao tao va 0 1a khong duoc dao tao cac mon hoc lién quan dén khoi nghiép.

Nghién ctru tién hanh khao sat sinh vién dang theo hoc tai cac co s¢ gido duc dai
hoc, chu yéu dén tur Truong Pai hoc Ngoai thuong va Pai hoc Kinh té Thanh phé HO
Chi Minh (UEH). Nhom sinh vién nay c6 nhiéu co hoi tiép xtic v6i thé gi6i kinh doanh
thyc tién hon so véi nhitng nhém nganh khéc, qua cac mon hoc chuyén nganh nhu quan
tr1 kinh doanh, tai chinh. Ngoai ra, day la nhom truong dai hoc kinh té, quan tri kinh
doanh va quan 1y hang dau Viét Nam, vi thé viéc lya chon tép ddi twong nay giup dam
bao chat luong dit liéu, va cung cip co so viing chic dé danh gia tac dong cua cac yéu
t6 dén y dinh khoi nghiép. V&i mo hinh bao gdm 27 tiéu chi, sé mau tdi thiéu can thu
thap 1a 135 (Hair & cong su, 2016), nghién ctru thuc hién thu thap mau bfmg phuong
phép 1ay mau thuan tién.

3.2 Phén tich dit liéu

Nghién ctru st dung mé hinh phuong trinh cdu trac dya trén binh phwong tdi thiéu
riéng phan (PLS-SEM), phuong phép cho phép phan tich mdi quan hé giita cac bién
quan sat va bién tiém an trong cac mo hinh phuec tap; hd trg thue hién kiém dinh d6 tin
cdy; tinh dén sai s6 do ludong von gin lién v6i viée danh gia cac khai niém triru tuong.
Tiép theo, phuong phap ldy mau thuan tién din dén dir liéu gip van dé vé sai léch
phuong phap chung, dé kiém soat nhom nghién ctru thiét ké bang khao sat theo thur tu
cac bién doc 1ap trudce roi bién phu thudc sau, khdo sat dam bdo su 4n danh cua nguoi
tham gia gitip ting sy khach quan, va kiém dinh don nhan t6 Harman cho két qua ty 18
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nhan t6 chung trén tong phuong sai nhé hon 50%, do d6 khong xuét hién van dé vi
pham v& sai léch phuong phéap chung.
4. Két qua nghién ciru
4.1 Thong ké mé td mdu nghién ciru

Bang hoi sau khi duoc phat di, thu vé 326 phiéu hop 18, gdm sinh vién cic nganh
kinh té, kinh doanh va quan ly. Trong d6, nir chiém da s6 (71,8%) va chu yéu la sinh
vién nam 3 (42,6%). Phan 16n sinh vién sinh séng tai Ha Noi (80,7%) va theo hoc
chuyén nganh kinh doanh (44,3%). V& trai nghiém khoi nghiép, 82,8% chua ting khoi
nghiép va 60,1% chua timg hoc cac mon lién quan dén khoi nghiép sang tao.
4.2 Két qua kiém dinh mé hinh do luong

Dua trén két qua kiém dinh mé hinh do ludng 1an thir nhét, cac thang do khong dat
diéu kién da duoc loai bo bao gdm: KNST2, KNST6, KNST7, KNSTS, nghién ctru tiép
tuc kiém dinh mé hinh do ludng sau khi loai bién 1an 2 va thu duoc két qua hé sb tai
ngoai, do tin cdy va hdi tu nhu sau.

Bang 1. Két qua hé s6 tai ngoai, dd tin ciy va hdi tu cia thang do

Twduy Gidodue Ky Ky Micdd Suwtwtin Y dinh
phat khéi  ning ning chdp ningluwc  Kkhoi
trién nghi¢p sadng xa hdi nhin rai  khéi nghiép

Hé sb Hé sb
Cronbach D9 tin
Alpha cly

Chi sb
hoi tu
tao ro nghiép

GM1 0,838

GM2 0,799

GM3 0,820

GM4 0,796

GiaoduckN 1,000

KNST1 0,754
KNST3 0,828
KNST4 0,810
KNXH1 0,727
KNXH2 0,574
KNXH3 0,828
KNXH4 0,809
KNXH5 0,851
KVRR1 0,685
KVRR2 0,812
KVRR4 0,599
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Bang 1. Két qua hé s6 tai ngoai, dd tin cdy va hi tu cia thang do (#iép theo)

Twduy Gidoduc K¥

Ky Micdd Sutwtin Y dinh

HgE so

He¢ so

E:gltl nl;lli?;p :::g xl?lrll(g;i nhcz:lj zﬁi nﬁl?hgﬁ?c nl;ﬂ;zip Cronbach B9 tin i(lﬁlll tsl?
' tao - .ro nghiép - Alpha cay o
NLKN1 0,820
NLKN2 0,809
NLKN3 0,779
NLKN4 0,760
NLKN5 0,731
YDKN1 0,949
YDKN2 0,919
YDKN3 0,930
GM 0,830 0,838 0,662
KNST 0,717 0,730 0,637
KNXH 0,819 0,849 0,584
KVRR 0,703 0,719 0,506
NLKN 0,840 0,847 0,609
YDKN 0,925 0,927 0,870

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Theo Bang 1, tat ca cac hé s tai trong ngoai 16n hon 0,7, nén cac bién tiém an duge
giai thich tot boi cac bién quan sat. Hé sb Cronbach’s Alpha 16n hon 0,7 dam bao do tin
cdy cua thang do. Két qua hé s6 tin cay téng hop CR 16n hon 0,7 nén thang do c6 d¢ tin

cdy cao va co thé sir dung thang do nay cho cac phan tich dinh lugng phia sau. Chi sd
AVE cua cac thang do déu 16n hon 0,5 nén cac thang do trong mé hinh do luong déu
dat mtrc do chinh xéac vé sy hoi tu.

Bang 2. Gia tri chi so HTMT

GM  GiaoducKN KNST KNXH KVRR NLKN YDKN KNST x NLKN

GM
GiaoduckKN
KNST
KNXH
KVRR
NLKN
YDKN

0,081
0,189
0,274
0,339
0,326
0,392

KNST x NLKN 0,109

0,248
0,142
0,235
0,118
0,052
0,011

0,756
0,446
0,590
0,181
0,056

0,496
0,698
0,208
0,092

0,529
0,327
0,191

0,305
0,139 0,115

Nguon: Tinh todn cua nhom tdc gia
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Chi s6 HTMT cua cac cap khai niém trong mo hinh déu nhé hon 0,85, cho théy tinh
phan biét gitta cac yéu t6 1a 16 rang, theo d6 cac khai niém trong mé hinh khong bj 1an
16n, dam bdo tinh hop 1€ phan biét va hd trg cho viée tiép tuc cac phan tich sau hon ma
khong lo ngai vé su chong lan giita cac yéu td.

4.3 Két qua kiém dinh mé hinh cdu tric

Hé s6 R? md hinh cac bién tac dong to1 sy tu tin nang luc khoi nghi¢p va y dinh
khoi nghiép dwoc danh gia & muc cao, 16n hon 50%. Gié tri f* cho thay bién doc 1ap giai
thich & mic trung binh ddi véi bién phu thudc y dinh khoi nghiép (0,274). Bién tu duy
phat trién giai thich & mic cao t6i bién y dinh khai nghiép (0,819 16n hon 0,35). Gia tri
Q2 tir bién phu thudc 16n hon 0, ning lirc dy bao ciia md hinh ¥ dinh khéi nghiép ndm ¢
muc trung binh.

Bang 3. Két qua kiém dinh mé hinh céu triic

Gia M&bi quan hé Hé s6 dwong  p-values VIF Két qua
thuyét din p-value<0,05

Tdc dong truec tiép

H1 GM -> YDKN 0,269 0,000 1,183 Chap nhén
H2 KVRR -> YDKN 0,128 0,033 1,252 Chép nhan
H3 KNXH -> YDKN -0,045 0,566 1,958 Biéc bo
H4 KNST -> YDKN 0,056 0,429 1,645 Biéc bo
H5 NLKN -> YDKN 0,157 0,031 1,753 Chép nhan
H8 GiaoducKN -> YDKN -0,259 0,019 1,079 Béc bo
Tdc dong gidn tiép
H6a GM -> NLKN -> YDKN 0,019 0,141 Biéc bo
H6b KVRR -> NLKN -> YDKN 0,022 0,091 Biéc bo
H6c KNXH -> NLKN -> YDKN 0,068 0,040 Chap nhéan
H6d KNST -> NLKN -> YDKN 0,025 0,101 Bac bo

Téc dong diéu tiét
H7 KNST x NLKN -> YDKN 0,136 0,047 Chip nhan

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia

Bang 3 trinh bay két qua kiém dinh bootstrap cac bién tu duy phat trién (GM), mirc

d6 chap nhan rui ro (KVRR), k¥ ning sang tao (KNST), k¥ ning xa hoi (KNXH) va

gido duc khoi nghi€p (GiaoducKN) anh hudng téi sy tu tin nang luc khodi nghiép
(NLKN) va y dinh khoi nghiép.
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Khi xem xét tac dong truc tiép, nghién ctru chdp nhén cac gia thuyét H1, H2, H5 va
HS, tac dong cia tu duy phat trién, mirc d6 chép nhén rui ro va sy tu tin nang luc khéi
nghiép 1én ¥ dinh khoi nghiép. Trong d6, tu duy phét trién 13 nhan t6 co tac dong tich
cuc nhit téi v dinh khéi nghiép cta céc sinh vién, voi hé sb tac dong 1én t61 0,269 va p-
value bang 0. Sy tu tin ning lyc khoi nghiép va mirc do chip nhan riii ro ciing co tac
dong y dinh khoi nghiép, khi su tu tin nang lyc khéi nghiép va mac do chép nhan rui ro
tang mot don vi, thi diém v dinh khéi nghiép cia sinh vién ting lan luot 0,157 va 0,031,
dugc chip nhan & mic p-value nho hon 0,05. Két qua nghién ctru cho thay c6 ¥ nghia
théng ké vé anh hudng cia viéc co tham gia gido duc khoi nghiép t6i v dinh khoi
nghiép, tuy nhién hé sb tac dong 1a -0,259, diéu nay cho thiy viéc tham gia gido duc
khoi nghiép 1am giam ¥ dinh khoi nghiép cua sinh vién, do d6 bac bo gia thuyét HS.
Ngoai ra, két qua bac bo H4 va H5 khi khong c6 ¥ nghia thong ké vé k¥ ning sang tao
va k¥ ning xa hoi c6 tac dong téi y dinh khai nghiép, vai muc p-value 16n. Vay véi mau
nghién ctru nay, viéc trau doi ki ning khong dong nghia véi sy thay doi trong y dinh
khéi nghiép.

Két qua hodi quy tac dong gian tiép chap nhan Héc, khang dinh viéc két hop nang
cao k¥ ning xa hoi va su tu tin ning luc khoi nghiép 1a gop phan ting 0,068 diém ¥
dinh khoi nghiép cua sinh vién va khong chdp nhan H6a, H6b, H6d, boi tu duy phat
trién, ky nang sang tao va muc do chép nhén rui ro khi két hop cung véi sy tu tin nang
luc khoi nghiép déu khong anh hudng téi ¥ dinh khaoi nghiép, voi p-value 16n hon 0,05.
Két qua chap thuan H7, rang sinh vién c6 Ky ning sang tao va ning luc khai nghiép
nang cao dang ké y dinh khai nghiép, vai B bang 0,136.

4.4 Thdo lugn két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru mé rong co so 1y thuyét vé ¥ dinh khoi nghiép qua viéc kiém
dinh tac dong cua cac yéu t6 tam 1y ca nhan. Cu thé, tu duy phat trién c6 anh huong tich
cuc va manh nhat dén y dinh khoé1 nghi¢p trong s6 cac bién doc lap dugc phan tich. Mac
dii con 12 mot khai niém méi trong nghién ctru khai nghiép, két qua nay cho thay tu duy
phat trién c6 vai tro quan trong gitp hinh thanh va cing c6 ¥ dinh khéi nghiép, dic biét
v6i sinh vién tré. Két qua twong dong véi nghién ctru cua Li & cong su (2023), ca nhan
so hitu tu duy phat trién c6 xu hudng chap nhan that bai nhu mot phan tat yéu cua qua
trinh hoc hoi, chii dong tim kiém phuong phép tiép can méi va thé hién thai do tich cuc
khi d6i mit v6i kho khan trong khoi nghiép. Nhimg dic diém nay thuc ddy niém tin vao
kha ning hién thuc hoéa co hoi va gia ting cam két v6i hanh trinh khoi nghiép. Ngoai ra,
két qua ciing déng thuan véi 1ap luan cua Nguyén & cong su (2023) rang, y dinh khai
nghiép khong hinh thanh tirc thoi ma can dugce nudi dudng va duy tri trong mot khoang
thoi gian du dai, song song voi qué trinh tich liy ngudn luc khi d6i mat véi sy bat dinh.
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Do d6, tu duy phat trién 1a yéu t6 tién dé nén tang tam 1y gitip ca nhan duy tri dong luc
va nang cao ning lyc thich ing trong sudt qua trinh hinh thanh va trién khai hoat dong
kho1i nghiép.

Tiép theo, mirc 46 chp nhan rii ro anh huong tich cuc dén y dinh khoi nghiép
gidng két qua cua Sharaf & cong su (2018), khi c4 nhan san sang chip nhan rui ro thi xu
huéng hanh dong khdi nghi¢p cang rd rét va gitp doanh nhan duy tri y dinh khéi
nghiép. Trong bdi canh sinh vién, nhom ddi twong con thiéu kinh nghiém thyc tién, viéc
dam d6n nhan rui ro déng vai trd nhu mot dong luc tim 1y quan trong dé vuot qua sy do
du va thic ddy hanh vi khéi su. Két qua nay cho thiy gido duc khéi nghiép can chi
trong nudi dudng tu duy chip nhan rui ro ¢ kiém soat, nhu tao ra cac tinh hudng rai ro
thuc t& nham hinh thanh su chi dong va ban linh khai nghiép cho sinh vién ngay tir ghé
nha truong.

K¥ ning xa hoi va k¥ ning sang tao khong c6 anh hudng truc tiép dén ¥ dinh khai
nghiép, twong ddng véi phat hién ciia Baron & Markman (2003), cho rang tic dong cua
cac ky ning nay thudng thé hién gian tiép qua sy tu tin vao ning luc khéi nghiép. Trong
bdi canh sinh vién viéc sé hiru k§ ning chua du dé hinh thanh ¥ dinh néu thiéu niém tin
vao kha ning hanh dong khoi nghiép thuc té. Theo d6 mé rong hudng phat trién cho cac
chuong trinh dao tao khoi nghiép khong chi rén k§ ning, ma can song song boi dudng
niém tin va trai nghiém dé k¥ nang thuc sy chuyén hoa thanh dong luc dé khoi nghiép.

Két qua nghién ctru xac nhén ra‘ing su tu tin vao nang lyc khéi nghiép cé anh hudng
tich cyc dén y dinh khai nghiép, pht hop vdi cac nghién ctru truée nhu Wardana &
cong su (2024), cho thay sy nhdn thirc rd rang vé ning luc ban than gop phan hinh
thanh thai do tich cuc, dong co hanh dong va cam két khai nghiép. Ferreira-Neto &
cong su (2023) cho rang sy tu tin ning luc khai nghiép cho phép mot nha doanh nghiép
¢4 tAm nhin va tinh toan tét, dic biét trong linh vuc doanh nghiép, tir d6 gitip ca nhan do
xay dung y tuong cho mot y dinh khdi nghi€p. Tuy nhién, song song vdi viée nang cao
su tu tin nang luc khéi nghiép, von k¥ nang xa hoi tbt cling s€ 1a nhan td xtic tac dé
nang cao kha ning mot ca nhan c6 y dinh khoi nghiép, gidng véi két qua nghién ciru
cia Zhao & cong sy (2005). Diéu d6 chimg to rang, mot ca nhan s& can thém cac ky
ning xa hoi, va phan nao d6 1a kha ning sang tao, két hop cung voi niang luc khai
nghiép dé duy tri duoc y dinh trd thanh nha doanh nghiép ctia minh. Trong bdi canh
sinh vién, day la yéu t ¢o v nghia dac biét khi nhiéu ca nhan van con do du, thiéu tu tin
dé khai nghiép, du di c6 kién thie hodc ¥ tuong.

Cudi cung, trong nghién ciru ndy, viéc tham gia hoc gido duc khoi nghiép cua sinh
vién khéi nganh kinh té lai anh hudng tiéu cuc dén y dinh khoi nghiép (HS bi bac bo).
Két qua nay giéng nghién ctru ctia Thai & Ly (2018), khi nhiéu nha doanh nghiép tré tir
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bod v dinh du cho da bo thoi gian, cong stic tham gia cidc chuong trinh gido duc khoi
nghiép, nguyén nhan dugc dé xuét 1a do chuong trinh dao tao thiéu tinh thuc tién, cu thé
va hé théng, khong dua ra cac chuong trinh thir nghiém, tao co hdi cho nguoi tré tu
nhan biét dugc co hoi va thach thire khi khai nghiép. Ngoai ra, két qua anh hudng tiéu
cuc ndy con ¢ ¥ nghia rang gido duc khai nghiép gitp sinh vién nhan thic dugc cac
yéu ciu ctia hoat dong khoi nghiép, hay khoi nghiép khong phai gidc mo mau hong va
tr& nén ryt ré hon khi dua ra ¥ dinh vé hanh vi khéi nghiép (Pittaway & Cope, 2007).
Tuy nhién, do sy tham gia hoc gido duc khoi nghiép 1a bién dinh danh, gén gia tri roi
rac nén muc do phan anh con kha khiém tdn, va vi mau khéo sat 1a sinh vién khoi nganh
kinh té, kinh doanh va quan ly, ty 1é tham gia cac hoc phan c6 lién quan dén gido duc
khoi nghiép 1a da sé nén dan dén su phan bd khong ddng déu kéo theo kha ning xuét
hién sai I¢ch trong udc lugng hé¢ s6 va chiéu tac dong. biéu nay dat ra yéu cAu can danh
gia cu thé vé nodi dung, phuong phap giang day theo cach do ludng chi tiét hon.

5. Két luan

Vé6i muc tiéu nghién ctru 1a kham pha tac dong cua cic nhan t6 nhu tu duy phat
trién, mac do chép nhan rai ro, k¥ nang xa hoi, k¥ nang sang tao va gido duc khoi
nghiép t6i ning luc khoi nghiép va y dinh khoi nghiép, nghién ctru di thu duoc mot sb
két qua dang chu . Thir nhat, tu duy phat trién va mirc d6 chap nhan rii ro ¢ tac dong
thudn chiéu t&i ¥ dinh khoi nghiép ciia sinh vién. Thir hai, gido duc khai nghiép c6 tac
dong nghich chiéu tdi ¥ dinh khai nghiép.

Qua @6, nghién ctru da dem lai mot $6 dong gop quan trong vé mat hoc thuat. Thir
nhét, nghién ctru nay la nghién ctru dau tién tai Viét Nam khai pha mbi quan hé cua tu
duy phat trién va ¥ dinh khoi nghiép, dic biét hon, nghién ctru di kiém ching mdi quan
hé cta tu duy phat trién va y dinh khoi nghiép trong bdi canh Viét Nam dang budc vao
ky nguyén phat trién manh mé vé d6i mdi sang tao. Thir hai, nghién ctru di chi ra ring
gido duc khoi nghiép tai Viét Nam, hién nay, c6 xu hudng lam gidm ¥ dinh khéi nghiép
ctia cc sinh vién, diéu nay phan bac lai két qua cta cac nghién ctru ciia Nguyén & cong
su (2023), boi thuc trang gido duc khoi nghiép tai Viét Nam hién nay con nhiéu han
ché, chua co chuyén nganh dao tao gido duc khdi nghiép chuyén biét, doi ngli gidng day
chua duogc dao tao bai ban.

Nghién ctru dé xuit mot s6 ham ¥ quan tri cho céc sinh vién va co s¢ gido duc dai
hoc. Ddi véi sinh vién, viée trau doi kién thire qua truong 16p 1a vo cung can thiét, dic
biét 1a trau doi tu duy phat trién, mtrc do chép nhén rii ro va trau doi sy tu tin nang luc
khéi nghiép. Co s gido duc dai hoc can nghiém tic tra soat va thiét ké cac hoc phan
khoi nghiép huéng dén cac muyc tiéu cu thé nhu nang cao sy ty tin nang luc khoi nghiép
thong qua cac chuong trinh dao tao gan vai thuc tién.
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Mac du dat duoc mot sb két qua, nghién ctru con gip mot sd han ché nhat dinh
nhu viée st dung dir liéu chéo khién nghién ctru khong thé quan sat duoc su thay ddi
ctia cac bién theo thoi gian, 1am han ché kha ning suy luan vé mdi quan hé nhan qua.
Do d6, cac nghién ctru twong lai nén ap dung thiét ké nghién ctru theo chudi thoi gian dé
kiém dinh d6 6n dinh va dong luc cua cac yéu td anh huong dén v dinh khoi nghiép.
Tht hai, viéc sir dung phuong phap khao sat mau thuan tién va dir liéu dua hoan toan
trén tu bao cio cta sinh vién c6 thé din dén thién léch mau quan sat. Dé cai thién diéu
nay, cac nghién ctru tiép theo c6 thé ap dung phwong phap danh gia da ngudn nhu két
hop v6i danh gia cta giang vién, hodc quan sat hanh vi thuc té trong méi trudng mo
phong khai nghi€p cua sinh vién.
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