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Tóm tắt: Bài viết nhằm mục đích cung cấp một cái nhìn tổng quan về chủ đề lãnh đạo 

tầm nhìn, từ khi khái niệm này bắt đầu được nghiên cứu đến hiện nay. Dữ liệu nghiên 

cứu gồm 271 ấn phẩm từ cơ sở dữ liệu Scopus trong 35 năm, được phân tích bằng 

phương pháp trắc lượng thư mục thông qua phần mềm VOSviewer. Kết quả cho thấy 

chủ đề lãnh đạo tầm nhìn xuất hiện từ năm 1989 và không ngừng phát triển về số 

lượng cũng như chiều sâu nội dung. Các chủ đề nghiên cứu nổi bật từ phân tích từ 

khóa được xác định bao gồm mối quan hệ giữa lãnh đạo tầm nhìn và hành vi nhân 

viên, hiệu suất tổ chức, quản trị chất lượng tổng thể, cùng với sự quan tâm gia tăng 

đến chủ đề sự sáng tạo của nhân viên. Phân tích đồng trích dẫn chỉ ra rằng các lý 

thuyết lãnh đạo chuyển đổi và lãnh đạo lôi cuốn đóng vai trò nền tảng trong lĩnh vực 

này. Nghiên cứu góp phần làm rõ bức tranh tổng thể về sự phát triển của lãnh đạo tầm 

nhìn và đề xuất các hướng nghiên cứu tiềm năng trong tương lai. 

Từ khóa: Lãnh đạo tầm nhìn, Phân tích từ khóa, Phân tích đồng trích dẫn, Trắc lượng 

thư mục 

A STUDY OF VISIONARY LEADERSHIP USING THE SCOPUS 

DATABASE FOR 35 YEARS 

Abstract: The article aims to provide an overview of the topic of visionary leadership 

from when this concept began to be studied until now. The analysis is based on 271 

publications retrieved from the Scopus database over a 35-year period, utilizing 

bibliometric methods with the support of VOSviewer software. The results show that 

the topic of visionary leadership has appeared since 1989 and has continuously grown 

in quantity and depth of content. The prominent research topics identified from the 
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keyword analysis include the relationship between visionary leadership and employee 

behavior, organizational performance, total quality management, along with the 

increasing interest in the topic of employee creativity. Co-citation analysis indicates 

that transformational and charismatic leadership theories play a fundamental role in 

this field. The study contributes to clarifying the overall picture of the development of 

visionary leadership and suggests potential future research directions. 

Keywords: Visionary Leadership, Co-Citation, Co-Occurrence, Bibliometric 

 

1. Giới thiệu 

Lãnh đạo tầm nhìn (visionary leadership) là một trong những khía cạnh quan trọng 

trong lý thuyết lãnh đạo hiện đại. Nghiên cứu về lãnh đạo tầm nhìn đã thu hút sự quan 

tâm đáng kể từ các nhà nghiên cứu và nhà quản trị, bởi phong cách lãnh đạo định hướng 

tầm nhìn không chỉ ảnh hưởng đến sự hiệu quả của tổ chức mà còn định hướng hành vi 

của nhân viên trong tổ chức. Một nhà lãnh đạo có tầm nhìn rõ ràng có khả năng khơi 

dậy cảm hứng, tạo động lực và dẫn dắt tổ chức đạt được mục tiêu dài hạn. Lãnh đạo tầm 

nhìn đã được nghiên cứu dưới nhiều tiếp cận khác nhau, từ cách xây dựng tầm nhìn, 

cách truyền đạt tầm nhìn, đến cách thực hiện và duy trì nó trong tổ chức. Các nghiên 

cứu trước đây cho rằng lãnh đạo tầm nhìn có liên quan đến hiệu suất của nhân viên và 

nhận thức về hiệu quả lãnh đạo (Knippenberg & Stam, 2014), sự tự tin tập thể và cam 

kết tình cảm của nhân viên, niềm tự hào doanh nghiệp và hành vi công dân tổ chức 

(Ismail & cộng sự, 2023). 

Phương pháp trắc lượng thư mục (Bibliometric) là một phương pháp phân tích cung 

cấp thông tin thống kê cho nhiều mục đích khác nhau như lập bản đồ trạng thái hiện tại 

trong một lĩnh vực kiến thức khoa học cụ thể và xác định các cơ hội nghiên cứu trong 

tương lai (Oliveira & cộng sự, 2019). Phương pháp này không chỉ cho phép theo dõi sự 

phát triển của lĩnh vực nghiên cứu về lãnh đạo tầm nhìn qua thời gian mà còn hiểu rõ về 

các tác giả, tạp chí và chủ đề chính đóng góp vào sự phát triển của lĩnh vực này. Bằng 

cách sử dụng trắc lượng thư mục có thể xác định các xu hướng chính, các nghiên cứu 

quan trọng và các học giả hàng đầu trong lĩnh vực lãnh đạo tầm nhìn, từ đó cung cấp 

một cái nhìn tổng quan có hệ thống về sự phát triển và tiềm năng tương lai của lĩnh vực 

nghiên cứu này.  

Mặc dù lãnh đạo tầm nhìn thu hút được sự quan tâm ngày càng lớn, tài liệu khoa 

học vẫn chưa tích hợp đầy đủ các nghiên cứu trước đó để làm rõ xu hướng và tình trạng 

nghiên cứu hiện tại. Để lấp đầy khoảng trống này, nghiên cứu áp dụng phân tích trắc 

lượng thư mục nhằm mô tả và trực quan hóa mối liên kết giữa các ấn phẩm. Mặc dù, 

phương pháp này đã được áp dụng với các chủ đề về phong cách lãnh đạo như lãnh đạo 
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giao dịch và lãnh đạo chuyển giao (Mouazen & Hernández-Lara, 2023), lãnh đạo an 

toàn (Jiang & cộng sự, 2024), lãnh đạo tinh gọn (Santos & cộng sự, 2024), lãnh đạo số 

(Karakose & cộng sự, 2022). Tuy nhiên, chưa có nghiên cứu nào sử dụng phân tích trắc 

lượng thư mục đối với chủ đề về lãnh đạo tầm nhìn. Nghiên cứu này hướng tới việc 

thực hiện phân tích có hệ thống và định lượng về lãnh đạo tầm nhìn từ khi xuất hiện cho 

đến hiện tại. Kết quả nghiên cứu sẽ cung cấp bản tóm tắt có tổ chức về các nghiên cứu 

hiện có bằng cách xác định các nghiên cứu nền tảng và có tính khởi đầu để xây dựng 

kiến thức, hiểu biết về chủ đề nghiên cứu và chỉ ra một số xu hướng nghiên cứu, đồng 

thời đề xuất hướng nghiên cứu trong tương lai.  

Cấu trúc bài viết gồm 5 phần. Sau phần giới thiệu, phần 2 trình bày lý luận cơ bản 

về lãnh đạo tầm nhìn. Phương pháp nghiên cứu được trình bày chi tiết trong phần 3. 

Phần 4 trình bày kết quả thống kê mô tả, phân tích đồng trích dẫn (co-citation) và phân 

tích đồng từ khóa (co-occurrence). Phần 5 trình bày các thảo luận nghiên cứu. Cuối 

cùng, phần 6 đưa ra kết luận.  

2. Cơ sở lý thuyết 

2.1 Lãnh đạo tầm nhìn 

Các nghiên cứu về lãnh đạo cũng như quản trị chiến lược đều đề cao các nhà lãnh 

đạo có tầm nhìn. Lãnh đạo tầm nhìn là một thành phần thiết yếu của lãnh đạo chuyển 

đổi, tập trung vào việc định hướng, tạo động lực và truyền cảm hứng thông qua việc 

truyền đạt một tầm nhìn chiến lược rõ ràng và hấp dẫn, tạo ra sự phát triển và tăng năng 

suất (Alkayid & cộng sự, 2023). Lãnh đạo có tầm nhìn được định nghĩa là khả năng tạo 

ra và diễn đạt các tầm nhìn rõ ràng mang lại ý nghĩa và mục đích cho công việc của một 

tổ chức (Nanus, 1992; Sashkin, 1992). Lý thuyết lãnh đạo tầm nhìn mang lại sự hiểu 

biết về phong cách lãnh đạo của một cá nhân khi nó liên quan đến bối cảnh và hiệu quả 

của tổ chức (Sashkin, 1988). Lãnh đạo tầm nhìn khác biệt với các hành vi lãnh đạo khác 

ở chỗ tạo ra tầm nhìn đầy cảm hứng và truyền đạt tầm nhìn đó đến cấp dưới để tổ chức 

có chuyển biến tốt hơn.  

 Alkayid & cộng sự (2023) đã chỉ ra ba thành phần chính của lãnh đạo tầm nhìn. 

Thứ nhất, nhà lãnh đạo tầm nhìn phải tạo ra một tầm nhìn rõ ràng. Thứ hai, sau khi thiết 

lập tầm nhìn, tầm nhìn đó phải được truyền đạt một cách phù hợp, cung cấp thông tin 

kết quả mong muốn để nhân viên có thể điều chỉnh hiệu suất của mình để đạt được mục 

tiêu này. Thứ ba, các nhà lãnh đạo tầm nhìn nên thuyết phục nhân viên đóng góp vào 

hiện thực hóa tương lai chung.  

Phong cách lãnh đạo tầm nhìn có tác động tích cực tới cả nhân viên và tổ chức. 

Lãnh đạo tầm nhìn có thể khuyến khích nhân viên bằng cách liên kết tầm nhìn với 
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những giá trị của cá nhân, thúc đẩy họ vượt qua các giới hạn hiện tại. Thông qua việc 

truyền đạt một tầm nhìn triển vọng giúp tạo động lực, thúc đẩy sự cam kết, sự sáng tạo, 

từ đó tăng hiệu quả cá nhân. Lãnh đạo tầm nhìn cũng có tác động giúp cải thiện hiệu 

suất tổ chức thông qua việc tạo ra sự rõ ràng về mục tiêu, khuyến khích sự tham gia và 

tăng cường sự gắn kết của các thành viên, đồng thời thúc đẩy sự đồng thuận trong việc 

thực hiện các chiến lược dài hạn. 

2.2 Phân tích trắc lượng thư mục 

Trắc lượng thư mục áp dụng các phương pháp thống kê để phân tích sự phát triển 

của các ngành khoa học bằng cách kiểm tra hiệu suất xuất bản, lập bản đồ cấu trúc và 

động lực của lĩnh vực và sử dụng dữ liệu từ các ấn phẩm bằng văn bản khác nhau như 

sách, tạp chí, kỷ yếu và bài báo (Köseoglu & cộng sự, 2015). Những tiến bộ trong lĩnh 

vực khoa học thông tin và tài liệu đã tạo ra vô số cơ sở dữ liệu mà người dùng có thể dễ 

dàng truy cập. Tuy nhiên, các cơ sở dữ liệu này được xác định là chứa lượng thông tin 

và tài liệu khoa học phong phú và rời rạc trên nhiều lĩnh vực (Saravanan & Rajan, 

2024). Vì vậy, cần thiết phải sử dụng các công cụ thích hợp để quản lý dữ liệu, tạo điều 

kiện cho việc so sánh và sắp xếp các tài liệu nghiên cứu. Các phương pháp được sử 

dụng trong trắc lượng thư mục bao gồm phân tích đồng tác giả (co-authorship), đồng 

trích dẫn (co-citation), đồng từ khóa (coupling và keyword co-occurrence analysis). 

Kết hợp các kỹ thuật khác nhau trong phép đo thư mục cung cấp cái nhìn sâu sắc 

hơn về các chủ đề nghiên cứu. Hai phương pháp thường được sử dụng cùng nhau là 

phân tích đồng từ khóa và đồng trích dẫn. Sự kết hợp của phân tích đồng từ khóa và 

đồng trích dẫn cung cấp sự hiểu biết về bức tranh chung về cấu trúc và sự phát triển của 

các chủ đề nghiên cứu và gợi ý hướng đi trong tương lai của chủ đề nghiên cứu (Leung 

& cộng sự, 2017). Phân tích đồng trích dẫn là một kỹ thuật cho phép định lượng các 

mối quan hệ giữa các bài báo dựa trên tần suất xuất hiện trong cùng danh mục tham 

khảo của ấn phẩm khác (Small, 1973). Khi các cặp bài báo được nhiều tác giả đồng 

trích dẫn, các cụm nghiên cứu sẽ được hình thành và có xu hướng chia sẻ một chủ đề 

chung. Do đó, các chủ đề nghiên cứu có thể được khám phá để cung cấp thêm hiểu biết 

sâu sắc về cấu trúc của tài liệu học thuật (Leung & cộng sự, 2017). Phân tích đồng từ 

khóa là phương pháp đếm và phân tích sự xuất hiện của các từ khóa trong các ấn phẩm 

về chủ đề nghiên cứu. Kỹ thuật này rất hữu ích trong việc khám phá xu hướng hoặc sự 

phát triển của các chủ đề nghiên cứu. 

3. Phương pháp nghiên cứu  

Để có được dữ liệu thư mục, nghiên cứu này đã sử dụng cơ sở dữ liệu Scopus 

(Elsevier) làm nguồn thông tin chính do phạm vi bao phủ rộng rãi và toàn diện của nó. 
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Scopus được công nhận là một trong hai hệ thống lập chỉ mục khoa học lớn nhất trên 

toàn cầu, bao gồm một cơ sở dữ liệu khổng lồ gồm 57 triệu bản tóm tắt và gần 22.000 

đầu sách tạp chí từ hơn 5.000 nhà xuất bản với các bản cập nhật thường xuyên để đảm 

bảo đưa vào các nghiên cứu mới nhất (Hallinger & Kovačević, 2019). Đáng chú ý, 

Scopus có phạm vi rộng hơn trong khoa học xã hội và nhân văn so với WoS, khiến nó 

đặc biệt có giá trị đối với nghiên cứu trong lãnh đạo tầm nhìn (Guz & Rushchitsky, 

2009; Tabacaru, 2019). Hơn nữa, Scopus cung cấp một loạt các chức năng tìm kiếm 

nâng cao đáp ứng nhiều nhu cầu nghiên cứu khác nhau, bao gồm truy xuất tài liệu, phân 

tích trích dẫn và đánh giá tác động khoa học (Falagas & cộng sự, 2008). Giao diện thân 

thiện với người dùng và các công cụ phân tích của Scopus tạo điều kiện thuận lợi cho 

việc đánh giá tài liệu và phân tích tổng hợp hiệu quả, khiến nó trở thành lựa chọn ưu 

tiên cho các nhà nghiên cứu tiến hành đánh giá có hệ thống. 

Để đảm bảo phương pháp tiếp cận một cách chặt chẽ và có hệ thống, bài viết đã 

tuân theo phương pháp luận ba giai đoạn phù hợp với các hướng dẫn về mục báo cáo ưa 

thích trong đánh giá có hệ thống và phân tích tổng hợp (Preferred Reporting Items for 

Systematic Reviews and Meta Analyses - PRISMA) (Moher & cộng sự, 2010; 

Haddaway & cộng sự, 2022). PRISMA là một hướng dẫn có uy tín, ban đầu được sử 

dụng trong khoa học y tế. Trong những năm gần đây, các học giả từ các lĩnh vực khác 

nhau ưa chuộng sử dụng để đánh giá tài liệu có hệ thống (Bertoglio & cộng sự, 2021; 

Krittayaruangroj & cộng sự, 2023). PRISMA được coi là tiêu chuẩn vàng để tiến hành 

và báo cáo các đánh giá có hệ thống, đảm bảo tính minh bạch, khả năng sao chép và 

tính toàn diện trong quá trình nghiên cứu (Moher & cộng sự, 2010). Bằng cách tuân thủ 

PRISMA, giao thức nghiên cứu được thiết kế để giảm thiểu sai lệch, tăng cường tính 

nghiêm ngặt về phương pháp luận và cung cấp một khuôn khổ rõ ràng để tổng hợp các 

tài liệu hiện có, góp phần vào độ tin cậy và tính hợp lệ của các phát hiện nghiên cứu 

(Page & cộng sự, 2021). Các bước thực hiện lần lượt là xác định, sàng lọc, đáp ứng tiêu 

chí (Hình 1). Bước xác định là việc lựa chọn các bài báo nghiên cứu là bước đầu tiên. 

Nghiên cứu tìm kiếm tất cả các bài báo bằng các ngôn ngữ tiếng Anh trong tiêu đề, tóm 

tắt và từ khóa “Visionary leadership”. Bộ lọc Scopus được sử dụng để sàng lọc các tài 

liệu dựa trên các danh mục rộng. Đầu tiên, tài liệu được chọn lọc theo ngành, chỉ lựa 

chọn các ngành gồm Kinh doanh, Quản lý và Kế toán, Khoa học xã hội, Kinh tế, Kinh 

tế lượng và Tài chính, Khoa học quyết định, Đa ngành. Bước sàng lọc ban đầu cho thấy 

406 tài liệu thu được bằng truy vấn tìm kiếm trên website Scopus ngày 30/06/2024. Các 

bài viết không thuộc thể loại bài báo khoa học đã bị loại khỏi phân tích. Sau bước này, 

cơ sở dữ liệu giảm xuống còn 303 bài viết. Tiêu đề và tóm tắt của tài liệu được kiểm tra 

để xác định mức độ liên quan theo chủ đề ở bước tiếp theo. Một số bài báo đã bị loại do 
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tập trung vào các chủ đề ngoài lãnh đạo tầm nhìn như vấn đề kỹ thuật, tiểu sử của một 

cá nhân, khoa học môi trường, bị trùng lặp hoặc không đầy đủ thông tin (loại 32 bài). 

Bước đáp ứng tiêu chí chỉ ra cơ sở dữ liệu cuối cùng bao gồm 271 bài viết đáp ứng yêu 

cầu để đưa vào phân tích.  

Hình 1. Quy trình đánh giá có hệ thống và phân tích tổng hợp (PRISMA) 

Nguồn: Moher & cộng sự (2010) 

Để nâng cao sự chính xác, dữ liệu được đồng bộ hóa theo hướng dẫn (Van & 

Waltman, 2013). Quá trình đồng bộ từ khóa đồng nghĩa, từ khóa viết tắt, viết đầy đủ, số 

nhiều, số ít, đã được tiến hành trước khi đưa vào phân tích. Dữ liệu được phân tích bằng 

phương pháp ba giai đoạn để hiểu toàn diện bối cảnh nghiên cứu. Giai đoạn đầu tiên bao 

gồm phân tích mô tả, trình bày thông tin cần thiết một cách có hệ thống về 271 tài liệu. 
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Bước đầu tiên này cung cấp tổng quan về tập dữ liệu, bao gồm năm xuất bản, tác giả 

điển hình và phân phối tạp chí, cung cấp bối cảnh nền tảng cho các phân tích tiếp theo. 

Giai đoạn thứ hai sử dụng phân tích trích dẫn chung, xác định mối quan hệ giữa các bài 

viết dựa trên tần suất hai tài liệu được các tác phẩm khác trích dẫn. Phân tích đồng trích 

dẫn giúp khám phá cấu trúc trí tuệ của một lĩnh vực nghiên cứu bằng cách xác định các 

cụm tài liệu thường được trích dẫn chung, gợi ý mối liên hệ theo chủ đề hoặc khái niệm 

giữa chúng. Các cụm này chỉ ra các lĩnh vực nghiên cứu cốt lõi, làm nổi bật các tác 

phẩm có ảnh hưởng và các xu hướng mới nổi. Giai đoạn cuối cùng của phân tích là 

phân tích đồng từ khóa, một kỹ thuật được sử dụng để định lượng tần suất các từ khóa 

cụ thể xuất hiện cùng nhau trên toàn bộ tập dữ liệu. Phân tích đồng từ khóa đóng vai trò 

quan trọng trong việc lập bản đồ cấu trúc khoa học của một chủ đề nghiên cứu bằng 

cách xác định các chủ đề và xu hướng nổi bật (Callon & cộng sự, 1983). Kết quả của 

phân tích này được trực quan hóa dưới dạng bản đồ đồng từ khóa, minh họa mối quan 

hệ giữa các từ khóa. Điều này cung cấp thông tin chi tiết về mối liên hệ giữa các chủ đề 

nghiên cứu khác nhau và xác định các lĩnh vực tiềm năng cho các nghiên cứu trong 

tương lai. 

Để phân tích đồng trích dẫn và đồng từ khóa, nghiên cứu đã sử dụng phần mềm 

VOSviewer, một công cụ được công nhận rộng rãi để xây dựng và trực quan hóa các 

mạng lưới đo lường thư mục (Van & Waltman, 2013). VOSviewer cho phép tạo các bản 

đồ chi tiết mô tả mối quan hệ giữa các yếu tố khác nhau, chẳng hạn như tạp chí, tác giả 

và các nghiên cứu riêng lẻ, dựa trên các loại mối quan hệ đồng trích dẫn hoặc đồng tác 

giả khác nhau. Khả năng trực quan hóa các mạng dữ liệu phức tạp của phần mềm khiến 

nó đặc biệt hữu ích để khám phá cấu trúc cơ bản của nghiên cứu khoa học, vì nó cung 

cấp các bản đồ rõ ràng và dễ hiểu, có thể làm nổi bật các lĩnh vực chính của hoạt động 

học thuật và sự hợp tác (Van & Waltman, 2013). Hơn nữa, VOSviewer hỗ trợ phân tích 

các tập dữ liệu lớn và cho phép tùy chỉnh bản đồ theo nhu cầu phân tích cụ thể, nâng 

cao khả năng diễn giải dữ liệu một cách có ý nghĩa. Khả năng này rất quan trọng trong 

bối cảnh nghiên cứu trắc lượng thư mục, trong đó việc hiểu được mối quan hệ phức tạp 

giữa các ấn phẩm học thuật khác nhau là điều cần thiết để đưa ra kết luận chính xác về 

sự phát triển và động lực của các lĩnh vực nghiên cứu. 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1 Thống kê mô tả 

Thuật ngữ lãnh đạo tầm nhìn được xuất hiện lần đầu tiên trong bài báo “visionary 

leadership and strategic management” của Westley & Mintzberg (1989) được công bố 

trên tạp chí Strategic Management Journal vào năm 1989. Trong vòng hai thập kỉ sau 

đó, số lượng công bố về chủ đề này khá ít, chỉ một vài nghiên cứu mỗi năm. Tuy nhiên, 



Tạp chí Quản lý và Kinh tế quốc tế, số 174 (5/2025)  113  

từ sau năm 2010, số lượng xuất bản có xu hướng tăng dần, đến năm 2023 đã có 26 

nghiên cứu được xuất bản trên cơ sở dữ liệu Scopus (Hình 2). Năm 2024, mặc dù dữ 

liệu được thu thập chỉ trong nửa đầu năm 2024, nhưng số lượng xuất bản đã là 23 tài 

liệu. Điều này chứng tỏ sự thu hút của chủ đề này đối với cộng đồng học thuật. 

 

Hình 2. Sự tăng trưởng số lượng bài báo hàng năm 

Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

Các bài báo về chủ đề lãnh đạo tầm nhìn đã được xuất bản trên 223 tạp chí khoa 

học chuyên ngành khác nhau. Bảng 1 minh chứng các tạp chí có số lượng ấn phẩm 

nhiều nhất trong chủ đề này. Trong đó, hầu hết các tạp chí đều thuộc nhóm Q1, Q2 

và có chỉ số H-index cao. Tạp chí Leadership and Organization Development 

Journal và Social Behavior and Personality là hai tạp chí có số lượng xuất bản nhiều 

nhất. Việc xem xét các tạp chí xuất bản nhiều các nghiên cứu trong chủ đề này sẽ 

giúp cho các nhà nghiên cứu nhanh chóng tiếp cận được các nguồn tài liệu uy tín, 

chất lượng nhất. 

Về mức độ phân bổ theo địa lý (Hình 3), kết quả cho thấy, các tác giả đến từ 53 

quốc gia khác nhau. Hoa Kỳ và Trung Quốc là hai quốc gia có số lượng ấn phẩm nhiều 

nhất trong lĩnh vực nghiên cứu này, với Hoa Kỳ có 75 ấn phẩm và Trung Quốc có 18 ấn 

phẩm. Các quốc gia Châu Á đều là những quốc gia có những ấn phẩm mới trong những 

năm gần đây liên quan đến lãnh đạo tầm nhìn như Trung Quốc, Indonesia, Đài Loan, 

Hàn Quốc, các tiểu vương quốc Ả Rập.  

0

5

10

15

20

25

30

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030



114  Tạp chí Quản lý và Kinh tế quốc tế, số 174 (5/2025)   

Bảng 1. Danh sách 10 tạp chí có ít nhất 3 ấn phẩm 

Tạp chí 
Nhà xuất 

bản 

Số ấn 

phẩm 

Scopus SCImago 

CiteScore 

Tracker 

2024  

CiteScor

e 2023  

SJR 

2023 
Xếp hạng  

H-

Index  

Xếp 

hạng  

Leadership and 

Organization 

Development 

Journal 

 

Emerald 

Group 

Publishing 

Ltd. 

5 6,3 7,7 1,155 #17/189 83 Q1 

Social Behavior 

and Personality 

 

Society for 

Personal 

Research 

4 1,7 2,2 0.387 #204/310 75 Q3 

Leadership 

Quarterly 

 

Elsevier 3 15,6 15,2 4,375 #9/1466  189 Q1 

Journal of 

management  

 

SAGE 3 20,7 22,4 7,539 #1/317 280 Q1 

Journal of 

Leadership and 

Organizational 

Studies 

 

SAGE 3 7,9 9,7 1,549 #35/1466 60 Q1 

Journal of 

Occupational and 

Organizational 

Psychology 

 

Wiley- 

Blackwell 
3 6,7 8,9 2,529 #28/230 137 Q1 

NASSP Bulletin 

 
SAGE 3 1,4 1,4 0,285 #944/1543 32 Q3 

Public 

Management 

Review 

 

Taylor and 

Francis 
3 10.0 10.9 2.069 #8/232 97 Q1 

Sustainability 

 

Multidis-

ciplinary 

Digital 

Publishing 

Institute 

(MDPI) 

3 6,6 6,8 0,672 #94/821 169 Q2 

Total Quality 

Management and 

Business 

Excellence 

 

Routledge 3 8,7 8,9 0,860 #25/218 94 Q1 

Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Emerald%20Group%20Publishing%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Emerald%20Group%20Publishing%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Emerald%20Group%20Publishing%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Emerald%20Group%20Publishing%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Society%20for%20Personal%20Research&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Society%20for%20Personal%20Research&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Society%20for%20Personal%20Research&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Elsevier%20Inc.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=SAGE%20Publications%20Inc.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=SAGE%20Publications%20Inc.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Wiley-Blackwell&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Wiley-Blackwell&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=SAGE%20Publications%20Inc.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Taylor%20and%20Francis%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Taylor%20and%20Francis%20Ltd.&tip=pub
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=Routledge&tip=pub
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Hình 3. Các quốc gia có số lượng ấn phẩm nhiều nhất 

 Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

 Trong quá trình tìm hiểu về một chủ đề, việc tìm kiếm các bài báo và tác giả uy 

tín nhất trong chủ đề đó là một vấn đề rất quan trọng, đó là những tác giả có đóng góp 

lớn và đặt nền móng cho chủ đề nghiên cứu. Trong lĩnh vực về lãnh đạo tầm nhìn, có 10 

tác giả có số lượng trích dẫn nhiều nhất (tối thiểu là 62 lần), được thể hiện ở Bảng 2. 

Bảng 2. Top 10 tác giả đứng đầu của bài báo có số lượng trích dẫn nhiều nhất  

STT Tác giả Tên bài báo 
Số lượng 

trích dẫn 

1 Westley, F., Mintzberg, H. Visionary leadership and strategic 

management 
393 

2 Cannella, Jr.A.A., Monroe, 

M.J. 

Contrasting perspectives on strategic 

leaders: Toward a more realistic view of 

top managers 

198 

3 Stam, D.A., van 

Knippenberg, D., Wisse, B. 

The role of regulatory fit in visionary 

leadership 
100 

4 Stam, D., van Knippenberg, 

D., Wisse, B. 

Focusing on followers: The role of 

regulatory focus and possible selves in 

visionary leadership 

89 

5 Kearney, E., Shemla, M., van 

Knippenberg, D., Scholz, 

F.A. 

A paradox perspective on the interactive 

effects of visionary and empowering 

leadership 

84 
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Bảng 2. Top 10 tác giả đứng đầu của bài báo có số lượng trích dẫn nhiều nhất  

(tiếp theo) 

STT Tác giả Tên bài báo 
Số lượng 

trích dẫn 

6 Guskey, T.R. Analyzing Lists of the Characteristics of 

Effective Professional Development to 

Promote Visionary Leadership 

77 

7 Ateş, N.Y., Tarakci, M., 

Porck, J.P., van Knippenberg, 

D., Groenen, P.J.F. 

The Dark Side of Visionary Leadership 

in Strategy Implementation: Strategic 

Alignment, Strategic Consensus, and 

Commitment 

76 

8 Venus, M., Stam, D., van 

Knippenberg, D. 

Leader emotion as a catalyst of effective 

leader communication of visions, value-

laden messages, and goals 

67 

9 Groves, K.S. Leader emotional expressivity, visionary 

leadership, and organizational change 
66 

10 Taylor, C.M., Cornelius, C.J., 

Colvin, K. 

Visionary leadership and its relationship 

to organizational effectiveness 
62 

Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

4.2 Phân tích đồng trích dẫn 

Phân tích đồng trích dẫn được sử dụng để xác định mối liên kết giữa các nguồn 

cùng xuất hiện trong cùng một danh mục tài liệu tham khảo của một tài liệu bất kỳ. 

Trong phân tích đồng trích dẫn không có ngưỡng tiêu chuẩn được chấp nhận chung. 

Việc chỉ lựa chọn các bài báo trích dẫn nhiều, giúp mạng lưới kết nối mạnh mẽ, nhưng 

cũng dẫn đến việc loại bỏ các bài báo mới chưa thu hút đủ trích dẫn, có nguy cơ bỏ qua 

nghiên cứu có giá trị (Trujillo & Long, 2018). Ngược lại, tần suất đồng trích dẫn nhỏ có 

thể bao gồm các bài báo không liên quan đến chủ đề trung tâm của lĩnh vực (Sanguri & 

cộng sự., 2020). Do đó, nghiên cứu đặt ra ngưỡng đồng trích dẫn tối thiểu tối ưu là 7 

(Boyack & Klavans, 2010). Sau khi thu hẹp mẫu ban đầu, bản đồ hiển thị 16 ấn phẩm 

được chia thành ba cụm (Hình 4). Kích thước các bong bóng (the bubble) thể hiện số 

lượng trích dẫn mà các bài báo nhận được và độ dày của các đường biểu thị cường độ 

của các mối quan hệ trích dẫn. Mỗi màu biểu thị cho một cụm mà ấn phẩm được liên 

kết. Kết quả phân tích đồng trích dẫn cho thấy các ấn phẩm về lãnh đạo tầm nhìn hình 

thành nên 3 cụm chủ đề (clusters). Tóm tắt và nội dung các nghiên cứu chính trong mỗi 
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chủ đề được đọc và xác định định hướng mà các chủ đề này thể hiện. Các nhóm chủ đề 

được đặt tên theo phần lớn các tài liệu tham khảo trong chủ đề đó. 

Chủ đề 1 minh họa về “Lãnh đạo chuyển đổi và lôi cuốn” (Charismatic and 

Transformational Leadership). Cụm này gồm 6 tác giả được trích dẫn nhiều nhất là 

Bass, B.M., Burns, J.M., Conger, J.A., Kirkpatrick, S.A., Aiken, L.S. và Shamir. Lý 

thuyết nền tảng của cụm là các lý thuyết về lãnh đạo trong đó trọng tâm là lãnh đạo 

chuyển đổi và lãnh đạo lôi cuốn. Một số nghiên cứu khám phá các thành phần cốt lõi 

của lãnh đạo lôi cuốn và chuyển đổi - tầm nhìn, triển khai tầm nhìn thông qua các tín 

hiệu nhiệm vụ và phong cách giao tiếp - dựa trên bảy lý thuyết lãnh đạo. Việc thực hiện 

tầm nhìn, dưới dạng các tín hiệu nhiệm vụ, đã ảnh hưởng đến chất lượng và số lượng 

hiệu suất. Phong cách giao tiếp lôi cuốn chỉ ảnh hưởng đến nhận thức về sức hút. tầm 

nhìn và việc thực hiện tầm nhìn đều ảnh hưởng đến các mục tiêu tự đặt ra và hiệu quả 

bản thân, từ đó ảnh hưởng đến hiệu suất công việc (Kirkpatrick & Locke, 1996). Lãnh 

đạo lôi cuốn ảnh hưởng sâu sắc đến những người theo dõi, thu hút các khái niệm bản 

thân của họ phù hợp với sứ mệnh của nhà lãnh đạo. Lý thuyết này đưa ra các đề xuất có 

thể kiểm chứng liên quan đến hành vi của nhà lãnh đạo, giá trị của người theo dõi và các 

điều kiện của tổ chức (Shamir & cộng sự, 1993). 

 

Hình 4. Mạng lưới đồng trích dẫn 

Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

Chủ đề 2 với tên gọi “Lãnh đạo tầm nhìn trong quản trị chiến lược” (Visionary 

Leadership in Strategic Management) được dẫn dắt bới các tác giả chính là Westley, F., 

Nanus, B., Baum, J.R., Bennis, W.G. và Kouzes, J.M. Nội dung chủ yếu của nhóm này 
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là khám phá khái niệm về lãnh đạo tầm nhìn trong bối cảnh tổ chức, tập trung vào việc 

phát triển phong cách lãnh đạo dựa trên tầm nhìn chung của tổ chức. Nội dung được 

chia thành ba phần là hiểu tầm quan trọng của tầm nhìn, quá trình phát triển tầm nhìn và 

triển khai tầm nhìn. Ngoài ra, Westley & Mintzberg (1989) đã định nghĩa lại lãnh đạo 

tầm nhìn cho quản trị chiến lược, trình bày nó như một tương tác kịch tính và phân loại 

các loại nhà lãnh đạo có tầm nhìn xa khác nhau dựa trên phong cách, quy trình, nội 

dung và bối cảnh. Baum & cộng sự (1998) đã xác nhận rằng các thuộc tính tầm nhìn và 

nội dung tầm nhìn ảnh hưởng trực tiếp đến sự tăng trưởng doanh nghiệp sau này và 

thông qua giao tiếp bằng lời nói và văn bản.  

Chủ đề 3 hướng đến tập trung vào “Tác động và động lực của lãnh đạo tầm nhìn và 

truyền thông tầm nhìn” (The Impact and Dynamics of Visionary Leadership and Vision 

Communication). Cụm này được dẫn dắt bởi các tác giả chính, lần lượt là Carton, A.M., 

Kearney, E., Stam, D. và Van Knippenberg, D. Chủ đề này khám phá nhiều khía cạnh 

khác nhau của lãnh đạo tầm nhìn, tập trung vào cách các nhà lãnh đạo xây dựng, truyền 

đạt tầm nhìn và giá trị để thiết lập mục đích chung trong một tổ chức. Nội dung này xem 

xét hiệu quả của các kết hợp khác nhau giữa hình ảnh tầm nhìn, giá trị trong việc nâng 

cao hiệu suất và sự phối hợp. Các ấn phẩm cũng đi sâu vào các tác động tương tác của 

lãnh đạo tầm nhìn và lãnh đạo trao quyền đối với hiệu suất của nhân viên, nhấn mạnh 

tầm quan trọng của cả hai chiến lược trong việc đạt được sự rõ ràng về mục tiêu 

(Knippenberg & Stam, 2014), kêu gọi nghiên cứu sâu hơn về cả phương pháp luận và 

khái niệm nhằm thúc đẩy hiểu biết về lãnh đạo tầm nhìn. 

4.3 Phân tích đồng từ khóa 

Phân tích đồng từ khóa (Co-occurrence analysis hay Co-word analysis) sử dụng 

thông tin trong phần từ khóa của tác giả. Phân tích này nhằm xác định mối quan hệ của 

các từ khóa, tức là sự xuất hiện chung của các từ khóa trong cùng một tài liệu. Với 271 

tài liệu trong bộ dữ liệu, tổng cộng có 853 từ khóa được đưa vào phân tích đồng từ 

khóa. Với ngưỡng xuất hiện tối thiểu của một từ khóa là 4 theo gợi ý của Van Eck & 

Waltman (2017) để xác định các từ khóa quan trọng nhất, sau đó được lựa chọn để xác 

định các xu hướng trong nghiên cứu về lãnh đạo tầm nhìn và 19 từ khóa đã đáp ứng tiêu 

chí này. Hình 5 trình bày các từ khóa thường xuyên lặp lại được tìm thấy trong các ấn 

phẩm. Mạng lưới đồng từ khóa vẫn còn thưa thớt, điều này cho thấy lãnh đạo tầm nhìn 

vẫn chưa nhận được nhiều sự chú ý từ góc độ học thuật. Tổng cộng có năm chủ đề đã 

được tạo ra trong phân tích đồng từ khóa. 

Chủ đề 1 với các từ khóa chính là lãnh đạo, động lực, trao quyền, giới tính và tầm 

nhìn. Các ấn phẩm trong nhóm này tập trung vào mối quan hệ của lãnh đạo tầm nhìn và 

hành vi của nhân viên như sự hài lòng, động lực, cam kết tổ chức, học tập sáng tạo, thúc 
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đẩy năng lực chuyên môn. Vì vậy, cụm này có thể được đặt tên là “Lãnh đạo tầm nhìn 

và hành vi của nhân viên”. Kantabutra & Rungruang (2013) cho rằng các yếu tố hiện 

thực hóa tầm nhìn (giao tiếp tầm nhìn, động lực và trao quyền cho nhân viên) có tác 

động gia tăng sự hài lòng và cam kết tổ chức của nhân viên. Một hướng nghiên cứu nổi 

bật khác trong nhóm này đó là phân tích sự khác biệt về giới tính. Jongen (2024) đã 

nghiên cứu về vai trò của phụ nữ như những nhà lãnh đạo truyền cảm hứng và có tầm 

nhìn xa trong quản trị toàn cầu. Fjendbo (2020) tiến hành nghiên cứu về mối quan hệ 

giữa lãnh đạo tầm nhìn và việc sử dụng phần thưởng đối với động lực làm việc của nhân 

viên, đồng thời xem xét sự khác biệt về giới tính trong mối quan hệ này. Cả giới nam và 

nữ đều có thể hưởng lợi từ việc nhìn nhận lại sự đa dạng và tương tác trong lãnh đạo, xa 

rời các chuẩn mực giới tính truyền thống (Painter-morland, 2014). 

 

 

Hình 5. Mạng lưới đồng từ khóa 

Nguồn: Tổng hợp của nhóm tác giả 

Chủ đề 2 gồm các từ khóa entrepreneurship, higher education, organizational 

change, South Africa, total quality management, với tên gọi “Phong cách lãnh đạo và 

quản trị chất lượng toàn diện”. Các tài liệu trong nhóm này khám phá mối quan hệ giữa 

các phong cách lãnh đạo khác nhau và hiệu quả của chúng trong việc thực hiện quản trị 

chất lượng. Soliman (2018) đã xác định năm phong cách lãnh đạo ảnh hưởng đến việc 

triển khai quản trị chất lượng toàn diện như lãnh đạo chuyển đổi, lãnh đạo giao dịch, 

lãnh đạo có tầm nhìn, lãnh đạo lôi cuốn và lãnh đạo dựa trên văn hóa. Trong đó, phong 
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cách lãnh đạo lôi cuốn được phát hiện có tác động tích cực mạnh nhất đến việc triển 

khai quản trị chất lượng. Wiengarten & cộng sự (2013) cho rằng có 7 hoạt động có liên 

quan chặt chẽ đến quản trị chất lượng, cụ thể là lãnh đạo có tầm nhìn xa, hợp tác nội bộ 

và bên ngoài, học tập, quản lý quy trình, cải tiến liên tục, sự hoàn thành của nhân viên 

và sự hài lòng của khách hàng, có tác động đáng kể đến hiệu suất hoạt động trong các 

công ty có mức độ đổi mới cao. Các bài viết nhấn mạnh tầm quan trọng của việc thu hút 

các bên liên quan vào quy trình quản trị chất lượng toàn diện để đảm bảo triển khai 

thành công và tránh tỷ lệ thất bại cao liên quan đến các mô hình lãnh đạo tầm nhìn, áp 

đặt từ trên xuống. Như vậy, các ấn phẩm trong nhóm này đã nêu bật vai trò quan trọng 

của sự lãnh đạo hiệu quả trong việc thúc đẩy các sáng kiến  quản trị chất lượng và đạt 

được thành công của tổ chức. Những phát hiện này cung cấp những hiểu biết có giá trị 

cho các nhà lãnh đạo và tổ chức đang tìm cách cải thiện các hoạt động quản lý chất 

lượng của mình. 

Chủ đề 3 gồm các từ khóa charismatic leadership, transactional leadership, 

transformational leadership, với tên gọi “Các phong cách lãnh đạo và kết quả”. Cụm 

này nghiên cứu với nhiều loại phong cách lãnh đạo khác nhau và xem xét các kết quả 

của chúng. Ştefǎnescu (2011) trình bày các loại nhà lãnh đạo có sức lôi cuốn, chuyển 

đổi, giao dịch và có tầm nhìn xa và ý nghĩa thực tế của chúng cả khía cạnh tích cực và 

tiêu cực. Mesu & cộng sự (2012) nghiên cứu mối quan hệ giữa lãnh đạo chuyển đổi, 

lãnh đạo giao dịch và tính linh hoạt của người lao động trong các doanh nghiệp vừa và 

nhỏ. Lãnh đạo chuyển đổi, đặc trưng bởi sự lãnh đạo có tầm nhìn xa và huấn luyện, có 

tác động tích cực đến hành vi và cam kết công dân tổ chức của nhân viên. Lãnh đạo lôi 

cuốn cũng được phát hiện là có hiệu quả trong việc ảnh hưởng đến hành vi của nhân 

viên và kết quả của tổ chức. Xét về các yếu tố theo ngữ cảnh, hiệu quả của các phong 

cách lãnh đạo có thể bị ảnh hưởng bởi các yếu tố theo ngữ cảnh, chẳng hạn như định 

hướng khoảng cách quyền lực của nhân viên và loại hình doanh nghiệp. Nghiên cứu tại 

Trung Quốc cho thấy tư duy cân bằng (middle-way thinking) của nhân viên có thể tăng 

cường hiệu quả của lãnh đạo tầm nhìn. Nhìn chung, các tài liệu nêu bật tầm quan trọng 

của việc hiểu và áp dụng các phong cách lãnh đạo phù hợp để đạt được kết quả tích cực 

trong các tổ chức. Những phát hiện này cung cấp những hiểu biết có giá trị cho các nhà 

lãnh đạo và tổ chức đang tìm cách cải thiện hiệu quả của họ. 

Chủ đề 4 gồm các từ khóa empowering leadership, organizational performance, 

strategic leadership với chủ đề “Lãnh đạo tầm nhìn và hiệu suất tổ chức”. Lãnh đạo tầm 

nhìn và lãnh đạo chiến lược có thể tạo ra môi trường làm việc tích cực, khuyến khích sự 

đổi mới và sáng tạo, từ đó cải thiện hiệu suất tổ chức thông qua việc tối ưu hóa nguồn 

lực, nâng cao tinh thần làm việc và đạt được sự phát triển bền vững. Rahman & cộng sự 

(2019) cho rằng các chính sách quản lý và chiến lược hoạt động của công ty có tác động 
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đến hiệu suất tổ chức. Sulistyorini (2024) đưa ra kết luận rằng lãnh đạo chuyển đổi, đặc 

trưng bởi sự tập trung vào việc truyền cảm hứng cho tầm nhìn và trao quyền đáng kể 

ảnh hưởng đến hiệu suất thông qua tác động trung gian của năng lực đổi mới và sự hỗ 

trợ của chính phủ như các biến điều tiết. Việc đạt mục tiêu hiệu quả hơn dưới sự lãnh 

đạo tầm nhìn được thực hiện thông qua sự liên kết nhận thức của người theo dõi với tầm 

nhìn chung, trong khi quyền tự chủ được nhà lãnh đạo trao quyền đóng vai trò như một 

công cụ thúc đẩy trực tiếp đến hiệu suất làm việc của họ. 

Chủ đề 5 với các từ khóa creativity, organizational culture và visionary leadership. 

Lãnh đạo tầm nhìn đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy sự sáng tạo của nhân viên, 

vì vậy cụm này có thể được đặt tên là “Lãnh đạo tầm nhìn và sự sáng tạo của nhân viên”. 

Đây là một chủ đề khá mới được nghiên cứu nhiều trong những năm gần đây. Tầm nhìn 

của lãnh đạo cung cấp định hướng, mục tiêu chung và tạo động lực cho nhân viên. Ngoài 

ra, chủ đề này cũng xem xét vai trò trung gian của văn hóa tổ chức trong việc thúc đẩy sự 

sáng tạo. Một văn hóa khuyến khích học hỏi, chia sẻ kiến thức và đổi mới sẽ tăng cường 

tác động của lãnh đạo có tầm nhìn. Các nghiên cứu cũng tập trung khám phá sự tác động 

của lãnh đạo tầm nhìn đến sự sáng tạo thông qua các yếu tố trung gian, bao gồm: chia sẻ 

tri thức, định hướng mục tiêu, sự hỗ trợ của tổ chức, tính cách cá nhân của nhân viên. 

Theo Li & cộng sự (2023), để thúc đẩy sự sáng tạo của nhân viên tại nơi làm việc, các nhà 

quản lý nên sử dụng một phong cách lãnh đạo sẽ xây dựng tầm nhìn của tổ chức và truyền 

đạt tầm nhìn này cho nhân viên, đồng thời nâng cao nhận thức của nhân viên về sự hỗ trợ 

của tổ chức. Một nhà lãnh đạo tầm nhìn tạo điều kiện cho việc tạo ra kiến thức mới thông 

qua việc thúc đẩy văn hóa hợp tác, tin tưởng và học hỏi, tạo cơ hội để chủ động và tạo ra 

môi trường công nghệ phù hợp (Koloniari & cộng sự, 2018). 

5. Thảo luận 

Nghiên cứu phân tích trắc lượng thư mục đầu tiên về chủ đề liên quan đến lãnh đạo 

tầm nhìn nhằm cung cấp một bức tranh tổng thể về lãnh đạo tầm nhìn từ khi xuất hiện 

cho đến hiện tại. Nghiên cứu xác định các quốc gia, các tác giả điển hình và mạng lưới 

chủ đề nghiên cứu chính về lãnh đạo tầm nhìn thông qua thống kê mô tả, phân tích đồng 

trích dẫn (co-citation) và phân tích đồng từ khóa (co-occurrence). Kết quả nghiên cứu từ 

271 ấn phẩm là các bài báo liên quan đến lãnh đạo tầm nhìn cho thấy đây là chủ đề ngày 

càng được quan tâm, được xuất bản bởi các nhà xuất bản có uy tín có chỉ số trích dẫn 

cao, trong đó tạp chí có số lượng xuất bản nhiều nhất liên quan đến chủ đề này là 

Leadership and Organization Development Journal và Social Behavior and Personality. 

Hoa Kỳ là quốc gia có số lượng ấn phẩm nhiều nhất. Các nghiên cứu còn hạn chế ở các 

quốc gia Đông Nam Á, cũng như ở Việt Nam. Đây có thể là một hướng nghiên cứu mới 

cho các nhà nghiên cứu Việt Nam. Westley, F., Mintzberg, H., Cannella, Jr. A.A. và 
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Monroe, M.J. là những tác giả được trích dẫn nhiều nhất, cũng là những tác giả đã đặt 

nền móng cho chủ đề nghiên cứu về lãnh đạo tầm nhìn. 

Phân tích đồng từ khóa đã xác định được các chủ đề chính liên quan lãnh đạo tầm 

nhìn bao gồm: lãnh đạo tầm nhìn và hành vi của nhân viên; lãnh đạo tầm nhìn và hiệu 

suất tổ chức; lãnh đạo tầm nhìn và quản trị chất lượng tổng thể; phong cách lãnh đạo và 

kết quả và một chủ đề mới xuất hiện gần đây đó là lãnh đạo tầm nhìn và sự sáng tạo của 

nhân viên. Các nghiên cứu đã xây dựng khung lý thuyết về lãnh đạo tầm nhìn từ nền 

tảng là các phong cách lãnh đạo chuyển đổi và lôi cuốn. Các nghiên cứu thực nghiệm 

đánh giá sự ảnh hưởng của lãnh đạo tầm nhìn đến hành vi nhân viên, sự sáng tạo của 

nhân viên hay đến hiệu suất tổ chức, hiệu quả của hoạt động quản trị chất lượng tổng 

thể. Tuy nhiên, các nghiên cứu liên quan đến tiền đề của lãnh đạo tầm nhìn vẫn chưa 

được thu hút.  

Dựa trên phân tích các cụm chủ đề và đánh giá tài liệu, bài viết đề xuất một số 

hướng nghiên cứu mới về lãnh đạo tầm nhìn. Thứ nhất, nghiên cứu thực nghiệm trong 

nhiều bối cảnh khác nhau. Hiện tại đã có nhiều công trình lý thuyết về lãnh đạo tầm 

nhìn nhưng thiếu các các nghiên cứu thực nghiệm trong các bối cảnh khác nhau như tại 

các quốc gia đang phát triển, các loại hình tổ chức, ngành nghề và bối cảnh văn hóa 

khác nhau. Thứ hai, nghiên cứu về tiền đề, các yếu tố tác động đến việc hình thành 

phong cách lãnh đạo tầm nhìn. Thứ ba, nghiên cứu lãnh đạo tầm nhìn ở các cấp quản trị 

khác nhau. Lãnh đạo tầm nhìn được quan tâm chủ yếu đối với lãnh đạo cấp cao, còn 

lãnh đạo cấp trung chưa được quan tâm nhiều. Thứ tư, nghiên cứu về các phương pháp 

để phát triển khả năng lãnh đạo tầm nhìn hiệu quả, thúc đẩy tư duy và tầm nhìn chiến 

lược. Ngoài ra, cũng cần có các công cụ đánh giá tin cậy, toàn diện và ứng dụng để đo 

lường hiệu quả lãnh đạo tầm nhìn. Cuối cùng, nghiên cứu liên văn hóa và liên ngành về 

lãnh đạo tầm nhìn nhằm kết hợp những những kiến thức vượt xa ngoài phạm vi kinh 

doanh và quản lý như tâm lý, giáo dục. 

6. Kết luận 

Bài viết đã cung cấp tổng quan về sự phát triển của chủ đề lãnh đạo tầm nhìn cho 

đến thời điểm nghiên cứu được thực hiện và cung cấp một số hướng nghiên cứu trong 

tương lai. Mặc dù đã có những nỗ lực đáng kể và có một số đóng góp nhất định trong 

lập bản đồ nghiên cứu về chủ đề lãnh đạo tầm nhìn. Tuy nhiên, nghiên cứu vẫn còn tồn 

tại một số hạn chế nhất định. Nghiên cứu này chỉ giới hạn trong 271 ấn phẩm trong cơ 

sở dữ liệu Scopus, liên quan đến từ khóa lãnh đạo tầm nhìn. Một số phân tích thư mục 

tương tự có thể thực hiện trong tương lai nhằm theo kịp sự tiến bộ của chủ đề nghiên 

cứu. Một số cơ sở dữ liệu khác ngoài Scopus cũng có thể được sử dụng như WoS, 

Google Scholar. 
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