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Tém tit

Trong boi canh hoi nhap kinh té qudc té va canh tranh dang dién ra gay gat nhu hién nay, tai
c4u tric va nang suét lao dong (NSLD) doanh nghiép 1a nhiing yéu t6 quan trong gitup doanh
nghi¢p hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) hi¢u qua va dat duogc loi thé canh tranh trén
thi truong. Véi bo dit liéu bang gdm 7.640 doanh nghiép dét may Viét Nam trong giai doan
2009 - 2018, két qua nghién ctru thuc nghiém cho théy tai cAu tric co tac dong tich cuc dén
NSLPD doanh nghiép, gop phan tao co sé 1y luan dé xuat nhimng giai phap tai cdu tric twong
g nham nang cao NSLD doanh nghiép dét may Viét Nam.

Tir khoa: NSLD doanh nghiép, Tai ciu trac, Doanh nghi¢p dét may Viét Nam
Abstract

In the context of international economic integration and fierce competition today,
corporate restructuring and productivity are important factors that help enterprises operate
effectively and create competitive advantages in the market. The study uses a data set of 7,640
Vietnamese textile and garment enterprises during 2009 - 2018 period, the empirical results
show that corporate restructuring has a positive impact on corporate productivity, contributing
to the literature by proposing the corresponding restructuring solutions to improve corporate
productivity in the Vietnamese textile and garment industry.
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1. it van dé

Hién nay, trong méi truong canh tranh va toan cau hoa vé kinh té, NSLD doanh nghiép
1a yéu t6 quyét dinh su phat trién kinh té ctia mot qudc gia, mot nganh va trong timg doanh
nghiép (Steenhuis & de Bruijn, 2006). Pic biét, ddi véi cac nude dang phat trién, NSLD
doanh nghiép duogc coi la yéu td quan trong nhat (Sauian & cong su 2002). Theo Hi¢p hoi Dét
may Viét Nam (Vitas 2018 - Vietnam Textile and Apparel Industry Directory 2018), nganh
dét may Viét Nam hién thu hit khoang 2,85 triéu lao dong véi gan 8.000 doanh nghiép; kim
ngach xuit khiu hang dét may dat 39 ty USD, chiém 14,8% tong kim ngach xuét khau va
14,63% GDP cua ca nudc. Viét Nam, hién dimg Top 5 nudc xuat khau dét may 16n nhét thé
giéi gom: Trung Qudc, An o, Tho Nhi Ky, Viét Nam va Bangladesh. Tuy nhién, diém yéu
ctia cac doanh nghiép dét may Viét Nam 1a NSLD doanh nghiép con rat thip. Tinh theo sirc
mua tuong dwong (PPP), NSLD cua Viét Nam nam 2018 chi bang 7,6% miic ning suat ctia
Singapore; 19,5% ctuia Malaysia; 37,9% cua Thai Lan; 45,6% cua Indonesia va béng 56,9%
nang suit lao dong cua Philippines; chi cao hon ning suét lao dong ctia Campuchia (gap 1,6
lan).

Tai cdu tric doanh nghiép 1a mot giai phap tiém ning nhiam ning cao NSLD doanh nghiép
(Bowman & Singh, 1993). Trudc thuc trang trén, doanh nghiép mudn ton tai trong nén kinh
té thi trudng thi bat budc phai thich ing va thay ddi. Vi vay, tai céu tric doanh nghiép theo
mot m6 hinh méi phii hop véi thay doi ctia méi truong 1 nhu cau cap thiét dbi véi cac doanh
nghiép Viét Nam trong giai doan hi¢n nay.

Nhiéu nghién ctru trong va ngoai nudc di dé cap dén mdi quan hé giira tai cdu tric va
NSLD doanh nghiép, tiéu biéu nhu Hammer & Champy (1993). Cac tac gia cho rang tai
cAu trac 1a sy suy nghi lai m{t cach can ban va thiét ké lai tan géc quy trinh hoat dong kinh
doanh, d¢ dat duoc cai thién vuot bac ddi véi cac chi tiéu cdt yéu va c6 tinh nhat thoi nhu
gia ca, chat lugng, phuc vu va sy nhanh chéng. Bowman & Singh (1993) cho réng tai cAu
tric danh myc dau tu, tai chinh va t6 chirc s& 1am thay doi huéng hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, sap xép lai cac ngudn luc nham nang cao NSLP doanh nghiép.
Gan day, mot sd cong trinh nghién ctru trong nude ciing da dé cap dén tac dong cua tai cu
tric dén NSLD doanh nghiép nhu: Lé (2016) da xdy dung kénh danh gia tac dong cua cac
yéu t6 quan 1y t6i NSLD doanh nghiép nganh dét may. Su & cong su (2017) di cho rang tai
cAu trac c6 anh huong tich cuc dén hiéu suat doanh nghiép. Trong d6, NSLD doanh nghiép
duge xem 1a yéu t6 quan trong chi yéu tao nén hiéu suat cho doanh nghiép. Nhin chung,
cac nghién ciru nay phan 16n chi tp trung phan tich mot vai yéu td don 1 ¢o tac dong téi
NSLD doanh nghiép.

Vi vay, bai viét “Tai cu trac va NSLD doanh nghiép - Nghién ciru nganh dét may Viét
Nam” s& gop phan bo sung cac khoang trong 1y thuyét vé tac dong cuia tai cdu tric ti NSLD
doanh nghiép, dong thoi c6 ¥ nghia vé mit thyc tidn nham tim ra nhitng giai phap gop phan
nang cao NSLD cua doanh nghiép Viét Nam.
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2. Tong quan tinh hinh nghién ctu

V& mit Iy thuyét, tong quan tinh hinh nghién ctru trong nudc di cho thdy mot sb cong
trinh nghién ctru khoa hoc c6 dé cap dén quan hé giira tai ciu triic va NSLD doanh nghiép,
tiéu biéu nhu nghién ctu ciia Long (2008) cho rang: “Tai c4u tric 1 qua trinh t6 chirc,
sap xép lai doanh nghiép nhim tao ra trang thai t6t hon cho doanh nghiép dé thyc hién
nhitng muc tiéu dé ra. Tai 1ap 1a qua trinh thiét ké lai tan gbc cac qua trinh trong doanh
nghiép, dic biét 1a cac qua trinh kinh doanh nham giup cho t6 chirc hoat dong hié¢u qua
hon”. Pinh & Pham (2011) d4 phan tich va danh gia tac dong cua yéu té vén dau tu dén
NSLP doanh nghiép trong linh vuc nong nghiép & Viét Nam. Nghién ctru ciia Nguyén &
Huynh (2012) d4 chi ra mot s6 diém can tap trung cho TCTDN Nha nudc, cong trinh ciia
D& (2013) tiép can tai cdu trac doanh nghiép theo huéng thuc hién tai cau tric dua trén
mo hinh 7S cta Peters & Waterman (1980). Nghién ctru cia Huynh (2014) ban luan vé
cach tiép can tai cau trac doanh nghiép 1a diéu chinh, thiét 1ap lai, xay dung mai cac dac
tinh ctia san pham, khach hang muc tiéu, cong nghé, phuong thirc kinh doanh, co ciu to
chirc, nhan luc, quy trinh cho pht hop dé tan dung co hdi va d6i mit véi thach thic tir moi
truong kinh doanh. Lé (2016) di xdy dung kénh danh gia tac dong cua cac yéu td quan 1y
tGi NSLD doanh nghiép nganh dét may. Gan day, cong trinh nghién ciru ctia Su & cong su
(2017) da cho rang tai cau trac ¢6 anh hudng tich cyc dén hiéu suat doanh nghiép. Trong
d6, NSLD doanh nghiép dugc xem 1a yéu té quan trong chu yéu tao nén hiéu suat cho
doanh nghiép. Nhin chung, cdc nghién ciru nay phan 16n chi tap trung phan tich mot vai
yéu t6 don 1é 6 tac dong toi NSLP doanh nghiép.

Téng quan tinh hinh nghién ctu ngoai nudc di cho thdy mot sb cong trinh nghién
ctru khoa hoc dé cip dén quan hé giita tai cdu tric va NSLD doanh nghiép. Hammer &
Champy (1993) dﬁ di tién phong khi dwa ra khai niém “Tai cdu triic doanh nghiép trong
d6 cho rang tai cau tric 1a suy nghi lai mot cach cin ban va thiét ké lai tan goc quy trinh
hoat dong kinh doanh, dé dat dugc cai thién vuot bac ddi véi cac chi tiéu cot yéu va co
tinh nhat thoi nhu gia ca, chat luong, phuc vu va sy nhanh chéong. Bowman & Singh
(1993) da cho rang tai cau trac danh muc dau tu, tai cdu trac tai chinh va tai cau truc to
chirc s& lam thay dbi huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, sip xép
lai cac ngudn luc nham c6 thé nang cao NSLD doanh nghiép. Tiép dén, Vanderbijlpark
(2005) da nghién ciru giai phap thu hep quy mo; Li (2011) da phan tich yéu té tac dong
ctia mua ban, sap nhap va tiép quan; Higuchi & Matsuura (2004) di phén tich yéu t6 tai
ciu trac bo may t6 chirc dén NSLD doanh nghiép; Sallehu (2017) da phan tich chi phi
tai cAu tric va Pham & Yoshinori (2011) nghién ctru vé quan tri tri thirc nham nang cao
NSLD doanh nghiép.

Ngoai ra, can phai ké dén mot s6 nghién ciru thuc nghiém cé lién quan dén tac dong
clia tai ciu tric dbi véi NSLD doanh nghiép. Pinh & Pham (2011) sir dung mo hinh
hdi quy do ludng mdi quan hé gitra tai cau tric quy md doanh nghiép dén NSLD doanh
nghiép trong nganh nong nghiép giai doan 1991 - 2009. Két qua udc luong cho thiy tai
cdu trac quy mo doanh nghiép va NSLD doanh nghiép c6 ¥ nghia va quan hé cung chiéu
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v6i nhau. V6 & Nguyén (2018) di xem xét mdi lién hé giira tai cau truc va hiéu suit
NSLD tai cac ngan hang Viét Nam, thong qua st dung phuong phap phan tich bao dir li¢u
(DEA) va phuong phép phan tich bién ngiu nhién (SFA). Mau dit liéu bao gém 26 ngan
hang thuwong mai trong giai doan 1999 - 2015. Két qua cho thay, thoi gian dau cac ngan
hang phai chiu ton that do ting chi phi trong qua trinh tai cu trac. Tuy nhién, trong dai
han, tinh hi¢u qua va NSLD doanh nghiép s€ phat huy hiéu qua.

Kang & Shivdasani (1997) di phan tich qué trinh tai cau triic 92 cong ty Nhat Ban
trong sudt giai doan khung hoang hiéu suit hoat dong tir nam 1986 dén 1990, thong qua
ban tai san, dong cira nha may, sa thai nhan vién va ké ca co cau lai hoat dong trong noi
b6 doanh nghiép. Két qua, cac ngan hang cho vay s& so hitu cac cong ty ndy thong qua
M&A mua ban va sap nhap. Déng thoi, NSLD doanh nghiép dugc cai thién rd rét.

Gan day, nghién ctru thuc nghiém cta Hill & Snell (2017) di thay doi quy mé von so
hitu déi véi 122 cong ty trong danh muc Fortune 500. Két qua cho thiy tai cdu tric tai
chinh théng qua thay ddi quyén s& hitu, da dang héa danh muc dau tu di c6 anh hudng
dén NSLD doanh nghiép.

Nhin chung, cac nghién ciru ngoai nude vé tai cdu trac va NSLD doanh nghiép chua
hé théng héa va 1am rd duge mbi lién hé gilra tai céu trac va NSLD doanh nghiép va muc
d6 tac dong cua tai cu tric dén NSLD doanh nghiép.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1 M6 hinh nghién ciru

Theo 1y thuyét thyc nghiém dinh lugng vé mdi quan hé giita tai cau trac va NSLD doanh
nghiép da duoc nghién ctru va sang loc cia Kang & Shivdasani (1997); Denis & Kruse (2000);
Perry & Shivdasani (2005), Yasar & Paul (2007); Su & cong su (2017) va OECD (2001),
nhom tac gia dé xuit mo hinh nghién ctru danh gia mirc d6 tic dong cia tai ciu trac t6i NSLD
doanh nghiép c6 dang sau:

CP =pB,+B,RES, + B,TLA +B3REV_+ B,FDL +B5BCA +¢, (1)

Trong do:

Bién phu thudc:

CP: Bién NSLP doanh nghiép (Corporate Productivity).

CP dugc do luong bang nhom chi tiéu Kha ning sinh loi trén téng tai san (ROA) (Dahya &
cong su, 2008; Dahya va McConnell, 2007; Shan & Mclver, 2011; OECD, 2001).

Céc bién doc lap:
RES: Bién Tdi cdu tric (Restructuring).

Theo 1y thuyét vé tai cau trac cia Bowman & Singh (1993), tai ciu trac doanh nghiép 1a
mot trong nhimg chién lugc c6 thé giup cac cong ty dbi phé voi tinh trang hoat dong SXKD
khong hiéu qua va NSLD doanh nghiép thap. Trong d6, 3 yéu td co ban c6 tac dong dén tai cau
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tric d6 1a: danh muc dau tu (Portfolio), tai chinh (Finance) va to chirc (Organization). Vi vy,
dwa vao 1y thuyét nén vé tai cau trac ciia Bowman & Singh (1993), bién RES duoc do luong
thong qua ddng thoi ca 3 yéu td tac dong, d6 1a: danh muc dau tu (POR), tai chinh (FIR) va
t6 chirc (ORR). Dong thoi, bién RES duoc sir dung nhu 1a mot bién gia 1,0 (dummy variable)
va duoc xac dinh nhu sau:

- RES = 1, néu ty 1& % gia ting cua ca 3 bién doc lap POR, FIR va ORR > 5% thi doanh
nghiép d6 duoc coi 1a tai ciu truc.

- RES = 0, néu ty 1€ % gia tang cua ca 3 bién doc 1ap POR, FIR va ORR < 5% thi doanh
nghiép d6 dugc coi 1a khong tai cau tric.

- Miic ty 1é 5% duogc lva chon 1am muc dai dién (Benchmark) dya vao két qua cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc ctia Perry & Shivdasani (2005); Sy & cong su (2017).

- C4c yéu t6 thanh phan do ludong RES:

POR: Yéu t6 danh muc dau tw (Portfolio).

+ POR duoc do luong thong qua chi tiéu ty 1& % gia ting cua Tong tai san (ABV) (Perry
& Shivdasani, 2005).

FIR: Yéu t6 tai chinh (Finance).

+ FIR duogc do ludng théng qua chi tiéu ty 1& % gia ting ciia Téng no (TDE) (Jensen &
Meckling, 1976; Coles & cong su, 2008; Ross & cong su, 1999).

ORR: Yéu t6 t6 chirc (Organization).

+ ORR duogc do luong thong qua chi tiéu ty 1€ % gia tdng ctia doanh thu (REV). Doanh thu
dong mot vai tro quan trong trong viéc dinh hinh mo6 hinh va quy mo6 by may t6 chc, cling
nhu quyét dinh viéc Iya chon chién lugc phat trién ctia doanh nghiép (Zajac & Kraatz, 1993;
Brush & cdng su, 2000; Fukui & Ushijima, 2007).

TLA: Bién tong s6 lao déng (Total Labours).

TLA duoc do ludng thong qua chi tiéu tong sé lao dong hién dang lam viéc tai doanh
nghiép. Tong s lao dong 1 chi tidu phan anh tinh hinh st dung lao dong ctia doanh nghiép,
quy mo doanh nghiép va 14 co s& dé tinh mot s chi tiéu khac nhu NSLD doanh nghiép va tién
lvong (Mai & Pham, 2001).

REV: Bién tong doanh thu (Revenue).

REV duoc do ludong thong qua chi tiéu tong sé tién ma doanh nghiép nhan duoc khi ban
san luong hang hoa va/hoac dich vu ma ho da san Xuét ra trong mot thoi ky nhét dinh. Doanh

thu c6 mdi lién hé tich cuc véi NSLD doanh nghiép (Tangen, 2005).

FDI: Bién nguon von ddu tw tryc tiép tir meée ngoai (Foreign Direct Invesment).
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FDI duoc do luong théng qua chi tiéu tong ngudn von cua cac nha dau tu nudc ngoai da
dau tu tryc tiép vao cho doanh nghiép. FDI cé tac dong tich cuc dén NSLD doanh nghiép
thong qua tai san, may moc thiét bi va cong nghé (Mako, 2001).

BCA: Bién vén san xudt kinh doanh (Business Working Capital).

BCA duoc do ludong thong qua chi tiéu tong sd von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh hay thudng dugc goi tit 1a Von kinh doanh. Vén kinh doanh duoc hinh thanh va bd
sung thém trong qué trinh hoat dong SXKD. N6 c6 tac dong tich cuc dén NSLD doanh nghiép
thong qua quy md hoat dong ctia doanh nghiép (Gaughan, 2002).

Céac hé sd:

- o, B 1a cac hé sb phan anh tac dong cta bién giai thich trong mé hinh dén NSLD;

- & Phan du sai sb

- i: S6 doanh nghiép

- t: S6 nim
3.2 Dir liéu nghién ciru

Dit liéu phan tich ctia nghién ctru dugc 13y tir ngudn dir lidu thi cip (ngudn dit liéu ndi bo)
dugc cung cap tir Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas) v6i 8.026 doanh nghiép dét may trén
dia ban ca nudc trong giai doan 10 ndm gan dy nhét, tir nim 2009 dén ndm 2018. Tuy nhién,
sau khi lam sach bg dir liéu, tac gia da loai bot 386 truong hop (chiém 4,8%) khong phu hop,
bao gom:

- 325 doanh nghi€p mai thanh 1ap nam 2018 (Thoi gian hoat dong <1 nam);

- 02 doanh nghiép c6 mirc doanh thu < 100 triéu / nim (ning suit qua nho so voi thuc té
cua nganh dét may);

- 03 doanh nghiép c6 mirc von kinh doanh < 50 triéu / nim (quy md qua nho so véi thuc
té clia nganh dét may);

- 56 doanh nghiép thiéu s liéu hodc sd liéu bi 13i.

Vi vy, tong s6 ¢& mau phan tich cta nghién ctru 1 7.640 mau dat yéu cau. Trong do, cic
mau dit liéu duoc thu thap vé cac chi tiéu tai chinh nhu: doanh thu, loi nhuén sau thué, tong
tai san, téng no, von FDI, vdn kinh doanh... va cac chi tiéu phi tai chinh nhu: s6 nam tir khi
thanh 1ap doanh nghiép, téng s6 lao dong.

3.3 Phwong phap phén tich dir liéu

Bai viét st dung Phuong phép nghién ctru dinh lugng (Quantitative Research Method) 1a
chu yéu. Trén co s& phén tich dir liéu thir cp dang bang (Panel data) ctia 7.640 doanh nghiép
dét may trén cd nudc, dir licu dugce xu ly béng phﬁn mém STATA 14.0, nhiam lam rd tac dong
clia tai cdu trac t6i NSLD doanh nghiép dét may Viét Nam.
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4. Két qua nghién ctru
4.1 Phan tich thong ké mé ta

Thong ké mo ta cho thay tong quan vé dit liéu, phat hién nhiing quan sat sai khac trong c&
mau, két qua dugc trinh bay theo bang thong ké mé ta trong Bang 1. Két qua thong ké mo ta
phan anh pham vi, gia tri trung binh va dg 1éch chuén cta céac bién duoc su dung trong nghién
ctru cua céc bién doc lap va phu thudc.

Bang 1. Thong ké mé ta cac bién trong mé hinh

Bibn S6 quan Pon vi tinh 14 T Dj Igch Gia trj Gi4 tri
sat ’ Trung binh chuan thap nhat cao nhat
RES 76,400 0,9688 0,1739 0 1
TLA 76,400 Nguoi 73 407 3 19,346
REV 76,400  Triéudong 2.217.824 4.688.170 100 18.153.600
FDI 76,400 1.000 USD 51.034 219.147 0 998.085
BCA 76,400  Triéudong  1.780.929 3.763.154 50 14.767.060

Nguon: Tdc gia tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
Két qua théng ké mo ta & bang 1, cho thay:

Bién RES c6 d¢ bién dong trong khoang tir gia tri 0 toi gia tri 1 v6i gia tri trung binh cta
¢& mau 0,9688 tng v4i d6 1éch chuan ctia mau 1 0,1739.

Bién TLA c6 d6 bién dong trong khoang tir i tri 3 ti gi tri 19,346 v6i gia tri trung binh
ctia ¢d mau 73 tng v6i d6 1éch chuan ctia miu 14 407.

Bién REV c6 d6 bién dong trong khoang tir gia tri 100 téi gia tri 18.153.600 voi gia tri
trung binh ciia ¢c& mau 2.217.824 g véi d6 1éch chuan ciia mau 1a 4.688.170.

Bién FDI c6 d9 bién dong trong khoang tir gia tri 0 toi gia tri 998.085 vdi gid tri trung binh
ctia ¢& mau 51.034 ung vai do 1éch chuan ctia mau 1a 219.147.

Bién BCA c6 d6 bién dong trong khoang tir gia tri 50 t6i gia tri 14.767.060 véi gia tri trung
binh ctia ¢& mau 1.780.929 tmg v6i d6 1éch chudn ctia mau 1a 3.763.154.

Theo Vitas (2018), Viét Nam hién c6 12,61% doanh nghiép 16n va siéu 16n; 23,74% la
doanh nghiép vira; 45,18% la doanh nghiép nho va 18,47% la doanh nghi¢p siéu nhd. Nhin
chung, véi hién trang gan 90% doanh nghiép dét may Viét Nam 1a cac doanh nghiép vira va
nho (Small and Medium Enterprises - SMEs), két qua thong ké mé ta néu trén hoan toan phu
hop va phan anh chinh xac ngudn sb liéu.

Toém lai, bo so li¢u cua bai viét c6 c¢d mau du lon va phu hgp nén hoan toan cé thé thuc
hién hoi quy trong thong keé.
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4.2 Phén tich da céng tuyén

Trong mé hinh hdi quy, néu cac bién doc 1ap c6 mbi quan hé tuyén tinh, nghia 1a cac bién
doc lap c6 tuong quan chat, manh véi nhau thi s€ c6 hién tugng da cong tuyén, do 1a hién
tugng cac bién doc 1ap trong md hinh phu thude 14n nhau va thé hién duoc dudi dang ham $6.
Vi du c6 hai bién doc 1ap A va B, khi A tang thi B ting, A giam thi B giam. ... thi d6 1a mot dau
hiéu cta da cong tuyén. Noi cach khac, hai bién doc 1ap c6 quan h¢ chat ché voi nhau, ding ra
hai bién nay n6 1a mot, nhung thyc té trong mé hinh nha nghién ctru lai tich lam 2 bién. Hién
tuong da cong tuyén vi pham gia dinh ciia mé hinh hoi quy, tuyén tinh ¢6 dién 13 cac bién doc
1ap khong co6 mbi quan hé tuyén tinh véi nhau.

C6 hai cach phat hién da cong tuyén: dua vao hé s phong dai phuong sai VIF, hoac dua
vao ma tran hé s6 tuong quan

4.2.1 Phdn tich ma tran twong quan

H¢ s6 tuong quan dung dé chi mdéi quan hé gitra cac bién trong moé hinh. Dya vao két qua
ma tran tuong quan, tac gia s€ phan tich moéi tuong quan gitra cac bién phu thudc voi cac bién
ddc 1ap trong mo hinh va moéi twong quan gitra cac bién doc 1ap vadi nhau.

Bang 2. Két qua ma trin twong quan

POR TLA REV FDI BCA
RES 1,0000
TLA -0,1457 1,0000
REV -0,2352 0,1286 1,0000
FDI -0,2085 0,3399 0,0669 1,0000
BCA -0,2483 0,1136 0,0882 0,0780 1,0000

Nguon: Tdc gia tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0

Két qua phan tich ma trdn twong quan giita cac bién trong mé hinh theo bang 3 cho thiy,
toan bo cac cap bién khong tdn tai cac hé sd tu twong quan cdp gitra cac bién doc 1ap 16n hon
0,8, nén khong ton tai hién tuong da cong tuyén gilra cac cap bién doc 1ap trong mo hinh.

Nhu vay, trong tinh huéng nay khong ton tai hién trong da cong tuyén vai tiéu chuan twong
quan cdp tuyén tinh.
4.2.2 Phan tich nhan tw phong dai phuwong sai VIF

Dua vao Bang 3 vé két qua kiém tra da cong tuyén véi nhan tir phong dai phuong sai, cho
thdy trung binh VIF ctia cic bién trong mé hinh bang 2,51 nho hon 10. Pdng thoi, thuc té
khong c6 VIF cua bién doc 1ap nao vuot qua 10.

Nhu vay, voi tiéu chuin nhan tir phong dai phuong sai VIF, mé hinh khong ton tai hién
tugng da cong tuyén.
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Bang 3. Két qua kiém tra da cdng tuyén véi nhan tir phong dai phwong sai

BIEN VIF 1/VIF
BCA 4,57 0,218852
REV 4,55 0,219604
FDI 1,17 0,857785
TLA 1,15 0,869955
RES 1,11 0,897982

Mean VIF 2,51

Nguon: Tdc gia tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
4.3 Phan tich héi quy da bién

Sau khi phén tich tuong quan dé kiém tra hién twong da cong tuyén, nghién ctru tién hanh
phan tich hdi quy da bién (Hoang & Chu, 2005).

Bang 4. Hoi quy bién phu thudc CP theo cic bién doc lap

BIEN CP TUOI;%SSU AN DgHI{J%Cl\IH t P>t Khoang tin ciy 95%
RES -0,003272 0,0003381  -9,68 0,000 -0,0039347  -0,0026093
TLA 2,53e-06 1,47¢-07 17,22 0,000 2,24¢-06 2,81e-06
REV 9,24¢-08 2,54e-09 36,44 0,000 8,74e-08 9,74¢-08
FDI 0,0001332 2,75e-06 48,50 0,000 0,0001278  0,0001385
BCA 1,06e-07 3,17e-09 33,45 0,000 9,97¢-08 1,12¢-07

HANG SO 0,0140484 0,0003429 40,97 0,000 0,0133763  0,0147206

Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
4.4 Hoi quy bang mé hinh tic dong cé dinh FEM

Bang 5. Hoi quy md hinh tic dong ¢6 dinh FEM

BIEN CP TUO'};EGSSU e Dé’H%%CNH ¢ P> Khoang tin ciy 95%
RES 200021683 0,0006978  -3.11 0,002 -0,0035359 -0,0008007
TLA 5,07¢-06 1,60c-07 31,56 0,000 475¢-06  538¢-06
REV 1,65¢-07 429¢-09 3843 0,000 156e-07  1,73¢-07
FDI 00002857  2,84¢-06 100,55 0,000 0,0002801  0,0002912
BCA 1,77¢-07 451e-09 3921 0,000 1,68¢-07  1,86e-07

HANG SO 00091454 00006811 1343 0,000 0,0078105  0,0104804

Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
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Hbi quy bang FEM_MB9 hinh tac dong c¢b dinh: gia dinh cac tung d6 goc ctia mdi doanh
nghi€p hoan toan khac nhau. Phuong phéap nay dugc st dung khi ta nghi ngo cac tung do goéc
c6 lién quan dén cac bién giai thich trong mé hinh, vi vay, can phai c¢b dinh lai.

Gia dinh cac quan sét giira cac doanh nghiép, cac nam khong tim thay sy khac biét, mo
hinh Pooled phu hop véi dit lidu. Khi dit liéu mau tdn tai su khac biét gitra cac cong ty, dir
liéu bang FEM phtt hop véi mau nghién ctru hon. Nghién ctru sir dung kiém dinh lya chon mé
hinh Pooled va mo6 hinh dit li¢u bang FEM.

Gid thuyét HO: Mé hinh Pooled phit hop véi mau nghién ciru.

Gid thuyét H1: Mé hinh FEM phit hop véi mau nghién ciiu.

Bang 6. Két qua kiém dinh lya chon Pooled va FEM

Thong ké F p-value
11,48 0,0000

Nguon: Tdc gia tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0

Kiém dinh cho p-value bang 0,0000 nho hon 0,05, du co s bac bo gia thuyét HO. Vay mo
hinh FEM phu hgp véi dit liéu mau hon md hinh Pooled.

Tac gia st dung m6 hinh dit liéu ¢ Bang 5 lam két qua nghién ciru.
4.5 Hoi quy bang mé hinh tic dpng ngdu nhiém REM

Hbi quy bang REM_M5 hinh tac dong ngau nhién: gia dinh cac tung do goc ciia mdi doanh
nghiép 14 hoan toan ngau nhién. Phuong phap nay duoc sir dung khi ta cho rang cac tung do
goc khong c6 lién quan dén cac bién giai thich trong mé hinh. Vi vay, xem cac tung do goc
hoan toan ngau nhién véi cac bién giai thich trong mo hinh.

Bang 7. Hoi quy Mo hinh tic dong ngiu nhién REM

BIEN CP TUOHN%SSU e DCQHLU%%H z P>zl  Khoang tin ciy 95%
RES 0,0014607 0,0005236 2,79 0,005  0,0004345  0,002487
TLA 4,51e-06 1,53e-07 29,48 0,000 4,21e-06 4,81e-06
REV 1,12e-07 3,52¢-09 31,85 0,000 1,05e-07 1,19¢-07
FDI 0,0002582 2,74e-06 94,40 0,000  0,0002529  0,0002636
BCA 1,69¢-07 3,99¢-09 42,39 0,000 1,61e-07 1,77e-07

HANG SO 0,0071224 0,0005301 13,44 0,000 0,0060834  0,0081613

Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0

Téac gia tiép tuc kiém dinh Breusch & Pagan (1980) Iya chon mo6 hinh Pooled va REM véi
gia thuyét nhu sau:

HO: M6 hinh Pooled phi hop dit liéu mau hon REM.
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H1: M6 hinh REM phii hop dit liéu mdu hon Pooled.
Wald chi*(5) = 35469.26
Corr (u_i, X) =0 (assume) Prob > chi*> = 0.0000
Bang 8. Két qua kiém dinh lya chon Pooled va REM

Chi binh Phwong (%) p-value

0,0000 0,0000

Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0

Kiém dinh cho p-value ctia 2 mé hinh déu bang 0.000 nho hon 0.05, di co s& dé bac bo gia
thuyét HO. Vay mo hinh REM phui hop véi dit liéu mau hon mé hinh Pooled.

Tac gia sir dung mo hinh dir liéu 6 Bang 7 1am két qua nghién ciru.
4.6 Kiém dinh lwa chon mé hinh FEM va mé hinh REM
Bing 9. Hausman Test - kiém tra FEM va REM

. ) BIEN PHU THUQC CP
BIEN QUAN SAT
FEM REM
RES -0,0021683 0,0014607
TLA 5,07¢-06 4,51e-06
REV 1,65¢-07 1,12¢-07
FDI 0,0002857 0,0002582
BCA 1,77e-07 1,69¢-07

Nguon: Tdc gia tw tinh todn bang phian mém Stata 14.0
Tac gia tiép tuc kiém dinh Hausman Iya chon mé hinh REM véi gia thuyét nhu sau:
HO: M6 hinh REM phii hop dir liéu mau hon FEM.
HI1: M6 hinh FEM phii hop dit liéu mau hon REM.
Chi*(3) = (b-B)’[(V_b-V_B) * (-1)] (b - B) =2904,98
Prob > chi? = 0,0000

Bang 10. Két qua kiém dinh Iya chon FEM va REM

Chi binh Phwong (%) p-value
2904,98 0,0000

Nguon: Tdc gid ti tinh todn bang phan mém Stata 14.0
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Kiém dinh cho p-value cia mo hinh 1a 0,0000 nho hon 0,05; cho nén du co s& dé bac bo gia
thuyét HO. Vay mo hinh FEM hiéu tng ¢6 dinh pht hop véi dit liéu mau hon mé hinh REM.
Két qua Hausman Test ing ho mo hinh FEM.

4.7 Hoi quy mé hinh tic dong cé dinh FEM theo thoi gian - Robust

Sau khi dd lwa chon phuong phap FEM, nghién ctru tiép tuc kiém dinh sy ton tai cua
phuong sai thay d6i. Két qua cho thay ring mo hinh FEM c6 hién tuong phuong sai sai s6
thay ddi. Vi vay, nghién ctru di khic phuc hién twong phuong sai sai sb thay doi bang cach
hiéu chinh hdi quy mo6 hinh FEM theo thoi gian véi tiy chon “clustered robust”.

Bang 12. Hoi quy M hinh tac dong c¢6 dinh FEM - Robust

BIEN PHU THUQC CP

BIEN QUAN SAT
FEM (Robust)
RES 0,0025527
TLA 0,0002466
REV 0,0000109
FDI 0,0017035
BCA 0,0000675

Nguén: Tac gia tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
4.8 Phan tich két qud nghién ciru

Sau khi thuc hién cac kiém dinh, két qua cho thiy mé hinh tic dong c6 dinh FEM_ udc
luong vimg 1a phu hop nhét, vi udc lwong viing cho sai sé chuan, khic phuc hién tugng
phuong sai sai s6 thay ddi, tu twong quan. Do d6, cic phan tich két qua cta nghién ctru s& dua
trén mo hinh FEM_ udc lugng viing.

Bang 13. Két qua hdi quy Mé hinh FEM_wéc lwong virng

NSLD doanh nghiép (CP) FEM (Ué6c¢ lwgng virng)

Tai cu triic (RES) 0,0025527*
Téng sb lao dong doanh nghiép (TLA) 0,0002466*
Doanh thu (REV) 0,0000109%*
Nguén vén FDI (EDI) 0,0017035*
Vén kinh doanh (BCA) 0,0000675*
Hiang s6 (_cons) 0,0022523*
Tong s6 quan sat (N) 76,400

Ghi chu: (*) twong wng voi muc y nghia 1%.

Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 14.0
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Bang 13 trinh bay két qua m6 hinh tac dong cd dinh FEM uéc lugng viing véi bién phu
thudc 1a CP theo cac bién doc 1ap. S6 quan sat dugc st dung 1 76.400 tir 7.640 doanh nghiép
dét may trén ca nudc trong giai doan 10 ndm tir nm 2009 dén nam 2018.

C6 ba gia tri R? 1a: R? within, R? between, va R? overall. M6 hinh duoc udc lugng bang
phuong phép tac dong ¢ dinh FEM, nén R? within chinh 1a R? ¢6 dién.

Ta c6 R2 within = 0,5440 tirc 1 cac bién doc lap giai thich duoc 54,40% bién dong cua bién
phu thuéc NSLD doanh nghiép (CP), khoang 45,60% con lai 1a do tac dong cua yéu tb khac.

Théng ké F = 5858,67 c6 gia tri 16n ching to ham hdi quy c6 muc do pht hop 16n. Cac hé
s6 cua cac bién RES, TLA, REV, FDI, BCA 1a duong, nén déu co v nghia théng ké voi muc
1%.

Sau khi thyc hién cac kiém dinh tu twong quan, da cong tuyén, khic phuc phuong sai thay
ddi va tuong quan chudi, mé hinh véi 5 bién doc lap, tit ca 5 bién nay déu c6 y nghia thong
ké. Vi thé, cac yéu t6 RES, TLA, REV, FDI, BCA déu c6 tac dong t6i Bién phy thuc NSLD
doanh nghiép (CP), cu thé:

BI = 0,0025527

Tdi cdu triic (bién RES) c6 tdc dong ciing chiéu véi NSLD doanh nghiép (bién CP). Két
qua nay pht hop véi nghién ctru cia Bowman & Singh (1993). Trong d6, bién RES dugc do
luong thong qua 3 tiéu chi d6 13 yéu té danh myc dau tu (POR), yéu td tai chinh (FIR) va yéu
t6 t6 chuc (ORR).

p2 =0,0002466

Téng s6 lao dong trong doanh nghiép (bién TLA) cé tic dong cing chiéu véi NSLP doanh
nghiép (bién CP). Két qua trén phii hop v6i nghién ctru cia Mai & Pham (2001), cho rang tong s6
lao dong dang 1am viéc tai doanh nghi¢p 1a chi ti€u phan 4nh tinh hinh str dung lao dong ctia doanh
nghiép va 13 co s dé tinh mot s chi tiéu khac nhu NSLP doanh nghiép, tién luong. Tong sb lao
dong tang s& tac dong tich cuc 1am ting NSLD doanh nghiép. Dy ciing 14 tiéu chi quan trong dé
danh gia quy mo doanh nghiép va tim anh hudng cua tai cau tric dén NSLD doanh nghiép.

B3 =0,0000109

Téng Doanh thu (bién REV) cé tic déng cing chiéu véi NSLD doanh nghiép (bién CP).
Két qua nay pht hop voi nghién ctru ciia Tangen (2005) chimg minh ring ting doanh thu s&
tac dong tich cuc dén viéc ting NSLD doanh nghiép.

B4 = 0,0017035

Nguon von dau tw trye tiép tir nwde ngodi cia doanh nghiép (bién FDI) ¢6 tic dong cing
chiéu véi NSLD doanh nghiép (bién CP). Két qua niy ciing phi hop véi nghién ctru thuc
nghiém cta Mako (2001) vé tic dong ctia ngudn von FDI dén cau tric tai chinh cac doanh
nghiép tai Indonesia, Han Qudc, Malaysia va Thai Lan sau cudc khing hoang tai chinh nim
1997. Tir 46, da chi ra mbi lién hé gitra ngudn von FDI dén NSLD doanh nghiép thong qua ty
1€ st dung ng dé dau tu cho may moc thiét bi san xuét.
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p5 =0,0000675

Nguon von kinh doanh ciia doanh nghiép (BCA) ¢6 tac dong cing chiéu véi NSLP doanh
nghiép (CP). Két qua nay phu hop véi nghién ctru ciia Gaughan (2002) cho rang ngudn vén
kinh doanh khong chi 1a mot thanh phan quan trong gan lién véi cac hoat dong tai cdu trac tai
chinh doanh nghiép ma no con 1a mét yéu té quan trong, quyét dinh dén quy mé san xuét kinh
doanh va NSLD doanh nghiép.

5. Két luin

Muc tiéu tong quat cta bai viét nay 1a nghién ctru tai cdu trac va yéu té NSLD doanh
nghi¢p cua nganh dét may Vi¢t Nam. Trong do, hai muc ti€u cu thé da duoc xac dinh, dé 1a:
(1) Nghién ctru co s& Iy luan vé tai cau trac doanh nghiép va NSLD doanh nghiép; (2) Phan
tich, danh gia tac dong cla tai cdu tric dén NSLD doanh nghiép dét may Viét Nam. Déi véi
van dé nghién ctru thir nhét, co so 1y luan vé tai ciu trac doanh nghiép va NSLD doanh nghiép
da dugc hé thong hoa va phén tich cu thé. Cac nghién ctru téng quan tinh hinh nghién ctu
trong va ngoai nudc vé tai ciu tric doanh nghiép va NSLD doanh nghiép nhu mot sb van dé
Iy luan va phuong phép nghién ctru di dugc nhan dinh trong bai viét nay. Cac nghién ciru
thuc nghiém cling da dugc tim hiéu, rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém va xéac dinh nhiing yéu
t6 quan trong trong hé thong hoa co s& 1y thuyét co ban trong nghién ctru. Tir d6, ludn an da
xéc dinh va lua chon Iy thuyét cia Bowman & Singh (1993) 1am 1y thuyét nén tang trong xay
dung mo hinh nghién ctru trong béi canh nén kinh té hoi nhap qudc té c¢6 nhidu bién dong
va canh tranh gay git nhu hién nay va phan anh thuc trang tinh trang “sttc khoe” hoat dong
SXKD cuia cac doanh nghiép dét may Viét Nam, dic biét 1a yéu t6 NSLD doanh nghiép. D6i
v6i van dé nghién ctru thir hai, bai viét da tién hanh phén tich va danh gia tac dong cua tai cu
trac dén NSLD doanh nghiép dét may Viét Nam dé tim ra két qua nghién ciru thuc nghiém
khach quan va cu thé.

Tom lai, vé mit 1y thuyét, NSLD 1a yéu t6 quan trong trong ning cao ning suét ctia mot
doanh nghiép va ting truong kinh t& cia mot qudc gia. Pong thoi, téi cau tric 13 mot trong
nhirng giai phap hitu hiéu nham nang cao NSLD. Tuy nhién, hién nay nhitng nghién ctru vé
tai céu tric va NSLD doanh nghiép van chua dugc hé thong hoa va van 1a mot khoang tréng
nghién ctru. Vi véy, tac gia thong qua viéc dé xuat mo hinh nghién ctru, da di sau phan tich
dit lidu ctia 7.640 doanh nghiép dét may trén ca nude. Két qua nghién ctru di cho thay tai cau
tric ¢ tac dong tich cuc dén NSLD doanh nghiép.

V& mat thuc tién, viéc nghién ctru tai c4u truc va NSLD doanh nghiép s€ 1a co s¢ thuc
nghiém gop phan tao dong luc cho cac doanh nghiép quyét tim hon trong tai cdu trac va tim
giai phap nang cao NSLD doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau rong nhur
hién nay. Thong qua két qua nghién ctru trén, gitp doanh nghiép s& ¢ cai nhin thiu ddo hon
vé noi ham vai tro va tac dong ciia cac yéu to méi nhur von FDI, von kinh doanh, quy mé san
xuét, quy md ngudn nhan luc va NSLD doanh nghiép. Tir d6, doanh nghiép néi chung va
doanh nghi€p dét may Viét Nam noi riéng s€ chu dong nang cao NSLD va tich cyc hoi nhap
trong bdi canh kinh doanh c6 nhiéu bién dong nhu hién nay.
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