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Anh hudng cua hé sinh thai khoi nghiép dén hoat dong cia

cac doanh nghi¢p kho1i nghiép trong ndng nghiép

Nguyén Hai Dang?, Pham Thi Hong Piép2 Hd Kim Huong!”

YHoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam
S6 3 Pho Chila Lang, Qudn Pong Pa, Ha Ngi, Viét Nam
2Trud’ng BPai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Noi
S6 144 Xudn Thity, Qudn Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 26 thang 6 nam 2024
Chinh stra ngay 9 thang 10 ndm 2024; Chap nhan dang ngay 25 thang 10 nam 2024

Tém tit: Heé sinh thai khoi nghiép ¢ ¥ nghia quan trong dbi v6i Viét Nam trong diéu kién sb luong
va quy mo doanh nghiép thap hon mét sé nudc trong khu v va thé gidi. Thong qua viée khao sat
365 doanh nghiép khéi nghiép trong nong nghiép va 433 doanh nghiép thdng thudng tai 8 tinh cua
Viét Nam (Ha Nam, Vinh Phiic, Son La, Hoa Binh, Pa Nang, Lam Ddng, Pong Thap, Ca Mau), bai
viét str dung mo hinh hoi quy tuyén tinh boi va mé hinh hdi quy luong tir dé danh gia tac dong ciia
he sinh thai khoi nghiép dén hoat dong cua cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh vuc néng nghiép

& Viét Nam. Két qua cho thay chc yéu to vé gidi tinh, tudi, quy mo, gido duc, ving, kha nang tmg
dung cong nghé, kha nang vdn, kha ning lién két, kha nang thich tmg c6 tac dong tich cuc dén hoat
dong cua cac doanh nghiép khoi nghiép. Tir do, bai viét dé xuat mot sé giai phap thuc day phat trién
cac doanh nghiép khdi nghiép trong linh vic ndng nghiép.

Tir khéa: Hé sinh thai khoi nghiép, doanh nghiép khoi nghiép, néng nghiép, mé hinh hdi quy tuyén
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tinh boi, mo hinh hdi quy luong tir.

1. Mé dau

Khai nghiép sang tao 1a mot trong nhiing yéu
t6 then chét dwa dén sy phat trién kinh té dot pha
clia cac qudc gia va khoi nghiép trong linh vuc
néng nghiép dang 1a mot trong nhing xu thé cua
Viét Nam hién nay. Phong trao khoi nghiép
trong nong nghiép dang phat trién manh mé ciing
da dat ra nhirng thach thirc trong viéc tao ra mot
H¢ sinh thai khoi nghiép trong linh vuc nong
nghiép. Cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh
vuc ndng nghiép déu rat nd lyc trong hoat dong
san xudt - kinh doanh nhim t6i thiéu héa chi phi
dé dat dugc mirc ting trudng trong kha ning co
thé ctia doanh nghiép san xuat. Hau hét cac
doanh nghiép déu c6 muc doanh thu ting. CAc
yéu t6 gitip doanh nghiép khai nghiép trong linh

* Tac gi lién hé
Dia chi email: hohuong112007@gmail.com
https://doi.org/10.57110/jebvn.v3i1.393
Ban quyén @ 2024 (Céc) tac gid
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vuc ndng nghiép ting truong 1a do chit luong
san phdm ting va san luong ting 1én nho tng
dung cong nghé cao vao trong san xuat. Bén canh
nhimng thuan loi dé hd trg doanh nghiép khai
nghiép trong linh vuc san xuat nong nghiép phat
trién, cac chu doanh nghiép ciing nhan dinh viéc
Umg dung cong nghé cao gép khong it rui ro,
trong d6 riii ro 16n nhat 1a s6 von can cho dau tur
16n trong khi diéu kién khi hau thoi tiét, dit dai
chua thyc sy thuan loi, diéu nay dan dén tam ly
e ngai dau tu. Mat khac, chi phi dau tu cho san
xut 16n din dén gia thanh san pham cao, giy
khé khan khi canh tranh trén thi trudng. Tiép dén
1a nhitng kho khin vé thiéu thiét bi may moc

cong nghé, th1eu lao dong dap g cong ngh¢ cao,
thiéu kién thirc vé cong nghé va kho khin trong tiép
can céac chinh sach hd trg (Dang, 2022).
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H¢ sinh thai khoi nghiép cO vai tro quan
trong trong hd trg doanh nghiép khoi nghiép dé
khic nhitng kho khin, nang cao hiéu qua kinh
doanh, ting kha ning d6i méi sang tao. Mot sb
nghién ctru cho thay hé sinh thai khoi nghiép
gitip ning cao hiéu suat kinh doanh cta doanh
nghiép khoi nghiép (Garcia & Lopez, 2020; Kim
& Park, 2021; Liu & Chen, 2018). Tuy nhién,
viéc nghién ciru vé anh hudng cta hé sinh thai
khoi nghiép dén hoat dong cua doanh nghiép
khoi nghiép con rat chung chung, hau nhu chua
¢6 nghién ctru nao xem xét tac dong cua h¢ sinh
thai khoi nghiép. dén hoat dong cua doanh nghiép
khoi nghiép, nhét 13 trong linh vuc nong nghiép,
tai mot s6 nudc dang phat trién nhu Viét Nam.
Do vy, bai viét nay s& danh gia nhiing tic dong
cia hé sinh thai khoi nghiép dén cac doanh
nghiép khoi nghiép trong linh vuc san xuét néng
nghiép ¢ Viét Nam thong qua viéc st dung mo hinh
hoi quy tuyén tinh bdi va mé hinh hdi quy luong tir.

2. Co s 1y thuyét

Doanh nghiép khaoi nghiép la cac cong ty
dang trong qua trinh xac dinh, tao dyng va nhan
rong mot doanh nghiép kinh doanh dé hién thuc
hoéa cac co hdi thi truong. Hoat dong ctiia doanh
nghiép khéi nghiép c6 thé duoc biéu thi bang su
linh hoat, hi€u qua va kha nang thich iing trong
cac hoat dong cua doanh nghiép trong cdc moi
truong nganh khac nhau (Roundy va cong su,
2017). Ngoai ra, nang lyc cua doanh nghiép khoi
nghiép bao gém nhleu yéu t6 nhu kha nang doi
moi, quan ly, tiép can thi trudng, huy dong
nguon v6n va phat trién nguon nhén luc. Cac yeéu
t6 nay khong chi quyét dinh sy thanh bai cua
doanh nghiép ma con anh huéng dén kha ning
tan dung cac ngudn luc va co hoi tir hé sinh thai
khoi nghlep Theo Bala (2022), hé sinh thai kh0’1
nghiép doi méi sang tao bao gom cac yeu t6 hd
trg nhu chinh sach, co sé ha tang, cac to chuc tai
chinh, cac chuong trinh dao tao, mang ludi
doanh nghiép va nha dau tu, ciing nhu moéi
truong van hoa doanh nghiép... Mot sd nghién
clru d3 danh gia tac dong cua hé sinh thai dbi voi
doanh nghiép khoi nghiép, trong do chi ra mot
sO yéu to nhu niang lyc nha khoi nghiép, khoa
hoc cong nghé¢, thi truong, nhéan thirc cia cong
ddng, thoi gian khoi nghiép, kha ning huy dong
vbn, kha nang lién két. ..

Hg¢ sinh thai khoi nghiép con dugc xac dinh
1a mot cong dong co tinh tuong tac trong long
mot khu vyc dia ly, bao gém cac yéu t6 da dang
va phu thudc 1an nhau nhu doanh nhan khéi
nghiép, cac thé ché va cac to chirc, thi truong,
khung kho phap ly, hé thdng hd trg, van hoa khoi
nghiép... Cac yéu t6 niy twong tac véi nhau dé
thuc day tao ra doanh nghiép méi (Banerjee,
2020). Theo Cacciolatt va cong sy (2020), mot
h¢ sinh thai khoi nghi€p manh mé co thé giap
nang cao nhan thirc cong dong vé tim quan trong
ciia d6i mai sang tao, trong khi sy tng ho va
tham gia cua cong dong s& thuc ddy sy phat trién
ctia hé sinh thai, tao diéu kién thuén loi cho céc
doanh nghiép khoi nghiép phat trién ben viing.
Nhu vay, nhan thirc ciia cong dong c6 mdi quan
hé tich cuc d6i voi cac doanh nghiép khoi nghiép
trong linh vyc ndng nghiép.

Déi voi hé sinh thai khoi nghiép trong néng
nghip, theo Farhad (2020), no bao gbm cdc ycu
t6 nhu: nguon vbn; co so ha ting k§ thuét s6 va
co so ha tang ctmg cling nhu cac ngudn luc can
thiét dé giup doanh nghiép khdi nghiép tao ra cac
phat minh va lam chu cong nghé; cac chinh sach
va chuong trinh cua chinh phu. Cac nghién ctru
khang dinh hé sinh thai khéi nghiép giup ning
cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép khoi
nghiép. Vai tro hd trg nay dén tir dic diém da
dang cua hé sinh thai khoi nghiép, kha ning hd
trg doanh nghiép khai nghiép tiép can véi cac
kién thirc méi trén mang (Ojaghi va cong su,
2019), hiéu hon vé méi trudong kinh doanh hodc
dua ra cac chinh sach hd trg cu thé cho doanh
nghi¢p khdi nghiép (Cacciolatti va cong su,
2020). Do d0, céc chinh sach hd trg ciing c6 mbi
quan hé tich cuc dbi voi hoat dong cia doanh
nghiép khoi nghiép trong nong nghiép.

Pong thoi, hé sinh thai khoi nghiép ginp
doanh nghiép tiép can véi khoa hoc cong nghé
moi trong nong nghiép 4.0 nhu dit liéu va van
vat, di dong va dién toan dam may, tri tué nhan
tao va hoc may, nén tang va blockchain
(Schallmo va cong sy, 2018). Pay 1a nhing yéu
t6 thuoc vé kha ning ng dung khoa hoc cong
ngh¢é mai cia doanh nghiép khdi nghiép. Hé sinh
thai néng nghiép thong minh thudong duge hd trg
boi cong nghé thong tin dé dam bao quan 1y cong
viéc chinh xac nhu cac thiét bi nong nghiép
chuén xéc, robot nong nghi¢p, mady moc tu dong
(Ojaghi va cong sy, 2019)... Bén canh do, may
bay khong nguoi 14i, xe khong nguoi 1ai, may
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kéo tur dong nong nghiép va hang loat thiét bi lién
két mang néng nghiép duoc quan 1y qua phan
mém... trd thanh mothé sinh thai nong
nghi¢p hoan chinh, trong d6 h¢ sinh thai nong
nghiép thong minh s& tp trung vao cic nhan t6
co ban nhu ngudn lao dong, viing, ngudi sir dung
va nguoi tao ra cdng nghé noéng nghiép
(agritech), cac kénh lién két giita nguoi sir dung
va ngudi sir dung agritech, cac chinh sach hd trg
tr nha nude, cic nha tai trg... (Mellor, 2017).
Cung v6i d6, hé sinh thai khoi nghiép ciing gin
v6i cac hoat dong bén trong ctia doanh nghiép
khoi nghiép nhu quy trinh san xuat va thuc hanh
ndng nghiép, cac dich vu hd trg cho hoat dong
san xuat néng nghiép, cac quyét dinh quan 1y tai
doanh nghiép khoi nghi¢p trong ndng nghiép
(Isaack, 2019). Do vay, su phat trién cta khoa
hoc cong nghé ciing 1a mot trong nhing nhan t6
quan trong c6 anh hudng tich cuc dén hoat dong
cua doanh nghiép khoi nghiép trong ndng nghiép.
Hon thé nita, hé sinh thai khoi nghiép gop
phén tao ra mot moi trudng thuan loi, tao ra su
da dang trong lién két, hop tac dé hd trg khai
nghiép, nhit 1a trong viéc huy dong von va mé
rong thi truong. HE sinh thai khéi nghiép gitp
doanh nghiép khoi nghiép ting cudng vé ngudn
luc, kha nang, hoc tap, hop tac, thiét 1ap cac mbi
quan hé, chia sé kién thirc va huy dong vén xa
hoi. Cac yéu t6 chinh ctia hé sinh thai khoi
nghiép 14 cac cong ty, co sé ha ting, may gia tdc,
trung tAm d6i mai va truong dai hoc (Panetti va
cong su, 2020). He sinh thai khoi nghiép tao diéu
kién thudn loi cho viéc thanh lap, phat trién
doanh nghiép khéi nghiép, gitip ho ¢6 toc do ting
truong cao, gop phan hd tro cic nhu cau cua
doanh nghiép khoi nghiép khac vdi cac doanh
nghiép nho, nhu vé dau tu, nang lyc va toc do
tang truéng (Cao & Shi, 2020). Nhu vay, kha
nang lién két va kha nang huy dong von ciing c6
tac dong tich cuc dén hoat dong cua doanh
nghiép khoi nghi€p trong linh vuc nong nghiép.
Ngoai ra, dé danh gla mdi quan hé giita hé
sinh thai khoi nghiép vai hoat dong cia doanh
nghiép khoi nghiép, mét sé nghién ctru sir dung
cac mo hinh hoi quy dé phan tich. Smith va
Brown (2019) str dung md hinh hdi quy tuyén
tinh dé phan tich dit liéu vé cac yéu t6 trong hé
sinh thai khoi nghiép (hd tro tai chinh, mang lui
nha dau tu, ha tang cong ngh¢) va danh gia mbi
quan hé giira cac yéu to nay voi két qua thanh
cong cua doanh nghiép khéi nghiép. Garcia va

Lopez (2020) st dung mo hinh h01 quy da bién
dé phan tich tac dong cua nhiéu yéu té trong hé
sinh thai sang tao, bao gdm cac chinh sach ho trg
cta chinh phu, sy phat trién cia cong nghé va
muc do két ndi mang ludi, dén su phat trién cta
doanh nghiép khoi nghiép, déc biét 1a trong cac
nganh cong nghé cao. Trong khi do, Kim va Park
(2021) st dung mo hinh hdi quy logistic ciing
nhu Liu va Chen (2018) sir dung mé hinh hdi quy
tuyén tinh dé phan tich dir liéu vé cac doanh
nghiép khoi nghiép trong cac nganh sang tao voi
muyc tiéu la tim hiéu cach cac yéu té nhu chinh
sach, von va cong ngh¢ anh huong dén kha ning
d6i méi va phat trién ciia doanh nghiép khoi
nghiép.

Nhin chung, cac nghién ctru trén da xem xét
hé sinh thai khéi nghiép ciing nhu céc yéu tb
trong hé sinh thai anh huong dén hoat dong cua
doanh nghiép khoi nghlep théng qua c&c mé hinh
hoi quy, tuy nhién c6 rat it nghién ctru xem xét
anh hudng ctia hé sinh thai khéi nghiép dén hoat
dong ctia doanh nghiép khoi nghiép trong nong
nghiép bang cach str dung md hinh héi quy tuyén
tinh boi va md hinh hoi quy luong tir, déc biét
trong bdi canh nén kinh té méi ndi nhu Viét
Nam. Do d6, bai viét nay s& tap trung 1am rd van
dé trén.

3. Dir liéu va phuwong phap nghién ciru
3.1. Dir ligu

Nghién ctu st dung dit liu tir cudc khao sat
cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh vuc
ndng nghi€p ing dung céng nghé cao tai 3 ving
gom 8 tinh cua Viét Nam: mién Bac (Son La,
Hoa Binh, Vinh Phuc, Ha Nam), mién Trung (Pa
Ning, Lam Dong) mién Nam (Pdng Thap, Ca
Mau). Pic diém cia miu nghién ctru 1a cac
doanh nghi¢p khéi nghiép trong linh vuc nong
nghiép, gdm mot nhom ngudi thanh 1ap cac mod
hinh san xuét trong linh virc néng nghiép trén co
s& g dung khoa hoc cong nghé méi dé tao ra
nhitng san phdm cé tinh dot pha; cac mo hinh nay
thuong c6 kha nang lap lai va mo rong dugc
(Eric, 2011, Dang & Huong, 2022). Céc tinh nay
dugc chon cé chu dich vi ddy déu 1a cac tinh c6
cac doanh nghiép khoi nghiép tiéu biéu trong
linh vyc nong nghiép ¢ Viét Nam. Dé c6 duoc
mau cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh
vuc nong nghiép, moét danh sach dr:iy du duoc
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chinh quyén dia phuong cac tinh cung cap, sau
d6 nhom tac gia lya chon ngau nhién cac doanh
nghiép khoi nghiép tir danh sach. Cac cudc khao
sat dugc thuc hién voi 434 doanh nghiép san Xuét
thong thudng va 365 doanh nghiép khdi nghiép

trong ndng nghiép dé thu thap thong tin vé cach
thirc hoat dong, cac dic diém kinh té - xa hoi va
su tac dong cua hé sinh thai khoi nghiép ddi véi
cac doanh nghiép khai nghiép.

Bang 1: Cac yéu té cuia hé sinh thai khoi nghiép anh huong dén
hoat dong ctia cac doanh nghiép khéi nghiép trong linh vue ndng nghiép

Bien

DPinh nghia

Bién phu thujc

Hoat dong cua doanh nghiép

Thé hién qua cac tiéu chi nhu ting trudng, thu hat von, thi phan, viée lam, loi

khoi nghiép nhuén, doanh sé ban hang, kha ning thich ing, ning lyc ciia ngudi sang 1p...

Bién doc lap

Quy mo S6 luong lao dong trong cic doanh nghiép khoi nghiép (ngudi lao dong)
Toan bd phan tién thu dugc trong qué trinh mua bén, trao d6i hang hoa, cung

Doanh thu cap dich vu trong 1 thang ctia doanh nghiép khoi nghiép (0 = giam, 1 = khdng
thay ddi, 2 = ting)

Giao duc Trinh d6 hoc véan cua chi doanh nghi¢p khadi nghiép (ndm di hoc)

Gidi tinh Gidi tinh cta nguoi duoc phong van (1 = nam, 0 = nir)

Loai doanh nghiép Hinh thtre hoat dong (0 = cong ty trach nhiém hitu han, 1 = doanh nghiép tu
nhan, 2 = cong ty ¢6 phin)

Ving Noi ¢6 cac doanh nghiép (0 = mién Bic, 1= mién Trung, 2 = mién Nam)

Chinh sach vé phép 1y, co s¢ ha tang dich vu, nghién ctru va trién khai trong

Chinh sach hd trg

nong nghi¢p, ha tang giao thong nong thon, hé thdng quan tri rii ro nong

nghiép qudc gia, co ché diéu phdi. ..

Khoa hoc céng nghé Kha nang ap dung cong nghé mai trong doanh nghiép khoi nghiép
Thi truong Thi truong ti€u thu san pham néng nghiép cong nghé cao
Thoi gian khéi nghiép SO nam thanh 14p ciia doanh nghiép khdi nghiép (ndm)

Nhén thuc cua cong dong

Nhan thirc ctia cong dong trong str dung cic san pham an toan

Nang luc ciia nguoi khdi nghi€¢p  Kha ndng ing pho vdi nhitng thay doi

Kha nang vé von

Kha niang huy dong nguon von ctia doanh nghié¢p khdi nghiép

Kha nang lién ket

Kha nang lién két trong san xuat

Nguon: Nhom tac gia.

3.2. Phuong phap nghién cuu

Ca thong ké mo ta va phén tich hdi quy déu
duoc str dung cho muc ti€u nghién ciru. Pau tién,
cac doanh nghiép dugc chia thanh 2 nhom la
nhom doanh nghiép khéi nghiép va nhom doanh
nghiép thong thuong hoat dong trong linh vuc
san xuat nong nghi¢p. Bai viét str dung md hinh
hoi quy tuyen tinh bdi va mo hinh hdi quy lugng
tr dé kiém tra anh huéng cua hé sinh thai
khéi nghiép dén hoat dong clia cac doanh nghiép
khoi nghiép.

Thir nhit, mé hinh hdi quy tuyén tinh bdi cho
phép xac dinh nhiéu yéu t6 thay vi chi mot bién
doc 1ap va can nhéc timg yéu t6 theo anh hudng
ctia n6 ddi véi két qua chung, do d6 lam ting do
chinh xac cuia du bao. M6 hinh nay dugc stir dung
dé xac dinh cac yéu té cua Hé sinh thai khoi
nghiép anh huong dén hoat dong cta cac doanh

nghi€p khoi nghiép trong linh vic nong nghiép.
Phuong trinh tuyén tinh dugc viét dudi dang:
=B0+B1X1+BzX2+ +Ban+ Ei (1)

Trong d6: Yi la hoat dong cia doanh nghlep
khai nghiép i, Xi 1a vecto dic diém cua cac yeu
t6 trong hé sinh thai khai nghiép, Bi 1a tham s6
can udc tinh, & 1a sai s.

Thir hai, phuong phép hoi quy lwong tir duoc
sir dung ¢ vu diém la cho phép thay dbi tham s
giita cac phan vi cia yéu té chinh sach hd tro
khoi nghiép dén hoat dong ciia doanh nghiép.
Céch tiép can nay cho phép nha nghién ciru kiém
tra xem liéu cac chinh sach hd tro cac mo hinh
khoi nghiép c6 lam tang nang luc hoat dong cua
cac doanh nghiép hay khong (Koenker, 2005).
Néu tac dong ciia cac chinh sach ting theo ngi
phén vi, n6 ¢ Xu huéng mang lai loi ich cho cac
doanh nghiép khoi nghiép hon so véi cac doanh
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nghiép thong thudong. Phuong trinh duoc viét
nhu sau:

QYi=Po+ PrX1+ PoXo+ ... + PnXn+ ui 2

Phuong trinh (2) bao gém cac bién giai thich
tuong tu nhu cac bién trong phuong trinh (1).
Nhom bién sé dau tién bao gdm céc bién sb vé
nang luc va thong tin cua cac doanh nghiép nhu
quy mo, doanh thu, gidao duc, glcn t1nh vung.
Nhom thir hai lién quan dén cac bién s ciia Hé
sinh thai khoi nghiép anh huong dén hoat dong
ctua cac doanh nghiép khoi nghiép trong néng
nghiép gém chinh sach, khoa hoc cong nghé, thi
truong, moi truong kinh doanh, thoi gian khoi
nghiép, ning luc vé cong nghé, kha ning vé vén,
kha ning vé lién két. MGi bién ctia nhom thir hai
duogc do bang thang do Likert 5 diém (tir 1 = hoan
toan khong dong y dén 5 = hoan toan dong ).

4. Két qua va thao luin

4.1. Anh hueéng ciia Wé sinh thdi khéi nghiép dén hoat
dong cua cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh
vuee nong nghiép

Thong ké md ta 365 doanh nghiép khoi
nghiép trong linh vuc san xuat néng nghiép cho
thdy tudi trung binh cua chu doanh nghiép déu
trong d6 tudi thanh nién vai ty 18 trung binh la
32,18 tudi, phan 16n déu 1a nam gisi (74%) va c6
s6 nam hoat dong trung binh dudi 10 nam (6,18
nim). Hau hét cac doanh nghiép déu cé doanh
thu ting trong thoi gian 3 ndm gan day (1,57 1an).
S6 lao dong trung binh trong mot doanh nghiép
la 18,47 lao dong.

M6 hinh hdi quy tuyén tinh bdi dugc sir dung
dé giai thich cac bién ky vong anh huong dén
hoat dong cua cac doanh nghi€p khoi nghiép
néng nghiép. Cac bién sé déu co p < 0,05 nén
déu c6 ¥ nghia thong ké va kiém dinh F hdi quy
c6 y nghia cho théy khong co sai sot trong lua
chon (Bang 2). Két qua phan tich ciing cho thy
yéu t6 anh huong manh nhat dén hoat dong cua
cac doanh nghi¢p khoi nghi€p la néng luc lién
két v6i mirc d6 tang 0,747 1an va phu hop véi gia
thuyét nang lyc lién két co tac dong tich cyc dén
hoat dong cia cac doanh nghi€p khdi nghiép.
Céc nghién ctru trude ciing dua ra két qua tuong
tu vé kha nang lién két cia cac doanh nghiép
khoi nghiép. Panetti va cdng su (2019) da chimg

minh rang véi viéc tham gia vao cac chudi lién két
s€ gitip doanh nghiép tang kha néng hoat dong.

Ngoai ra, cac yéu td vé kha ning huy dong
von, kha nang tmg dung cong nghé va kha ning
thich tmg v&i nhitng thay doi ctia nén kinh té co
anh hudng tich cuc dén hoat dong cua cac doanh
nghiép khai nghiép, trong d6 ctr taing 1 don vi
cho 3 ning lyc thi s& gitp tang lan luot 0,554 va
0,130 1an kha nang hoat dong cua cic doanh
nghiép; két qua nay phu hop véi gia thuyét kha
ning huy déng von va khoa hoc céng nghé c6 tac
dong dén hoat dong cia doanh nghiép khai
nghiép. Song song do, viéc Nha nuéc ban hanh
cac chinh sach hd trg doanh nghiép khoi nghiép
hoat dong ciing gép phan dang ké trong viéc
nang cao kha nang hoat dong cua doanh nghiép
(0,111 lan) Dic biét, yéu to ving co tac dong
kha 16n dén hoat dong cua cac doanh nghiép; do
day la cac doanh nghiép khéi nghiép trong linh
vuc ndéng nghiép nén yéu tb vé ving gin véi thoi
tiét va hiéu tmg lan téa ctia cac khu tmg dung
noéng nghiép cong nghé cao s€ gilp cac doanh
nghiép khoi nghiép hoat dong thuan loi hon. Két
luan nay phu hgp vai cac phat hién cua Feng va
cong su (2019) va phu hop véi gia thuyét chinh
sach hd tro co tac dong tich cuc dén hiéu qua
hoat ddng cua cac doanh nghiép khadi nghiép.

Bén canh d6, néu cac yéu t6 khac khong thay
d01 thi két qua wdc - luong khang dinh trinh d hoc
van c6 ¥ nghia thong ké (p < 0 ,05); tang thém 1
nam hoc s€ lam tang 1é€n 0,031 14n hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép khéi nghiép. Chu
doanh nghiép co trinh d§ hoc van cang cao cang
c6 kha nang trng dung cac cong nghé hién dai
vao san xuat va xdy dung doanh nghiép khdi
nghiép hiéu qua hon so véi cac doanh nghiép san
xudt thong thudng (0,012 14n). Nhitng chu doanh
nghiép co kinh nghiém quan 1y cac doanh nghiép
nhiéu ndm sé& hiéu rd cach thirc diéu hanh 1 start-
up vi vay cac start-up cang duoc thanh lap lau
cang hiéu qua hon, diéu nay thé hién & ty 18 ctr
tang thém 1 ndm thanh 1&p thi hi¢u qué hoat dong
cua start-up lai tang 1én 0,112 lan. Hon nita, cac
phat hién cho thiy quy mo, doanh thu, gidi tinh
déu tac dong tich cuc dén hoat dong ciia cac
doanh nghi¢p khoi nghi¢p. Céc doanh nghiép co
quy md lao dong va doanh thu tang hang nam s€
tao thém tiém luc dé phat trién thich ung voi
nhiing thay d6i nhanh chong trong moéi trudng
d6i moi sang tao. Farhad (2020) ciing c6 nhiing
két luan tuong tu.
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Tuy nhién, két qua tinh toan lai cho thdy yéu
td thi truong (-0,192), hinh thic hoat dong (-
0,120), gidi tinh (-0,009) khong c6 tac dong dén
hoat dong cua cac doanh nghiép khoi nghiép
trong san xuat nong nghiép. Két qua nay khong
phi hop v6i gia thuyét thi truong c6 tac dong tich
cuc dén cac doanh nghiép khéi nghiép. So di nhur
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vay la do cac doanh nghiép nay hau het c6 quy
md nho, san luong cung cép chu yéu cho thi
truong ¢ khu vyuc xung quanh va san pham lam
ra déu duoc tiéu thu ngay tai cho chua c6 nhidu
doanh nghiép c6 kha ning xuat khau nén viéc
thay ddi thi truong khong dnh hudng dén céc doanh
nghiép nay (Dang, 2022).

Bang 2: Anh huong ciia hé sinh thai khoi nghiép dén
hoat dong ctia cac doanh nghiép khdi nghiép trong linh vuc ndng nghiép

Doanh nghiép thong thuong

Doanh nghiép khéi nghiép

Bién

H¢ so SE H¢ so SE
Quy md 0,018*** 0,012 0,014** 0.006
Doanh thu 0,017** 0,049 0,016** 0,057
Gido dyc 0,012** 0,023 0,031*** 0,024
Tuoi -0,014** 0,088 -0,009** 0,008
Giéi tinh -0,031** 0,109 0,062** 0,095
Ving 0,328*** 0.050 0,349*** 0,052
Hinh thirc hoat dong -0,543** 0,180 -0,120** 0,101
Chinh sach ho tro -0,112** 0,179 0,111*** 0,120
Ning luc ung dung cong nghé¢ moi 0,005** 0,168 0,413*** 0,126
Thij trudong -0,332** 0,177 -0,192** 0,085
Thoi gian hoat dong 0,015** 0,011 0,112** 0,011
Nhan thirc cong déng 0,013** 0,099 0,061** 0,081
Nang lyc thich Gng -0,201** 0,112 0,130** 0,092
Ning lyc von 0,201*** 0,110 0,554** 0,082
Ning lyc lién két -0,09** 0,095 0,747*** 0,133
Cons 1,283*** 0,587 1,658*** 0.473
Sb quan sat 433 365
R-squared 0,353 0,377
Ghi cha: ***p < 0,01, **p < 0,05, * p <0,1.
Nguon: Nhom tac gia.
Bang 3: Tac dong lugng tir cua chinh sach hd tro dén
hoat dong cta cac doanh nghiép khdi nghiép trong linh vuc ndng nghiép
Hoi quy lwgng tir
Bién 25th_ 50”‘_ 75”‘_ 90‘“_
Quantile Quantile Quantile Quantile
Hé sb SE Hé sb SE Hé sb SE H¢ s6 SE
Quy md 0,088** 0,009 0,097** 0,780  0,081** 0,088 0,089** 0,031
Doanh thu 0,316** 0,921 0,023** 0,075 0,009** 0,082 0,390** 0,029
Giao duc 0,003*** 0,039 0,015*** 0,032 0,002*** 0,324 0,520*** 0,012
Tudi 0,039** 0,131 0,100** 0,107 0,010** 0,011 0,401** 0,041
Gidi tinh 0,065** 0,154 0,088** 0,126  0,277** 0,133 0,102** 0,047
\Vung 0,326** 0,087 0,255** 0,071  0,272** 0,077 0,202** 0,027
Hinh thire -0,126** 0,191  0,221** 0,158 -0,145*** 0172  -0,630** 0,061
hoat dong
Chinh sach ho trg 0,139** 0,163 0,369** 0,133  0,505** 0,145 0,708** 0,051
Nang luc img dung ¢ spuexx 0202 0189%* 0,167 0,166%** 0181 0,071%** 0,064
cong ngh¢ mai
Thi trudng -0,237** 0,134  -0,241** 0,112 -0,371** 0,122 0,120** 0,431
Thoi gian hoat dong  0,024** 0,019  0,309** 0,157 0,022** 0,017 0,161** 0,043
Nhan thie 0133%% 0142 -0117% 0114 0154* 0123  0420** 0,006

cong dong
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Hoi quy lwong tir
Bién 25th_ 50”‘_ 75”‘_ 90‘“_
Quantile Quantile Quantile Quantile
Hé s0 SE Hé 50 SE H¢é s0 SE H¢ so SE
Nang luc thichung  0,052*** 0,147 0,053*** 0,122 0,123*** 0,132 0,709*** 0,047
Ning luc von 0,054*** 0,133 0,132*** 0,180 0,260** 0,114 0,659*** 0,421
Ning luc lién két 0,413*** 0,215 0,518*** 0,170 0,553*** 0,191 1,620*** 0,210
Cons 3,928*** 0,062 3,393*** 0,623 3,161*** 0,076 4,001*** 0,680
R-squared 0,284 0,243 0,212 0,214

Ghi cha: ***p < 0,01, **p < 0,05, *p < 0,1.

Nguon: Nhom tac gia.

Béang 3 cho thiy tic dong ciia hé sinh thai
khoi nghiép dén hoat dong cua doanh nghiép
khoi nghiép trong ndng nghiép bang cach su
dung phan tich héi quy luong tur khi thay doi
tham s6 giita cac phan vi cua yéu t6 chinh sach
hd trg khoi nghiép. Két qua cho thiy co sy khac
biét 1on vé kha ning hoat dong cia doanh nghiép
khoi nghiép giita cac phan vi. Ngoai ra, két qua
cho thay thém mot chinh sach hd trg phat trién
cho cac doanh nghiép khaoi nghiép s€ lam tang
kha nang hoat dong cua cac doanh nghi¢p khoi
nghiép v6i cac muc lan luot 1a 0,139, 0,369,
0,505, 0,708. Tuy nhién, hiéu qua c6 xu hudng
tang 1én & cac phan vi cao hon. Pidu nay ngu y
rang chinh sach hd trg c6 xu huéng mang lai loi
ich cho cac doanh nghi€p c6 quy mo 1én va
doanh thu cao hon so vdi doanh nghi€p quy mo
nho bai cac doanh nghiép khai nghiép co quy mb
16n, von 16n s& d@ dang tiép can duoc voi cac
tmg dung cbng nghé méi trong san xuit hon
(Haines, 2016).

Ngoai ra, ket qua héi quy phén vi ciing cho
thay cac yeu t vé quy mo, gido duc, tu01 vung
c6 anh hudng tich cuc dén hoat dong cua cac
doanh nghiép khéi nghiép. Dac biét day 1a cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ndng
nghiép nén yéu té viing c6 anh hudng quan trong
do phai phu thudc vao dit dai, khi hau va dic
diém riéng co cua timg ving. Dong thoi, hoat
dong cua cac doanh nghiép khoi nghiép ciing
chiu anh hudng 16n cia cac yéu to vé kinh
nghié€m, nang lyc thich Gtng, nang luc vé von va
lién két.

5. Két luan va khuyén nghi

Két qua nghién ctru cho thay H¢ sinh thai
khai nghiép ¢ tac dong tich cuc dén hoat dong

cua cac doanh nghiép khdi nghiép trong linh vuc
néng nghiép. Cac yéu td quy mo, gido duc, tudi,
ving, thoi gian khai nghiép, chinh sach hd tro,
kha ning huy dong von, kha nang lién két, kha
nang ung dung cong nghé va nang luc thich ing
v6i nhimng thay d6i cua thi truong déu co tac
dong tich cuc dén hoat dong cua_cac doanh
nghiép nay Trong thoi gian to1 can co thém
nhiéu giai phap dé phat huy vai trd ciia hé sinh
thai khéi nghi€p sang tao:

Mot 13, ban hanh cac chinh sach hd trg phat
trién Hé sinh thai khoi nghiép ciing nhu ting
cudng vai tro hd trg clia cac co quan nha nudc,
céc to chirc nhu cung cip cac dich vu hd trg, huy
dong cac ngu@)n luc, tao diéu kién thuan lgi dé cac
doanh nhan khéi nghiép c6 thé tiép can tin dung
ngn hang, hinh thanh thi trudng quyén st dung dat
dé doanh nghiép khoi nghiép co thé tiép can.

Hai 13, tao diéu kién hd trg cac doanh nghiép
khéi nghiép ting cuong kha ning lién két thong
qua viéc xay dung cac chinh sach hd tro mang
lu6i khoi nghiép sang tao. Tang cuong két ndi,
quan tam xay dung chinh sach hd tro mang luégi
khoi nghiép sang tao gdm viéc két ndi doanh
nghiép khoi nghiép voi cac truong dai hoc, cac
vién nghién ctru, chuyén gia tu van vudn wom
khoi nghi€p, quy hd trg clia Nha nudc va cong
dong, quy du tur mao hiém.

Ba Ia, nang cao nang luc cta cac doanh nhan
khoi nghiép, ting cuong hd tro dao tao, bdi
dudng kién thirc va k¥ nang quan tri kinh doanh
hién dai, dac bi¢t 1a kha ning tiép can nhanh véi
nhiing thay ddi ctia cong nghé dé d& dang ap dung
vao hoat dong cua cac doanh nghi¢p khoi nghiép
trong ndng nghiép.

Bon 13, ting cuong kha ning thich tng dbi
v6i nhitng thay ddi cua thi trudng va nhiing ca
soc kinh té. Can c6 cac bién phap kip thoi dé
giam thiéu anh huéng tiéu cuc cua khung hoang
dén hoat dong cia cac doanh nghiép thong qua
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viéc cac doanh nghiép can chuén bi kién thuc
cho nhing tinh hudng khan nam ngoai dy doan
cua doanh nghiép.

Nhin chung, c6 rat it nghién ctru sir dung mo
hinh hdi quy tuyén tinh bdi va md hinh hdi quy
luong tir dé danh gia tic dong cua hé sinh thai
khoi nghiép dén hoat dong cta cac doanh nghiép
khoi nghié€p trong linh vuc nong nghiép & cac
nude ¢6 nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam va
bai viét ndy da tap trung lam rd mdi quan hé trén.
Tuy nhién, can c6 thém cac nghién ctru tiép theo
vé anh huong ctiia Hé sinh thai khoi nghiép t6i
cac doanh nghiép khoi nghiép trong cac linh vuc
khac.
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