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Abstract: The sharing economy has been developing rapidly in the world in recent years. In
Vietnam, many businesses have embraced sharing economy models in various industries including
tourism, accommodation, transport, finance and labor... With their developmental potentials, those
models have attracted a large number of customers and have stated their market positions. However,
the outbreak of the COVID-19 pandemic caused big problems for most companies, including sharing
economy models. With technology and digital platforms, those models have both opportunities and
challenges. This paper analyzes negative and positive impacts of the pandemic on some sharing
economy models in Vietnam.
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Tac dong cua dai dich COVID-19 dén
mot sO linh vuc kinh té chia sé tai Viét Nam

Tran Thi Nhung”
Trwong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Néi, 144 Xudn Thity, Qudn Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 20 thang 9 ndm 2021
Chinh stra ngay 16 thang 12 nam 2021; Chap nhan dang ngay 25 thang 2 nim 2022

Tém tit: Nén kinh té chia sé da phat trién nhanh chong trén thé gidi trong nhitng nim gan day. Tai
Viét Nam, nhiéu doanh nghiép da trién khai mo hinh nay trong cac linh vyc da dang nhu du lich,
Iwu tra, vén tai, tai chinh, lao dong... Vi nhidu tiém nang phét trién, moé hinh nay da dan thu hat
dugc luong khach hang 16n va tao chd dimg trén thi truong. Tuy nhién, dai dich COVID-19 da khién
hau hét cac doanh nghiép gip nhiéu khé khin, bao gém ca doanh nghiép trong cac linh vyc kinh té
chia sé. Véi nén tang cong ngh¢ va ky thuat s0, cac linh vyc kinh té chia s¢ dang dung trude ca
nhitng thach thirc 1an co hoi méi. Bai viét nay phan tich cac tac dong khac nhau, bao gom ca tiéu
cuc va tich cuc cua dai dich COVID-19 dén mét s6 linh vuc kinh té chia sé tai Viét Nam, tir d6 dé
xuit khuyén nghi nham hd trg hoat dong ciia cac doanh nghiép trong nén KTCS.

Tir khéa: Kinh té chia sé, COVID-19, nén tang cong nghé va ky thut sd.

1. Mé diu

Nén kinh té chia s¢ (KTCS) duoc coi 1a mot
hoat dong tai thiét kinh té - t4n dung chia sé
nguon lyc du thura thong qua nen tang ky thuat
s0, voi chi phi hop ly hon nén kinh té truyén
thong [1]. biac diém chung ctia mé hinh KTCS
la dya trén nen tang c6ng ngh¢ va ky thuat s6
nham tao ra cau ndi giita nha cung cap dich vu
va khéch hang str dung.

Dudi sy bung nd cua cudc cach mang khoa
hoc coéng nghé 4.0, nén KTCS di phat trién rat
manh mé trén toan cau trong nhirg nim vira qua
va thu hat sy chi ¥ cta nhiéu nha nghién ciru.
Theo Wallenstein va Shelat [2], m6 hinh KTCS
dugc chia lam ba loai chinh dua trén quyén s&
hiru tai san va d6i twong quyét dinh gia. M6 hinh
nén tang tap trung (Centralized) 1a m6 hinh c¢6
don vi cung céap nén tang la don vi so hitu tai san
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va quyét dinh gia thanh dich vu. M6 hinh nén
tang phi tap trung (Decentralized) la m6 hinh ma
don vi cung cap nén tang chi tao ra moi truong
két ndi, nguoi cung cp dich vu la nguoi s¢ hitu
tai san va ciing 1a ngudi quyét dinh gia thanh
dich vu. M6 hinh nén tang hdn hop (Hybrid
platforms) cho phép chu tai san cung cap dich vu
v6i gia do nén tang dwa ra va nén tang ciing co
mdt phan vai tro trong viéc dam bao chét lugng
san pham dugc cung ng ra ngoai thi truong. Tai
Viét Nam, nhiéu nghién ctru da phan tich vé tiém
nang phat trién ctia nén KTCS ciing nhu céc rao
can hién hitu cia mo hinh nay. Pac biét trudc tac
dong bét ngd cua dai dich COVID-19, m6 hinh
kinh té truyén thong va KTCS deu gap phai thach
thirc 16n. Trén thé gidi, mot sb nghién ciu da
phan tich cac tac dong cua dai dich COVID-19
dén nén KTCS toan cau, chi ra sy anh hudng ctia
dai dich dén cac dbi tuong: nén tang chia s¢, chu
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sO hitu tai san va khéach hang [3]. Tai Viét Nam,
v6i nén tang k¥ thuat sd va sy gia ting lugng
nguoi dung Internet trong giai doan dai dich, mo
hinh KTCS van dat ting truong. Do do, bai viét
nay tap trung phéan tich tdc dong cua dai dich
COVID-19 dén mot sb linh vuc KTCS tai
Viét Nam, tir d6 dé xuat khuyén nghi nhim hd
tro hoat dong cua cac doanh nghi€p trong nén
KTCS dé c6 thé duy tri va phat trién trong bdi
canh dai dich.

2. Tong quan nén kinh té chia sé tai Viét Nam

Trong bdi canh dai dich COVID-19, nhiéu
doanh nghiép van hanh mé hinh KTCS ¢ Viét
Nam da thu hit dugc sy chu y ciia cac nha dau
tu trong va ngoai nudc. Mot s6 doanh nghiép tiéu
biéu ctia mo hinh KTCS tir nudc ngoai gia nhap
thi truong Viét Nam gém AirBnb (dich vu luu
trt1), Grab va GoJek (dich vu van tai)... Bén canh
d6, cac doanh nghiép trong nudc ciing bét dau
tim duoc chd dang trén thi trudong voi sy ra doi
cua Luxstay (dich vu luu tra), Jupviec va Vlance
(dich vu viéc lam)... Trong cac loai mé hinh
KTCS dugc phén tich & trén, c6 thé thiy ca ba
loai gdm mo hinh nén tang tap trung, mod hinh
nén tang phi tap trung va mo hinh nén ting hdn
hop déu da co mat tai Viét Nam. Cu thé, mo hinh
nén tang tap trung c6 dai dién 1a Toong,
Dreamplex thudc linh vuc chia sé khong gian
lam viéc. M6 hinh nén tang phi tip trung co
AirBnB, Luxstay, GoJoy thudc linh vuc luu trg,
trong d6 nén tang chi thu phi dich vu con cha s&
hitu tai san tw quyét dinh gia thanh. M6 hinh nén
tang hon hop bao gdbm Grab, Jupviec, P2P
lending (cho vay ngang hang) déu 1a nén tang
xac dinh gia dich vu va dung ra dam bao chét
luong dich vu.

Viét Nam la mot trong nhing qudc gia co
chinh sich mé, tao diéu kién cho sy phat trién
cuia mo hinh KTCS. Thu twéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 999/QD-TTg ngay
12/8/2019 vé viéc phé duyét Dé an thiic diy mo
hinh KTCS, giao trach nhiém cho cac B9, ban,
nganh xdy dung va phat trién hé sinh thai cho
kinh doanh, dau tu theo mé hinh KTCS véi muc
tiéu tao ra moi truong kinh doanh binh dang giita

cac doanh nghiép hoat dong KTCS va kinh té
truyén thong, khuyén khich d6i moi sang tao, sir
dung cong nghé s6... [4]. Du6i su khuyén khich
cua Chinh phut, doanh nghiép hoat dong trong
cac linh vgc KTCS tai Viét Nam cling n6 rg, nhu
linh vuc luu tra, du lich, tai chinh, van tai, cho
thué 6 to, viéc lam/lao dong...

Viét Nam dugc dénh gia c6 nhiéu tiém ning
phat trién mé hinh KTCS do 16p dan s tré nhay
bén vé& cong nghé c6 quy md dan sb cao [4].
Trong linh vyc vén tai, theo Bao cao nghién ctru
nam 2019 cia Google, Temasek Holdings va
Bain&Co, quy md thi trudng goi xe va giao dd
an tryc tuyén tai Viét Nam dat doanh thu 1,1 ty
USD vao nam 2019, dyu bao dat 4 ty USD vao
nam 2025 [5]. Trong linh vyc luu tra, Bao cao
“Homesharing Vietnam Insights” cia Outbox
Consulting ndm 2019 cho biét s6 lwong phong
Airbnb ¢ Viét Nam da Ién dén 40.804 co sg, ting
gip 4 lan so v&i nam 2015 [12]. Vi da tang
truong an tuong va nhu cau sir dung ngay cang
cao, md hinh KTCS tai Viét Nam d duoc nhiéu
quy du tu quan tdm va cha y. Dién hinh 14 cac
thwong vu rét von nhu Go2Joy (nén tang dit
phong nghi theo gi®) nhén 2,5 triéu USD tu
STIC Ventures va KB Investment [6]; Tima (nén
tang cho vay ngang hang) duogc rét von 3 triéu
USD tir Quy Belt Road Capital Management [7].

Nhu vay, mé hinh KTCS du méi ra doi va
phat trién tai Viét Nam trong khoang 10 nim trd
lai day nhung di dat nhing thanh tich 4n twong,
xac dinh duoc chd dtng trén thi truong, déng
thoi thu hat nhiéu sy quan tim tir Chinh phu,
ngudi sir dung ciing nhu cac nha dau tu trong va
ngoai nudc.

3. Poi twong, pham vi va phwong phip
nghién ciru

Déi tuong nghién ctru 14 cac linh v ctia nén
KTCS tai Viét Nam trudc su tac dong cua dai
dich COVID-19. Nén KTCS di phat trién va
hién dién trong nhiéu linh vuc kinh té, tuy nhién
trong pham vi nghién ctru, tac gia chi tép trung
vao mot sb linh vuc phd bién nhu: dich vy luu
tri, van chuyén, cho thué tai san, gido duc, tai
chinh va viéc lam. Pay l1a cac linh vyc c6 nhiéu
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cong ty/td chirc noi bat, lot vao danh sach tng
dung thu hit nhidu ngudi dung va/hodc 1a cac
ng dyng thu hut dugc nhiéu sy quan tim va rot
vOn cua cac nha dau tu. Ngoai ra, nhirng linh vuc
nay déu cung cip cac dich vu thiét yéu, duoc
nhiéu ngudi sir dung quan tim, c6 nhu ciu 16n.
Vé phuong phap nghién ciru, tac gia s dung
phuong phap nghién ctru tong hop va phan tich
thong tin. Cac ndi dung, dir li¢u tha cép duoc thu
thap qua cac ngudn thong tin cong khai nhu cac
bai bao khoa hoc, thong tin trén trang chu cia
céc to chirc, ngudn tin cong bd chinh thirc trén
bao chi. Véi ngudn dit lidu dugc tap hop va ddi
chiéu, tac gia hudng téi muc tiéu khai thac cac
tac dong khac nhau cua dai dich COVID-19 dén
mét sb linh vue KTCS tai Viét Nam, tir d6 dé
xuét khuyén nghi phi hop mang tinh hd trg.

4. Tac dong cua dai dich Covid dén mot sb
linh vuc kinh teé chia sé tai Viét Nam

Dai dich COVID-19 bung nd di gay ra nhiéu
kho khin cho nén kinh té thé giéi. Khong chi cac
nganh hang “tiép xtic” bi anh hudng tryc tiép, ma
cac chudi cung tng ciing bi dut gay va kéo theo
rat nhiéu linh vyc bi anh huéng. Tuy nhién, mo
hinh KTCS véi yéu té cong nghé cdt 1i lai chiu
cac tac dong khac nhau vdi cdc mirc do khac
nhau [12]. Viét Nam don lan song COVID sém
vao dau nim 2020 va da trai qua bon dot bing
phat tai cac tinh thanh, trong d6 dot dich bung
1én tir thang 5/2021 dang dé lai nhiéu hau qua
nghi€m trong nhéat. Trong cac dot bung dich,
Viét Nam da ap dung cac quy dinh gian cach xa
hoi theo ting mirc do, tirng ving cu thé. Cac quy
dinh gidn cach xa hoi, mirc do rui ro khi tiép xac
gan va tam 1y lo s¢ ctia nguoi dan da can tro sy
phat trién trong nhiéu linh vic. Do duya trén nén
tang cong nghé va k¥ thuat s6 khac nhau, mot s6
linh vuc KTCS phai chiu sy tac dong khac nhau,
bao gém ca tac dong tiéu cuc va tich cyc.

4.1. Tac dong tiéu cuc

Dich vu luu tru: Pai dich COVID anh huéng
tryc tiép dén nganh du lich va luu tri do céac
chinh sach han ché di lai trén thé gi6i cling nhu
tai Viét Nam. Trong 6 thing diu nim 2021,

luwgng khach quéc té dén Viét Nam giam 97,6%
s0 v6i cing ky nam trude [8]. Piéu nay kéo theo
su kho khan cua mo hinh KTCS trong linh vuc
dich vy Iuu tri. AirBnB - (g dung phd bién nhat
va tién phong trong mo hinh KTCS trén thé giGi
- da phai cat giam 25% nhan sy, dong thoi ghi
nhan 16 hang tram triéu USD trong nam 2020.
AirBnB tai Viét Nam cling gap kho khan va phai
dua ra mot loat chinh sach hoan tién, hd trg
khach da dat phong. Ung dung Luxstay - loai
hinh tuong tu AirBnB - cling dang tan dung giai
doan nay dé tai cau tric, chuan bi cho nhiing
phwong an phat trién sau dai dich.

Van tai hanh khach: Céac iing dung van tai
hanh khach phuc vu viéc di chuyén nhu Grab,
Be, GoJek da nhanh chong tré thanh dich vu thiét
yéu cho ngudi sir dung. Tuy nhién, véi quy dinh
vé gidn cach xa hoi ciia Chinh phu, dic biét theo
thong bao cua S6 Giao thong Véan tai tai hai
thanh phd 16n 1a Thanh phd HO Chi Minh (tir
ngay 20/6/2021) va Ha Noi (tr ngay 8/7/2021),
céc tng dung nay khong thé duy tri dich vu van
tai hanh khach nhu trude. TP.HCM chi cho phép
van chuyén hang hoa thiét yéu, trong khi d6 Be
d3 ngung cung cip toan bd dich vu van tai cho
hai thanh phd 16n tir ngay 27/7/2021 [9]. Pén
ngay 18/11/2021, c4 ba hang xe Grab, Be va
GolJek méi dugc hoat dong trd lai dich vu cho
khach bang xe hai banh voi 50% s6 luong xe
theo thong bao sb 12318/TB-SGTVT cia S&
Giao thong van tai TP. Ho Chi Minh. Tai Ha Noi,
dich vu nay van chua dugc mé lai do cép do dich
tdng cao [10].

Dich vu cho thué: Ngoai linh vuc luu tri, van
tai thi cac loai hinh KTCS dung chung ngudn luc
vé mit tai san, khong gian ciing bi anh huong
nang né béi dai dich. Cu thé, nén tang cho thué
xe 6 t6 (img dung Mioto, XeGo), nén tang chia
sé khong gian 1am viéc (Coworking Space) déu
khong c6 diéu kién hoat dong trudc cac quy dinh
gian cach xa hdi cua Chinh phd. Linh vyc chia
s¢ khong gian 1am viéc 1a md hinh nén tang tap
trung - s¢ hitu tai san nén bi anh huong truc tiép
tur dai dich. Ngay trong khoang thoi gian chua co
quy dinh v& gidn cach xa hoi ciia Chinh phu, tim
1y lo so ctia ngudi dan ciing dan dén viée e ngai
chia s¢ phuong tién va khong gian lam viéc.
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Dui tac dong cuia dai dich, cac nén tang nay chi
c6 thé hoat dong on dinh trd lai sau khi hét thoi
han gian cach xa hoi va cac bén st dung dich vy
duoc tiém vacxin dam bao an toan.

4.2. Tac dong tich cuc

Bén canh nhitng tac dong ti€u cuc, anh
huéng ning né dén tinh hinh kinh doanh ctia mot
s6 linh vuc KTCS nhu trén, dai dich COVID
cling thiic day sy phat trién ctia cac linh vuc khac
ngay tai Viét Nam, nhiam vao thi truong dich vu.

Néu céc linh vuc KTCS st dung nguén luc
tai san hiru hinh nhu nha ctra, xe ¢§ gap kho khan
vi con ngudi phai han ché tiép xuc, diung chung
@ thi mo hinh KTCS cua thi truong dich vu truc
tuyén gap nhiéu thuan lgi hon khi con nguoi phai
thuc hién gidn cach xa hdi va tang thoi gian ¢
nha. Mot sb linh vuc phat trién manh mé trong
giai doan dich bénh bao gdm linh vuc gido
duc/gia su, tai chinh va lao dong/viéc lam.

Gido duc: Pai dich bung phat nhiéu dot dong
nghia véi viéc cac truong hoc budc phai dong
cua theo quy dinh ctia Nha nuéc. Tuy nhién nhu
cau hoc tap cta hoc sinh khong diung lai, do do
nhidu truong hoc va trung tim gido duc da sir
dung hinh thirc day hoc online. Viéc hoc online
da gitip phat trién mé hinh KTCS trong linh vuc
gido duc, cu thé 1a nén tang két ndi gia su. Cac
ung dung nhu Toppy, Edubox, Blacasa la cac
nén tang giao duc chia sé tir cic doanh nghiép
Viét Nam va ngdy cang thu hat nhiéu bac phu
huynh. Ung dung Toppy méi ra mét vao thang
7/2021 da thu hat hon 10 nghin lugt cai dat
su dung.

Tai chinh: Trong linh vyc tai chinh, cac ing
dung dau tu, cho vay ciing ngay cang phat trién.
Chi thi 15 va 16 ciia Chinh phu han ché ngudi
danra ngoa1 duong din dén viéc nguoi dan kho
tlep can voi ngan hang. Thém vao do, nén kinh
té chung ‘gap kho khan dan dén viéc cac nha dau
tu tim kiém cac hinh thirc dau tu tai chinh an toan
hon. Trong sb cac nén tang két ndi dau tu tai
chinh tai Viét Nam c6 nhiing nén tang ndi bat
nhu: Finhay két ndi nha dau tu v6i quy trai phiéu
c6 phiéu, cac tmg dung cho vay ngang hang nhu
Fiin, Timo, Vaymuon24 van tiép tuc ting truong

s6 luong nguoi dung trong giai doan dai dich
(chang han: Fiin dat mdc hon 900 nghin ngudi
dung tinh dén thang 7/2021).

Lao dong/viéc lam: Thi truong lao dong co
budc chuyén dich 16n trong dai dich COVID-19.
Trude dai dich, cac hinh thic lam viéc tir xa
(Remote-working), 1am viéc tryc tuyén (Online)
va lao dong tu do (Freelancer) dd xuat hién & mot
vai khu vyc. Tuy nhién, dudi tac dong cua dai
dich, céc hinh thirc nay no rd va chiém wu thé do
duy tri duoc gidn cach can thiét. Trén thé gidi co
Fiverr, Upwork 1a cac nén tang ndi bat cho lao
dong tu do; con tai Viét Nam, mo hinh két nbi
nguoi lao dong tu do cua Vlance cling dat sy phat
trién tét véi hon 600.000 lao dong ty do va
44.000 dy an can tuyén (tinh dén thang 8/2021)
[11]. Vi céac du an/dich vu co thé hoan thanh tai
nha lién quan dén cac linh vuc nhu thiét ké, viét
ndi dung, marketing $0, 1ap trinh, trg ly ao...,
ngay cang c6 nhidu co hoi duoc mé ra véi ngudi
lao dong tu do va nén tang két ndi nay.

Dudéi cac tac dong cua dai dich, cac doanh
nghiép trong nén KTCS di c6 nhiing chién
lwge khac biét dé dap tmg va duy tri phat trién.
Nhiéu mé hinh vé chién lugc ddi phd véi
khing hoang da dugc nghién ctu va gidi thiéu
nhu bén chién luge ddi pho khung khoang cua
Combs (2014) hay mo6 hinh cta Mithani va
Kocoglu (2020) [13]. Theo d6, m6 hinh cua
Mithani va Kocoglu (2020) bao gom bén dong
thai chinh: ngu déng (dormancy), canh giac
(hypervigilance), tang truong (growth) va roi
bo (exit). Bong thai ngi dong la truong hop
doanh nghi¢p tam ngung hoat dong. Nhu vay,
cac doanh nghiép thudc linh vuc cho thué xe
va khong gian 1am viéc dang nam trong trang
thai nay. Ho khong con cach nao khac ngoai
viéc tam ngung vi nhu cau khach hang sut
giam va khong du diéu kién hoat dong theo cac
quy dinh, chinh sach ctua Chinh phu. Bong thai
thir hai 1a canh giac, hoat dong cAm chirng, thu
thap thong tin chudn bi cho giai doan tiép theo.
Pong thai nay hién nay ciing dugc nhiéu doanh
nghi€p thudc linh vyc luu trd 4p dung. Quy
dinh vé gidn cach xi hoi thuong dugc ap dung
theo vung tai Viét Nam va trong cac khoang
thoi gian nhat dinh. Vi vay, dan xen giita cac
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dot gian cach xa hoi, cdc doanh nghiép nay van
c6 thé hoat dong va déy manh chién lugc phu
hop tai tung dia phuong. Pong thai ting trudng
la truong hop cac doanh nghiép thudc linh vuc
gido duc, tai chinh, viéc lam da va dang thuc
hién nhu phan tich ¢ trén. Cac doanh nghiép
nay nhin thdy co hoi cho san pham cta minh
va day manh viéc phat trién san pham nham
dap tng nhu cau cia ngudi ding dé ting
truéng. Dong thai ro1 bo/rat khéi thi truong la
truong hop cac doanh nghiép khong con von
dé duy tri va bugc phai dong cira doanh nghlep
Dién hinh nhu Wefit - tng dung két ndi phong
tap thé thao, gym spa v6i khach hang dd phai
déng ctra vao giai doan dau cua dai dich (thang
5/2020). Nhu vay, véi cac tac dong khac nhau
dén tung linh vuc KTCS, mdi doanh nghiép da
tu tim cach thich tng khi dai dich con chua c6
dau hiéu két thuc. Pai dich COVID-19 tuy dé
lai nhiéu hau qua ning né nhung cac giai phap
ctia Chinh phu déu hudng toi viée thiét 1ap an
toan dé tai mo cira nén kinh té. Chinh vi vay,
viéc cac doanh nghiép trong nén KTCS tim
kiém cac phuong an kinh doanh méi hodc tan
dung coéng nghé phat trién cac san pham phu
hop, chudn bi cho tuwong lai 13 budc di thich
hop. Bén canh d96, cac doanh nghiép khong co
diéu kién dé hoat dong do quy dinh giin cach
x4 hoi can nghién ciru phuong an phu hop, vu
tién dam bao an toan cho dich vu va san phém
cua minh.

5. Két luan va khuyén nghi

Tinh hinh dai dich COVID-19 vén dang tiép
tuc dién bién phic tap trén thé gii va tai Viét
Nam. Trudc nhimng bién thé khé ludng cua
COVID-19, cac quoc gia déu nd luyc xay dung
cac chinh sach dé khéi phuc nén kinh té. Tuy
nhién, tir gior &én khi nén kinh té dugc khéi phuc,
cac doanh nghiép noéi chung va cac doanh nghiép
thudc cac linh vuc KTCS van phai tiép tuc hoat
dong theo cac cach khac nhau dé tdn tai. Trude
cudc khung hoang dai dich, cac doanh nghiép da
chiu nhitng tac dong ca tiéu cuc 1an tich cuc, tir d6
¢6 nhitng phuong an ddi pho khac nhau trude dai
dich. Do d6, mot s két luan duoc rat ra nhu sau:

Mot 1a, cac doanh nghiép thudc linh vyc
KTCS str dung chung tai san httu hinh nhu dich
vu luu tra, cho thué hoac tiép xuc truc tiép nhu
van tai bi anh huong nang né vé két qua kinh
doanh do cac quy dinh, chinh sach gian cach xa
hoi va tam 1y lo s¢ ctia nguoi ti€u dung.

Hai 1a, cac doanh nghiép thudc linh vyc dich
vu van ¢6 kha nang phat trién, ddc biét véi cac
dich vu truc tuyén nhu gido duc/gia su, tai chinh,
viéc 1am... Trudc dién bién phuc tap cua dai
dich, cac doanh nghiép nay van c6 thé tap trung
mo rong khach hang trong giai doan téi, dic biét
khi lugng nguoi dung Internet tang 1én. Ho c6 co
hoi 16n dé thiét 1ap thoi quen mai cho ngudi tiéu
dung va canh tranh thi ph?m dua vao chat lugng
dich vu.

Ba 13, cac ddi tac ciia doanh nghiép trong linh
vuc KTCS - nha cung cép dich vy/tai san ciing
bi anh huéng ning né béi dai dich. Ban chét nén
KTCS 1a chia sé¢ ngudn lyc c6 sin con du; tuy
nhién trong mot sé truong hop, cac ddi tac tham
gia dya trén viéc dau tu tai san thay vi ngudn luc
san co. Vi dy mua nha mua xe tra gép dé cho
thué; thué nha dai han dé cho thué lai ngin
han...Cac ddi tac nay s& bji anh hudéng nhiéu
trong giai doan dai dich khi tai san khéng mang
lai doanh thu.

Tir d6, bai viét dé xuat cac khuyén nghi cu
thé nham hd tro hoat dong cua cac doanh nghiép
trong nén KTCS dé c6 thé duy tri va phat trién
trong bdi canh dai dich:

Dbi voi cac doanh nghiép trong linh vuc st
dung chung tai san hitu hinh: Trong giai doan
ngin han, cac doanh nghiép can chuyén d6i hinh
thirc cho thué ngén han sang hinh thirc cho thué
dai han hodc t6i wu héa muc dich st dung tai san.
Trong dai han, cic doanh nghiép can tién hanh
c4u trac lai ngudn lyc, can d6i quy luong, ngudn
nhan lyc, ddm bao viéc ti€ém vacxin cho ddi ngii
dé chudn bi cho phwong 4an kinh doanh hau
COVID-19.

Pbi v6i cac doanh nghi€p thudc linh vuc
dich vu: Dy la giai doan 1y tuéng dé hinh thanh
thoi quen mdi cho nguoi ti€u dung, do do6 cac
doanh nghiép can ddy manh viéc quang b4 san
phém, déng thoi nang cao chét lugng dich vu
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tryc tuyén mang lai gia tri tuong dwong hoic
vuot trol hon so voi truc tiép.

Dbi v6i cac co quan quan 1y: Trude tinh hinh
kho khan chung cta nén kinh té, cac nha hoach
dinh chinh sach can day nhanh cac goi h tro tai
chinh cho doanh nghiép; dé)ng thoi tao diéu kién
mo ctra timg budc dé cac doanh nghiép trong nén
KTCS c6 thé hoat dong 6n dinh trd lai, dap tng
nhu cau ctia ngudi tiéu ding.

Nhu véy, bai viét da chi ra tac dong cua dai
dich COVID-19 dén mét sé linh vue KTCS, tuy
nhién cic nghién ctru sau hon vé timg linh vuc
hoic cac khao sat cu thé cac doanh nghiép dang
van hanh mé hinh KTCS la can thiét d¢ c6 nhan
dinh chinh xac hon vé cac tac dong nay.
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