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Abstract: It has been over two years since the outbreak of the Covid-19 pandemic. Various 

weaknesses of the global economic system that had existed before the pandemic have been exposed, 

and the need for an innovation system has become prominent. This research is aimed at finding such 

a system at a smaller scale for a key economic zone. Utilizing the theory of a national innovation 

system and content analysis method based on publications, the research shows that the Southern Key 

Economic Region can solve the bottleneck that weakens its pioneering position in the country’s 

economy by promoting its local innovative start-up ecosystem. The ecosystem is currently at the 

stage of activation (the earliest level in a four-stage lifecycle of activation, globalization, attraction, 

and integration). In order to move to the next level of globalization, in parallel with other general 

policy supports, the region should select some start-up sub-sectors to develop, using public 

procurement as leverage for start-ups. 
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Trường hợp Vùng kinh tế trọng điểm phía Nam 
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Chỉnh sửa ngày 24 tháng 8 năm 2021; Chấp nhận đăng ngày 25 tháng 2 năm 2022 

Tóm tắt: Sau hơn hai năm cả thế giới trải qua những tác động của đại dịch COVID-19, những điểm 

yếu của hệ thống kinh tế toàn cầu trước đại dịch đã được bộc lộ và nhu cầu về một hệ thống mới 

sáng tạo trở nên rõ ràng hơn bao giờ hết. Nghiên cứu này nhằm mục đích tìm ra một hệ thống như 

thế cho phạm vi nhỏ hơn là một vùng kinh tế trọng điểm. Sử dụng lý thuyết hệ thống đổi mới quốc 

gia, và phương pháp phân tích nội dung dựa trên những tài liệu đã được công bố, nghiên cứu cho 

thấy Vùng kinh tế trọng điểm phía Nam có thể tháo gỡ nút thắt phát triển đang làm suy yếu vị thế 

đầu tàu kinh tế cả nước thông qua con đường thúc đẩy hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo tại 

địa phương. Hiện nay, hệ sinh thái này đang ở giai đoạn kích hoạt (thấp nhất trong chu kỳ sống gồm 

bốn giai đoạn của hệ sinh thái gồm: kích hoạt, toàn cầu hóa, thu hút và tích hợp). Để vươn tới mức 

phát triển toàn cầu hóa cao hơn, song song với việc thực thi một số hỗ trợ chính sách chung khác, 

Vùng cần lựa chọn một số tiểu ngành khởi nghiệp sáng tạo để tập trung phát triển, sử dụng mua sắm 

công làm đòn bẩy cho khởi nghiệp.  

Từ khóa: Khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo, vùng kinh tế trọng điểm, mua sắm công. 

1. Giới thiệu* 

Các nhà kỹ trị trên thế giới đang chuyển đổi 

các mô hình tăng trưởng kinh tế ở các mức độ 

khác nhau sang những mô hình hiệu quả hơn, 

trong số đó nổi lên các mô hình theo lý thuyết Hệ 

thống đổi mới quốc gia (National Innovation 

Systems). Lý thuyết kinh tế học này (có thể được 

áp dụng phân tích cho cấp quốc gia hoặc cấp 

vùng) đang dần thể hiện trong một dạng hoạt 

động rất gần với giới kinh doanh - phát triển hệ 

sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo. Sự 

chuyển đổi này là một tín hiệu đáng mừng và có 

tiềm năng đạt hiệu quả khi được thực thi tốt. 

________ 
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Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư còn 

được gọi là “cuộc chuyển đổi vĩ đại”, là kỷ 

nguyên của những sự phát triển vĩ đại bị thách 

thức với những nghịch lý lớn; nhưng cuộc cách 

mạng khởi nghiệp toàn cầu có thể tạo nên những 

điều tốt đẹp [1]. 

Nền kinh tế khởi nghiệp toàn cầu đang tiếp 

tục tăng trưởng, tạo ra giá trị gần 3 nghìn tỷ USD 

và thu hút 300 tỷ USD vốn mạo hiểm trên toàn 

cầu trong năm 2019. Cho dù bị ảnh hưởng nặng 

bởi đại dịch COVID-19 khi có tới 74% startup 

phải sa thải nhân viên, chỉ có 28% nhận thấy 

nguồn cấp vốn vẫn bình thường, nhưng vai trò 

của công nghệ và startup trở nên đặc biệt quan 
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trọng đối với sự phục hồi kinh tế sau đại dịch, do 

xã hội đang phụ thuộc hơn bao giờ hết vào công 

nghệ [2].  

Nghiên cứu này phân tích mối liên hệ giữa 

hệ thống đổi mới quốc gia và việc phát triển hệ 

sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, vai trò 

của hệ thống đổi mới quốc gia đối với các mục 

tiêu phát triển Vùng kinh tế trọng điểm (KTTĐ) 

phía Nam, đưa ra những đánh giá về hiện trạng 

hệ sinh thái và những gợi ý chính sách để thúc 

đẩy phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp cho Vùng. 

2. Vai trò, vị thế của Vùng kinh tế trọng điểm 

phía Nam  

Là một trong bốn vùng kinh tế trọng điểm 

của cả nước, được thành lập từ năm 1997, Vùng 

KTTĐ phía Nam bao gồm Thành phố Hồ Chí 

Minh và các tỉnh Bình Phước, Tây Ninh, Bình 

Dương, Đồng Nai, Bà Rịa - Vũng Tàu, Long An 

và Tiền Giang. Vùng có sứ mệnh đi đầu phát 

triển trong một số ngành sản xuất và dịch vụ tiên 

tiến, góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả và 

sức cạnh tranh quốc tế, trở thành đầu tàu tạo 

động lực cho quá trình phát triển kinh tế - xã hội 

của cả nước. Ngoài các lĩnh vực công nghiệp có 

lợi thế truyền thống, Vùng có chính sách “ưu tiên 

phát triển nhanh các ngành công nghiệp công 

nghệ cao… với tầm nhìn xây dựng Thành phố 

Hồ Chí Minh trở thành một trung tâm của khu 

vực Đông Nam Á về dịch vụ, công nghiệp, khoa 

học và công nghệ” [3].  

Những nỗ lực từ Trung ương và toàn Vùng 

đã đạt được một số kết quả nhất định, Vùng 

KTTĐ phía Nam vẫn là khu vực kinh tế phát 

triển năng động nhất cả nước. Tuy nhiên, Thành 

phố Hồ Chí Minh cùng Vùng KTTĐ đang có 

những dấu hiệu hụt hơi trong vai trò đầu tàu đó, 

đuối sức cả trong và ngoài nước. Kể từ năm 

1997, Vùng KTTĐ đã có tốc độ tăng trưởng tổng 

sản phẩm vùng (GRDP), thu ngân sách thấp hơn 

bình quân cả nước và so với bên ngoài, sự tụt hậu 

của Vùng KTTĐ càng đáng lo ngại [4]. Trong 

giai đoạn 2001-2016, Vùng chỉ có tỷ lệ dân số 

tăng lên, còn các tỷ lệ đóng góp khác (thu ngân 

sách, tỷ lệ GDP bình quân đầu người so với bình 

quân cả nước) đều giảm xuống đáng kể, cho thấy 

vai trò dẫn dắt đang dần mất đi.  

Vị thế của Vùng KTTĐ phía Nam bị suy yếu 

trong khi Vùng KTTĐ phía Bắc đang ngày càng 

mạnh lên. Từ năm 2016 tới 2018, GRDP bình 

quân đầu người của Vùng KTTĐ phía Bắc tăng 

từ 4.164 USD lên 4.813 USD, tiến sát vị trí cao 

nhất của Vùng KTTĐ phía Nam [5]. Các chỉ tiêu 

cho năm 2020, 2030 của Vùng KTTĐ phía Bắc 

ngang bằng với Vùng KTTĐ phía Nam. Với vị 

thế gần trung tâm chính trị và cơ quan ban hành 

chính sách của cả nước, Vùng KTTĐ phía Bắc 

đang thể hiện lợi thế rõ ràng trong thu hút đầu tư 

vào những ngành đòi hỏi nhiều sự thay đổi về 

chính sách (đặc biệt là liên quan đến công nghệ 

và thị trường).  

Thành tựu về công nghiệp của Vùng KTTĐ 

phía Nam cũng chưa nổi trội, với 28 trong số 35 

sản phẩm công nghiệp chủ yếu của Vùng là các 

sản phẩm truyền thống. Các sản phẩm có hàm 

lượng kỹ thuật hay giá trị gia tăng cao còn chiếm 

tỷ lệ thấp so với Vùng KTTĐ phía Bắc. Tỷ lệ sản 

phẩm công nghệ cao đạt mức thấp là tình trạng 

chung, bao gồm các vùng kinh tế trọng điểm 

khác tại Việt Nam [5].  

Nhìn ra bên ngoài, Thành phố Hồ Chí Minh 

càng thất thế trong cuộc đua với các đô thị lớn 

trong khu vực khi năng lực cạnh tranh và môi 

trường sống bị xếp hạng rất thấp, đặc biệt nếu so 

sánh với các đô thị có sự bứt phá rất nhanh như 

Thượng Hải hay Bắc Kinh, Tokyo, Singapore và 

Hong Kong [4]. Hơn nữa, Thành phố Hồ Chí 

Minh với GRDP đầu người năm 2019 mới chỉ 

đạt đạt 6.800 USD [6], ở khoảng cách rất xa phía 

sau các trung tâm kinh tế khác trong ASEAN 

như Malina (Philippines), Jakarta (Indonesia), 

Bangkok (Thái Lan) và Kuala Lumpur 

(Malaysia).  

Một nguyên nhân chính yếu được nhắc tới 

sau sự yếu thế này của Thành phố Hồ Chí Minh 

nói riêng và Vùng KTTĐ phía Nam nói chung là 

sự phân bổ nguồn lực không tương xứng. Việc 

thiếu ngân sách cộng với cơ chế thiếu tính tự chủ 

đã cản trở sự phát triển của Vùng [4]. Trong năm 

2021, Chính phủ đã có những cam kết về việc 

ủng hộ và đề xuất Quốc hội tăng tỷ lệ ngân sách 
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được giữ lại của Thành phố Hồ Chí Minh trở về 

mức 23%, có thể giúp giải tỏa một số điểm tắc 

nghẽn về hạ tầng của Thành phố và khu vực 

Đông Nam Bộ, nhưng chưa thể đáp ứng nhu cầu 

vốn đầu tư phát triển cho toàn vùng [7]. Tìm 

kiếm những nguồn lực phát triển khác ngoài 

ngân sách là một nhu cầu bức thiết để đạt được 

tầm nhìn phát triển.  

Như vậy, xét trên các chỉ số cơ bản, vai trò 

“đầu tàu” của Vùng KTTĐ phía Nam dường như 

đang đi đến hồi kết, và chuyển sang giai đoạn 

song hành về tốc độ phát triển cũng như vai trò 

với Vùng KTTĐ phía Bắc. Để đủ sức kéo cả 

nước thì Vùng KTTĐ phía Nam cần phải vượt 

trội về tốc độ tăng trưởng tổng hợp, hoặc ít nhất 

là một số lĩnh vực trọng yếu. Để đạt được tầm 

nhìn trở thành trung tâm khu vực Đông Nam Á, 

Vùng cần bắt kịp và vượt qua những trung tâm 

hiện hữu vốn đang phát triển năng động, đồng 

thời là những trung tâm khởi nghiệp đổi mới 

sáng tạo được thế giới chú ý. Vùng KTTĐ phía 

Nam đang rất cần sự đột phá về chính sách để bật 

trở lại vai trò dẫn đầu trong bối cảnh ngân sách 

trung ương chưa được đáp ứng nhu cầu. Một giải 

pháp chiến lược khả thi trong trường hợp này là 

cần không phụ thuộc nhiều vào ngân sách từ 

trung ương, do đó con đường khởi nghiệp đổi 

mới sáng tạo là một gợi ý.  

Từ giữa những năm 2010, khởi nghiệp đổi 

mới sáng tạo đã trở thành làn sóng toàn cầu, thu 

hút sự quan tâm đặc biệt của truyền thông, các 

doanh nghiệp, chính phủ và người dân. Tại Việt 

Nam, Chính phủ đã thể hiện quyết tâm tạo môi 

trường thuận lợi cho khởi nghiệp sáng tạo thông 

qua hàng loạt chính sách về khoa học công nghệ, 

giáo dục đào tạo, xây dựng cơ sở vật chất và tài 

chính [8]. Việc phát triển hệ sinh thái khởi 

nghiệp đổi mới sáng tạo (KNĐMST) đang thịnh 

hành là một dạng cụ thể của hệ thống đổi mới 

quốc gia, nhắm trực tiếp vào các khởi nghiệp 

sáng tạo có khả năng tăng tốc nhanh chóng và 

lặp lại mô hình kinh doanh. Phần tiếp theo sẽ giới 

thiệu về lý thuyết hệ thống đổi mới quốc gia, hệ 

sinh thái KNĐMST và mối quan hệ giữa hai hệ 

thống này.  

3. Hệ thống đổi mới quốc gia và hệ sinh thái 

khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 

3.1. Hệ thống đổi mới quốc gia và kết quả của 

Việt Nam 

Hệ thống đổi mới quốc gia là mạng lưới các 

tổ chức trong khu vực công và tư, các hoạt động 

và sự tương tác giữa các tổ chức này nhằm khởi 

xướng, du nhập, sửa đổi và lan tỏa những công 

nghệ mới [9]; các tổ chức này vận hành trong bối 

cảnh các yếu tố tác động tới sự sản sinh và ứng 

dụng đổi mới, bao gồm xã hội, kinh tế và chính 

trị [10]. Hiện thân của hệ thống đổi mới quốc gia 

là các tổ chức (trường đại học, trung tâm nghiên 

cứu, các trung tâm mở rộng công nghệ ở phía 

cung và các doanh nghiệp ở phía cầu) tương tác 

với nhau trong quá trình tích lũy và phân bổ vốn 

(vật chất, con người và tri thức) dưới sự giám sát 

của nhà nước, sự ảnh hưởng của các yếu tố thúc 

đẩy và cản trở [11].  

Phương pháp tiếp cận hệ thống đổi mới quốc 

gia nhấn mạnh rằng các dòng chảy công nghệ và 

thông tin giữa con người, các doanh nghiệp và 

các tổ chức là chìa khóa đối với quy trình đổi 

mới. Các hệ thống đổi mới quốc gia có thể được 

phân tích theo các cấp độ: tiểu vùng, quốc gia, 

đại khu vực và quốc tế [12].  

Tại Việt Nam, hệ thống đổi mới sáng tạo 

quốc gia chưa phát triển, biểu hiện cụ thể là năng 

lực yếu về khoa học, công nghệ và đổi mới sáng 

tạo [13]. 

Một công ty đổi mới được coi là hoạt động 

trong một mạng lưới phức tạp gồm những công 

ty hợp tác và cạnh tranh, và các tổ chức khác, 

trên cơ sở một loạt các hợp tác kinh doanh chung 

và mối liên hệ gần gũi với nhà cung cấp và khách 

hàng [12]. Các công ty đổi mới đóng góp quan 

trọng vào việc tạo nên một nền kinh tế đổi mới 

sáng tạo.  

Kinh tế đổi mới sáng tạo là một lý thuyết 

kinh tế mới dựa trên ý tưởng tri thức, khởi 

nghiệp, đổi mới, công nghệ và sự hợp tác tạo nên 

tăng trưởng kinh tế [14]. Được nhà kinh tế học 

Joseph Schumpeter đưa ra ý tưởng từ năm 1942, 

nhưng chỉ trong những năm gần đây, “kinh tế đổi 

mới sáng tạo” mới trở thành một lý thuyết lớn  
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[15]. Trong nền kinh tế đổi mới sáng tạo đó, vốn 

tài chính không được dùng để xây dựng thêm nhà 

máy, mà dùng để đầu tư vào nghiên cứu và phát 

triển, vào sản phẩm và dịch vụ tốt hơn, và vào 

giới thiệu sản phẩm mới [16]. 

Theo kết quả Chỉ số đổi mới toàn cầu - GII 

(của Tổ chức Sở hữu Trí tuệ Thế giới - WIPO) 

năm 2019, Việt Nam (38,84 điểm) đứng sau 

Malaysia (42,68 điểm) nhưng trên Thái Lan 

(38,63 điểm), Philippines (36,18 điểm) và 

Indonesia (29,72 điểm) [17]. Các cấu phần của 

GII khá tương đồng với khung lý thuyết hệ thống 

đổi mới quốc gia ở phần trên. Tuy nhiên, vị thế 

so sánh của Việt Nam trong khu vực theo kết quả 

của WIPO khác biệt lớn so với Chỉ số đổi mới 

sáng tạo Bloomberg được công bố lần thứ 7 vào 

năm 2019, và đây là năm đầu tiên Việt Nam được 

đánh giá. Với mức 45,92 điểm tổng hợp, Việt 

Nam đứng sau Thái Lan (57,77 điểm), thua xa 

Malaysia (67,61 điểm), ngang hàng với Ấn Độ 

(47,93 điểm) [18]. Rõ ràng, mức độ đổi mới sáng 

tạo của nền kinh tế Việt Nam mờ nhạt hơn so với 

hai nước trong khu vực là Thái Lan và Malaysia 

(Hình 1), còn thiếu các cụm khoa học - công 

nghệ như hai nước này và Indonesia (Hình 2). 

Nền kinh tế tri thức và toàn cầu đòi hỏi một cách 

tiếp cận mới đối với chính sách kinh tế quốc gia, 

dựa ít hơn vào tích tụ vốn, thặng dư ngân sách và 

chi tiêu xã hội, mà dựa nhiều hơn vào sự hỗ trợ 

thông minh cho những nền tảng của tăng trưởng 

khu vực tư nhân và đổi mới [19].  

 

Hình 1: Những nền kinh tế đổi mới 

sáng tạo nhất thế giới 

Nguồn: Bloomberg, trích dẫn bởi Jamrisko [18].  

 

Hình 2: Việt Nam trên bản đồ các cụm khoa học và 

kỹ thuật toàn cầu 2019  

Báo cáo Chỉ số đổi mới sáng tạo toàn cầu của WIPO 

Nguồn: WIPO [17].  

Trong nền kinh tế đổi mới sáng tạo, vai trò 

của một nhà nước khởi nghiệp chuyển từ người 

tạo điều kiện thuận lợi sang vai trò người chơi 

trong tương lai của đổi mới phục vụ công [20] để 

gia tăng hiệu quả cho sự tương tác giữa các người 

chơi khác trong hệ thống đổi mới sáng tạo. Cơ 

chế này cũng chính là cách thức vận hành của 

một hệ sinh thái KNĐMST. Vì vậy, có thể coi hệ 

sinh thái KNĐMST chính là sự thể hiện cụ  

thể của hệ thống đổi mới trong một nền kinh tế 

sáng tạo.  

Phần tiếp theo sẽ giới thiệu về hệ sinh thái 

KNĐMST và chu kỳ phát triển của nó, trên cơ 

sở đó sẽ đánh giá hiện trạng hệ sinh thái 

KNĐMST tại Thành phố Hồ Chí Minh - trung 

tâm của Vùng KTTĐ phía Nam và có tính đại 

diện cho toàn vùng.  

3.2. Hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 

và xu thế mới 

Một khởi nghiệp là một tổ chức tạm thời 

đang tìm kiếm mô hình kinh doanh có thể lặp lại 

và tăng quy mô nhanh chóng. Một hệ sinh thái 

KNĐMST là một tập hợp nguồn lực được chia 

sẻ, thường được phân bố trong bán kính 60 dặm 

(100 km) xung quanh một điểm trung tâm trong 

một khu vực để phát triển các khởi nghiệp sáng 

tạo [1]. Hệ sinh thái KNĐMST bao gồm các cá 

nhân, nhóm cá nhân, doanh nghiệp KNĐMST và 
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các chủ thể hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp phát 

triển [21]. 

Chỉ có 1 trong số 12 công ty khởi nghiệp 

thành công. Thêm vào đó, hơn 70% yếu tố thành 

công của các “kỳ lân” (khởi nghiệp được định 

giá hoặc có thoái vốn trên 1 tỷ USD) phụ thuộc 

vào hệ sinh thái. Cộng đồng trong hệ sinh thái đó 

kêu gọi mỗi người đầu tư lại vào cộng đồng với 

tư cách nhà đầu tư thiên thần, đầu tư mạo hiểm, 

cố vấn và nhà sáng lập [1]. Trong một hệ sinh 

thái KNĐMST có nhiều tiểu ngành ngành khởi 

nghiệp khác nhau, với lĩnh vực phát triển đặc biệt 

nhanh hiện nay là công nghệ nền tảng. Chu kỳ 

sống của các tiểu ngành này quyết định chu kỳ 

sống chung của toàn bộ hệ sinh thái. 

3.3. Chu kỳ sống của một tiểu ngành khởi nghiệp 

và hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 

Các tiểu ngành khởi nghiệp được chia thành 

hai nhóm lớn: Công nghệ (Tech) và công nghệ 

nền tảng (Deep Tech).  

Chu kỳ sống của một tiểu ngành khởi nghiệp 

gồm bốn giai đoạn: Xuất hiện (Emergence), tăng 

trưởng (Growth), trưởng thành (Mature) và suy 

thoái (Decline). Các giai đoạn này khác biệt lớn 

về tốc độ huy động vốn, mạnh nhất ở giai đoạn 

sớm (Series A hoặc sớm hơn) và sau đó giảm dần 

[1]. Nhu cầu về vốn đòi hỏi một thị trường vốn 

mạo hiểm cho các khởi nghiệp này. 

Việc quan tâm tới các tiểu ngành khởi nghiệp 

giúp xây dựng hệ sinh thái KNĐMST có trọng 

tâm. Xây dựng hệ sinh thái dựa trên thế mạnh địa 

phương là một trong những đòn bẩy chính mà 

các nhà hoạch định chính sách và người xây 

dựng hệ sinh thái có thể sử dụng để thúc đẩy 

thành tích của hệ sinh thái. Các đòn bẩy khác bao 

gồm tập trung vào những cột mốc quan trọng và 

những công cụ có liên quan tới giai đoạn trong 

chu kỳ sống của hệ sinh thái, cũng như giải quyết 

những lỗ hổng cụ thể và được lượng hóa trong 

các yếu tố thành công của hệ sinh thái. Một hệ sinh 

thái có thể trở thành trung tâm xuất sắc trong các 

tiểu ngành khởi nghiệp cụ thể cũng như và tận dụng 

lợi thế đó để tạo ra hiệu ứng lan tỏa giúp cải thiện 

hệ sinh thái và nền kinh tế nói chung [1].  

Chu kỳ sống của các hệ sinh thái công nghệ 

cao được chia làm bốn giai đoạn: Giai đoạn kích 

hoạt (Activation), giai đoạn toàn cầu hóa 

(Globalization), giai đoạn thu hút (Attraction) và 

giai đoạn tích hợp (Integration) (Hình 3). Các 

tiêu chí đánh giá tổng thể một hệ sinh thái toàn 

cầu gồm: Kết quả (30%), gọi vốn (20%), tầm với 

thị trường (12,5%), sự kết nối (12,5%), tài năng 

(10%), kinh nghiệm (10%) và tri thức (5%) [1]. 

Các hệ sinh thái KNĐMST ở bậc phát triển cao 

hơn luôn vượt trội hệ sinh thái thấp hơn về quy 

mô gọi vốn giai đoạn sớm, mức vốn giai đoạn 

sớm trung bình cho mỗi vòng gọi vốn, tỷ lệ giá 

trị thoái vốn và tỷ lệ giá trị các vụ thoái vốn lớn 

trong suốt giai đoạn 2012-2017 [1] - đây là minh 

họa rõ nét nhất cho lợi thế toàn diện của các hệ 

sinh thái bậc cao. Vì vậy, chúng trở thành mục 

tiêu của các nhà hoạch định chính sách cho hệ 

sinh thái. Tuy nhiên, những bước đi đầu tiên cần 

phải dựa trên nền tảng hệ sinh thái hiện có. Nếu 

muốn lấy KNĐMST làm con đường đạt tới tầm 

nhìn dẫn đầu Việt Nam và trở thành trung tâm khu 

vực, Vùng KTTĐ phía Nam cần nhìn rõ hiện trạng 

của mình như đánh giá trong phần tiếp theo.  

 

Hình 3: Các giai đoạn trong chu kỳ sống của một hệ sinh thái KNĐMST 

Nguồn: Startup Genome [2]. 
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5. Thực trạng hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới 

sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh 

Theo khái niệm về hệ sinh thái KNĐMST, 

toàn bộ Vùng KTTĐ phía Nam phù hợp với quy 

mô của một hệ sinh thái, lấy Thành phố Hồ Chí 

Minh làm tâm điểm. Kết quả đánh giá về hệ sinh 

thái này tại Thành phố Hồ Chí Minh phản ánh tình 

trạng chung của hệ sinh thái KNĐMST của Vùng, 

vì trên thực tế hoạt động KNĐMST chủ yếu diễn 

ra tại trung tâm này. Các kết quả đánh giá sau đây 

dựa trên nhiều khung đánh giá khác nhau.  

Dựa trên bộ tiêu chuẩn đánh giá được phát 

triển theo nội dung kế hoạch trong Hướng dẫn 

xây dựng kế hoạch triển khai đề án “Hỗ trợ hệ 

sinh thái KNĐMST quốc gia” của Bộ Khoa học 

và Công nghệ năm 2017, kết quả cho thấy hệ 

sinh thái KNĐMST của Thành phố Hồ Chí Minh 

tuy có phát triển cao hơn Cần Thơ và Đà Nẵng, 

nhưng chưa có gì vượt trội so với trung tâm của 

Vùng KTTĐ phía Bắc là Hà Nội [22].  

Trong bốn giai đoạn của mô hình chu kỳ 

sống hệ sinh thái của Startup Genome, hệ sinh 

thái KNĐMST của Thành phố Hồ Chí Minh, với 

một kỳ lân duy nhất của Việt Nam từ trước đến 

nay là VNG - công ty trò chơi trực tuyến, internet 

và công nghệ (năm 2016) [23], cùng các đặc 

điểm khác đang nằm ở giai đoạn toàn cầu hóa.  

Về số lượng startup: Theo ước tính, tại Việt 

Nam có khoảng 3.000 startup [24]. So với sự 

năng động không kém của Hà Nội thì số lượng 

startup của Thành phố Hồ Chí Minh không quá 

áp đảo, với gần 1.500 startup. Số lượng các nhà 

đầu tư, tư vấn, cố vấn có kinh nghiệm đã có bước 

phát triển đáng kể.  

Một mặt, Thành phố Hồ Chí Minh thu hút 

các startup đến từ các tỉnh và thành phố khác tại 

Việt Nam, là những hệ sinh thái kém phát triển 

hơn, tới lập nghiệp. Mặt khác, các startup có tiềm 

năng tăng tốc thường sẽ tìm đường tới những hệ 

sinh thái tốt hơn (như Singapore, Hoa Kỳ) để 

phát triển, và hiện nay đã có nhiều tổ chức nước 

ngoài tìm kiếm startup tiềm năng tại Thành phố 

Hồ Chí Minh để mời gọi tới các trung tâm tăng 

tốc của họ tại Singapore, Nhật Bản, Hàn Quốc... 

Nói cách khác,Việt Nam đang có sự rò rỉ nguồn 

lực sang các hệ sinh thái cấp cao hơn.  

Hệ sinh thái Thành phố Hồ Chí Minh đã có 

những thương vụ lớn được công bố, và nhiều 

startup được định giá từ 100 triệu USD trở lên, 

như hãng xe công nghệ Be, trang thương mại 

điện tử Tiki.vn và ví điện tử Momo [25], 

TrustingSocial, Yeah1... Đây là bước tiến vượt 

bậc so với năm 2018, khi đó theo con số của 

Topica, các thương vụ gọi vốn được công bố 

đang dừng lại ở mức khoảng 30 triệu đô [26], với 

sự khác biệt giữa các nguồn tin trong nước và 

nguồn nước ngoài (thấp hơn) [27].  

Các startup tại Thành phố Hồ Chí Minh hiện 

nay chủ yếu thuộc các lĩnh vực: Nền tảng dịch 

vụ người dùng (bTaskee - giúp việc nhà, datdi, 

chudu24, AhaMove, Finizz, TicketBox, 

Triip.me, Canivi); trò trơi và quảng cáo trực 

tuyến (VNG, Appota); dịch vụ B2B (Niftit, 

Heart Digital Media); giáo dục (GotIt) và công 

nghệ tài chính - fintech (Travelca.sh). Các mảng 

dịch vụ dựa trên công nghệ thông tin IT có sự 

tương đồng lớn với Hà Nội. Như vậy, mặc dù 

Thành phố Hồ Chí Minh có các startup công 

nghệ, nhưng chưa định hình được ngành có lợi 

thế cạnh tranh so với các trung tâm khởi nghiệp 

khác tại Việt Nam (Hà Nội, Đà Nẵng) cũng như 

trong khu vực.  

Startup Genome (2019, 2020) cũng chia hệ 

sinh thái khởi nghiệp thành bốn nhóm: Dẫn đầu, 

chính yếu, đang có động lực và thách thức. 

Nhóm thách thức là những hệ sinh thái tuy chưa 

thuộc nhóm 30 hệ sinh thái hàng đầu, nhưng có 

tiềm năng lớn. Mỗi hệ sinh thái thách thức này 

có một công ty thuộc câu lạc bộ tỷ đô (kỳ lân và 

thoái vốn) và có những đặc điểm chung, như 

Jakarta (Indonesia) là “lãnh đạo khu vực” Đông 

Nam Á và Thâm Quyến (Trung Quốc) là  

“lãnh đạo một tiểu ngành” sản xuất tiên tiến và 

robot [1].  

Mặc dù hệ sinh thái Thành phố Hồ Chí Minh 

có một kỳ lân, nhưng chưa có thế mạnh nào nổi 

trội trong khu vực Đông Nam Á và chưa có thế 

mạnh trong một tiểu ngành cụ thể nào. Với vị trí 

chưa cao trên thang phát triển hệ sinh thái 

KNĐMST, Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng và 

Vùng KTTĐ phía Nam nói chung cần làm rất 

nhiều việc để phát triển nền kinh tế sáng tạo 

trong bối cảnh ngân sách từ trung ương hạn hẹp, 
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như vậy mới có thể đạt được tầm nhìn trở thành 

trung tâm khu vực.  

5. Gợi ý chính sách và kết luận  

Để bước vững chắc sang giai đoạn toàn cầu 

hóa và tiến lên các nấc phát triển cao hơn, Vùng 

KTTĐ phía Nam, mà trung tâm là hệ sinh thái 

KNĐMST Thành phố Hồ Chí Minh, cần chọn 

một hoặc hai tiểu ngành khởi nghiệp dựa trên thế 

mạnh kinh tế địa phương, phát triển các chương 

trình có trọng tâm để thúc đẩy tăng trưởng hệ 

sinh thái và phát triển các ví dụ thành công dẫn 

tới những vụ thoái vốn có quy mô đáng kể; tập 

trung vào gia tăng sự kết nối toàn cầu với nhà 

sáng lập từ các hệ sinh thái hàng đầu; giải quyết 

khẩn cấp những lỗ hổng trong các yếu tố quyết 

định thành công còn tồn đọng.  

Tuy không trông đợi vào nguồn vốn từ Nhà 

nước, nhưng sự hỗ trợ của Nhà nước vẫn hết sức 

cần thiết để phát triển thành công hệ sinh thái 

KNĐMST. Hỗ trợ phổ biến nhất của Chính phủ 

là mở rộng nguồn tài trợ như giảm thuế cho các 

khoản đầu tư vào giai đoạn sớm cũng như hỗ trợ 

các tổ chức và chương trình hỗ trợ khởi nghiệp; 

các lĩnh vực ít được hỗ trợ nhất là: phá sản, sự đa 

dạng và văn hóa tham dự, và mua sắm công [1]. 

Việc sử dụng ngân sách đầu tư trực tiếp cho 

startup là không khả thi tại Việt Nam do các quy 

định hình sự hóa việc quản lý và sử dụng vốn nhà 

nước. Nhưng ngân sách có thể được sử dụng để 

thúc đẩy start-up qua con đường mua sắm công. 

Đặc biệt trong bối ảnh khủng hoảng toàn cầu do 

ảnh hưởng của đại dịch COVID-19, trong khi các 

gói hỗ trợ doanh nghiệp rất lớn nhưng chỉ chảy 

tới các doanh nghiệp đã định hình, có đầy đủ hệ 

thống báo cáo tài chính để chứng minh thiệt hại, 

các start-up đang bị gạt ra ngoài lề vào đúng lúc 

họ cần được hỗ trợ nhất [2].  

Đẩy hỗ trợ của chính quyền cho startup 

thông qua con đường mua hàng là công cụ có 

tính thị trường nhất. Để mua sắm công trở 

thành đòn bẩy cho hệ sinh thái khởi nghiệp, 

các chính quyền tỉnh/thành phố trong Vùng 

KTTĐ phía Nam có thể đi đầu thử nghiệm việc 

thay đổi cách thức giao kết hợp đồng và sử 

dụng cách truyền thông mới về nhu cầu mua 

sắm công. Cụ thể như thay đổi cách thức lựa 

chọn và giao kết hợp đồng để loại bỏ các rào 

cản mà start-up không có cách nào vượt qua 

được (nếu phải chứng minh năng lực như các 

doanh nghiệp truyền thống), sử dụng dạng thức 

hợp đồng linh hoạt, cho phép statup kết hợp 

thiết kế và phát triển sản phẩm giúp đẩy nhanh 

tiến độ, thúc đẩy startup trở thành nhà thầu phụ 

cho các công ty lớn. Đồng thời, chính quyền 

có thể tài trợ những dự án thử nghiệm giúp 

startup có cơ hội trình bày về công nghệ của 

họ [8].  

Khi có thể đạt tới trình độ hệ sinh thái 

KNĐMST thu hút và tích hợp, Vùng KTTĐ phía 

Nam sẽ thu hút được nguồn lực toàn cầu để tăng 

trưởng vượt trội mà không phải trông đợi vào 

những quyết định phân bổ ngân sách hết sức khó 

khăn. Chủ động tạo ra giá trị là con đường phát 

triển bền vững, phù hợp với xu thế của một nền 

kinh tế sáng tạo, để vùng đạt tới và vượt quá 

những kế hoạch hiện tại cũng như hiện thực hóa 

tầm nhìn khu vực.  
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