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Tém tit: Bai viét phan tich tong hop nham danh gia tic dong da chiéu cia kinh té
$6 doi voi ndng sudt va phat trién bén viing trong nganh néng nghiép Viét Nam. Trén co so
phirong phdp nghién ciru dinh tinh, bai viét khai thac tong quan hé thong cdc tai liéu hoc
thudt, phan tich cdc bédo cdo chinh sach quéc gia, s6 liéu thong ké thue tién va nhitng trirong
hop dién hinh trén thé gidi, tir @6 lam sang té co s6 Iy ludn vé kinh té s6, ndng sudt, ciing nhuw
vai tro cia kinh té s6 trong thiic ddy nong nghiép phdt trién theo hudng bén viing. Két qua
phan tich thuc tién cho thay, kinh té s6 dd gép phan quan trong trong viéc ndng cao nang sudt
va hiéu qua san xudt néng nghiép thong qua viéc img dung cdc cong nghé tién tién. Trén nén
tang dé, bai viét dé xudt cdc gidi phap muc tiéu cudi ciing la bdo dam dé kinh té sé tré thanh
dong liee then chot thiie ddy néng nghiép Viét Nam phat trién theo hwdng ning sudt cao, bén
vigng va thinh vieong trong tuong lai.

Tir khod: kinh té s6, nong nghiép, nang sudt, bén viing, Viét Nam

I. Khii quat van dé yéu cdu ngdy cang phiic tap ctia nén kinh
té toan cau hoa. Nhan thtrc tam chién luge

do, Chinh phu Viét Nam xac dinh muc

Trong bbi canh Cach mang cong
nghiép lan thir tu, voi sy bung nd cua

cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan
tao (AI), Internet van vat (IoT) va chudi
khéi (blockchain), kinh té s dé tré thanh
dong luc ting trudng toan cdu mang tinh
quyét dinh. Qua trinh chuyén doi s6 khong
chi tai cdu trac cach van hanh cic nganh
truyén thdng ma con kién tao cac mé hinh
kinh doanh va chudi gia tri méi, dap ung

! Bao tang Vinh Long

tiéu kinh té sb déng gop 20% vao GDP
nam 2025 va 30% vao nam 2030, thé hién
cam két manh mé trong khai thac tién bo
s6 dé thuc diy tang truong bén viing va
bao trum. Trong burc tranh tong thé cua
nén kinh té quéc dan, nong nghiép tiép
tuc giit vi tri then chdt khi dong gop gan
15% GDP nam 2023 (Tong cuc Théng



ké, 2024), ddng thoi 1a try cot dam bao an
ninh luong thue, tao viéc 1am va gop phan
xudt khdu. Tuy nhién, nganh ndy dang
dung trudc thach thirc kép: cac van dé ciu
trac 1au dai di kem véi tac dong ngay cang
13 cua bién d6i khi hau. Viét Nam, 1a mot
trong nam qudc gia chiu anh hudng ning
né boi bién doi khi hau, thudng xuyén phai
dbi mat véi bio 1, han han va xam nhap
man. Bén canh d6, nhitng han ché noi tai
nhu d4t dai manh mtin, khoang 70% trang
trai c6 dién tich dudi 5 ha (FAO, 2023),
luc luong lao dong nong nghi¢p dang gia
hoa, cing véi khé khan trong tiép cén
cong ngh¢ hién dai va ha tﬁng s6 O nong
thon, dang kim ham hiéu qua san xuét va
tién trinh hién dai hoa.

Phat trién kinh té sd trong nong
nghiép vi vay tré thanh mot gidi phap
chién luoc cép thiét. Ung dung cong nghé
s6 khong chi t6i wu hoa quy trinh san xuat,
nang cao ning suat lao dong va giam chi
phi van hanh, ma con nang cao chét lugng
san pham, dam bao truy xuat ngudn gdc,
mo rong két ndi thi truong va thuc diy
chuyén ddi xanh - sach - bén virng. Véi
vai tro 13 “bé d3” nén kinh té trong nhiing
thoi ky khung hoang, nong nghi¢p doi
hoi dau tu c¢6 chién luge vao chuyén dbi
sd dé tang cuong kha niang phuc hdi va
phat trién 1au dai. Trén co s do, nghién
ctru nay nham danh gia toan dién tac dong
ctia kinh té sb dén ning sudt va phat trién
bén vitng trong nong nghiép Viét Nam.
Bai viét s& 1am 16 co s 1y ludn vé kinh
té s6 va cac chi tiéu do luong ning suét,
phan tich thuc tién mg dung cung két qua
da dat duoc, déng thoi nhan dién cac han
ché va vudng mic. Tir viée tong hop kinh
nghiém qudc té, nghién ctru dé xut cac
giai phap kha thi, phu hop véi diéu kién
thuc tién, nham thic diy chuyén doi sd
néng nghiép mot cach hiéu qua, bén ving
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va gop phan lam cin c&t cho hoach dinh
chinh sach nang cao nang luc canh tranh
va kha ning chong chiu ciia nganh néng
nghiép Viét Nam.

I1. Co sé ly luan va phwong phap
nghién ctru

2.1. Khai niém va ngi ham cua
kinh té s6

Kinh té sb (digital economy) duoc
dinh nghia phd bién 1a tong thé cac hoat
dong kinh té dua trén nén tang cong nghé
$0, trong do dir ligu, nén tang s6 va két ndi
mang trd thanh nhitng yéu té trung tdm
trong san xuat, phan phdi, tiéu dung va
tuong tac xa hoi (Bukht & Heeks, 2018).
Theo cac tai liéu qudc té va dinh hudng
chién luoc qudc gia, kinh té sb bao gom
ba céu phan chinh: chinh phi sé (chuyén
ddi sb trong hoat dong quan 1y va dich
vu cong), kinh té sé (chuyén ddi sb trong
hoat dong san xuét - kinh doanh ctia doanh
nghiép) va xi hoi sé (chuyén doi sd trong
hanh vi va sinh hoat ciia nguoi dan). Kinh
té s6 hién dién rong khip trong doi sdng
hién dai, thé hién qua cac hoat dong nhu
thuong mai dién tir, thanh toan $0, go1 xe
cong nghé, dich vu giai tri truc tuyén, gido
duc s6 va chiam séc stc khoe tir xa.

Pé hiéu 15 co ché hinh thanh va
tac dong cua kinh té sb, can phan biét
& khai niém nay véi “chuyén doi s6”
(digital transformation). Chuyén d6i sb 1a
qua trinh tich hgp sau cac cong ngh¢ ky
thuét sd vao toan bod quy trinh hoat dong
ctia mét to chirc hodc hé théng, nham thay
d6i phuong thirc van hanh, mé hinh kinh
doanh va tao ra gia tri méi (Vial, 2019).
bay la tién trinh lién tuc, bao gém nhidu
cAp d0 tir s6 hoa thong tin don thudn,
tur dong hoéa quy trinh, dén tai cdu tric
t6 chirc va chuyén doi ning luc quan tri
mot cach toan di¢n. Nhu vay, co thé xem
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chuyén d6i sb 1a phuong tién, 1a cong cu
thac day, trong khi kinh t& s6 1a két qua
tong hop ctia qua trinh chuyén ddi do.

Nghién cou xay dung mot
khung phan tich 1y thuyét (Conceptual
Framework) tich hgp. Khung nay mo ta
cach cac yéu td dau vao k¥ thuat sé (Digital
Inputs) duogc chuyén héa théng qua cac
co ché thong minh (Transformation
Mechanisms) dé dat duoc cac két qua
dau ra bén viing (Outcomes), dac biét la
téng nang suat cac yéu té (TFP) va cong
bﬁng xd hoi. V& co ché tac dong dén TFP,
kinh té s6 thuc diy TFP thong qua hai
kénh chinh: canh tac chinh xac (Precision
Farming) va quan tri chudi gi4 tri thong
minh (Smart Supply Chain Management).
Canh tac chinh xéac (su dung 10T, Al, Big
Data) gitp toi wu héa viée sir dung cac
yéu t6 dau vao (dat, nude, phan bon), qua
d6 ting hiéu suét tong thé cua hé thong
san xuat ma khong cin ting thém von
hay lao dong. Sy t6i uu hoa nay chinh
1a ban chat ciia TFP. V& lién két véi tinh
bén ving, viéc ung dung Blockchain va
thuwong mai dién tor (E-commerce) gitp
giam thiéu sy bat d6i xing thong tin trong
chudi gia tri. Piéu ndy dam bao tinh minh
bach va cong bang xi hoi (Social Equity)
cho nong dan, mot tru ¢4t quan trong cua
phat trién bén viing.

2.2. Khdi ni¢m néng nghigp bén viing

Néng nghiép bén viing duoc dinh
nghia 13 mé hinh san xuit noéng nghiép
dap tmg nhu cau hién tai vé thuc pham va
nguyén liéu, ddng thoi dam bao kha ning
cung cép lau dai cho céc thé hé twong lai,
ma khong gdy ton hai dén moéi trudng
t nhién, xa hoi va kinh té (Pretty et al,
2018). Cac nguyén tic cot 13i cua nong
nghiép bén viing bao goém: (i) st dung
hiéu qua tai nguyén, giam thiéu phat thai

va 6 nhiém; (ii) dam bao cong bang xa hoi
va sinh ké bén viing cho ndng dan; (iii)
duy tri sy minh bach va truy xuat nguon
gbc trong toan chudi cung ng. Trong bdi
canh Viét Nam, kinh t& sb dugc nhin nhan
nhu mot phuong thirc then chdt dé dat
dugc cac myc tiéu néng nghiép bén vimg
thong qua viéc nang cao hiéu qua canh
tac, toi wu hoa dau vao, kiém soat chét
luong, dong thoi két ndi hiéu qua hon voi
thi truong va nguoi tiéu dung.

2.3. Tong quan nghién ciru vé tic
dpng ciia kinh té so6 dén néng sudt va
phdt trién bén viing

Cac nghién ctu hoc thuat hién hanh
d3 ghi nhan mdi twong quan tich cyc giita
mirc d6 phat trién cua kinh t& s6 va nhiéu
chi s kinh té vi mo, nhu thu nhap qudc
dan binh quan dau nguoi (GNI per capita),
nang suét lao dong va ty 1¢ viéc lam. Dac
biét, nhiéu nghién ctu nhan manh vai tro
ctia kinh té sb trong viéc thiic ddy viéc
lam cho phu nir tai cac qudc gia dang phat
trién, thong qua mé rong co hoi tiép can
thi truong va cong nghé. Cac phan tich
dinh luong cho thiy murc ting 10% trong
chi s6 sb hoa qudc gia c6 thé din dén ting
truong khoang 0,75% trong GDP binh
quan dau ngudi (Pretty et al, 2018).

Tuy vy, cling can luu ¥ ring tac
dong cua kinh té s6 khong dong nhat giira
céc qubc gia, do chiu anh huong cia nhiéu
yéu t6 trung gian nhu trinh d6 phat trién,
co cu kinh té, trinh do k¥ nang lao dong,
quy md dan sé va mirc do hoan thién cua
ha téng s6. Pic biét, khoang tréng trong
nghién ctru vé kinh té s tai cac nudc dang
phat trién 1a rat rd rét. Phan 16n cac nghién
ctru thuc nghiém hién nay tap trung vao
cac qudc gia phat trién hodc cac nén kinh
té méi ndi, trong khi 56 lugng nghién clru
chuyén siu di véi cac nudce thu nhap thap



hodc dang phat trién bao gdm Viét Nam
con kha han ché. Bdi voi khu vue doanh
nghiép nho va vira (SME) ¢ Viét Nam,
cac nghién ciru hién ¢ chu yéu dimg lai &
viéc danh gia mirc d sin sang tiép nhan
cong nghé s6, hodc cac yéu t anh huong
tong quat, ma chua phan tich rd rang méi
quan hé nhan qua giira kinh té s6 va cac
chi tiéu nang sudt. Cho thiy kinh té s6 co
tiém nang 16n trong viéc nang cao ning
sudt va thiic ddy phat trién bén viing. Tac
dong nay phu thudc chat ché vao bdi canh
cu thé cua timg qudc gia. O cac nude dang
phat trién nhu Viét Nam, noi cac yéu t6
cAu tric con ton tai nhiéu han ché, co ché
chuyén hoa loi ich tir kinh té s6 sang hiéu
qua san xudt va bén vimg van chua dugc
nhan dién day du. Diéu nay dit ra yéu ciu
cap thiét phai c6 cac nghién ciru mang tinh
dia phuong héa va thuc chirng cao, nham
1am 6 vai trd, co ché va muc d6 tic dong
ctia kinh té s6 d6i véi ning sut va phat
trién bén vimg trong linh vuc nong nghiép
Viét Nam, mot linh vuc dac thu va co vai
trd chién luoc trong phat trién kinh té - xa
hoi qubc gia.
2.4. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru 4&p dung phuong
phdp nghién ctu dinh tinh (Qualitative
Research Approach) nhim danh gia toan
dién tac dong cua kinh té s6 ddi voi nang
sudt va phat trién bén virng trong ndng
nghiép Viét Nam. Cu thé, nghién ctru trién
khai téng quan h¢ théng tai liéu hoc thuat
(systematic literature review) dé xdy dung
nén tang 1y ludn, két hop voi phan tich
tong hop cac bao cao chinh sach qudc gia,
s6 liéu théng ké thuc tién, d6ng thoi tham
chiéu cac trudong hop dién hinh quéc té
(international case studies). Cach tiép can
nay cho phép dua ra nhitng nhan dinh thyc
ching va dé xuat giai phap chién lugc phu
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hop véi dic thu phat trién nong nghiép
Viét Nam.

III. Thuc tién kinh té so trong
nong nghiép Viét Nam

3.1. Tong quan vé nganh néng
nghiép Viét Nam

Nganh nong nghiép Viét Nam,
Vi ty trong gan 15% trong co cau GDP
qudc gia tinh dén nam 2023, tiép tuc giir
vai tro then chét trong viéc dam bao an
ninh luong thuc qudc gia, tao sinh ké bén
viing cho mdt by phan lon dan cu, déng
thoi 14 dong luc quan trong thuc day xut
khau. Theo sb liéu tir Téng cuc Thong
ké, tinh dén ngay 20/4/2025, ca nuéc da
gieo cdy duogc 2.968,0 nghin ha la déng
xuan, tang 15,7 nghin ha so voi vu dong
xuan nam trude. Trong hai thang dau nam
2025, dién tich gieo cdy laa dong xuén
tang 4,2% so véi cung ky nam trude, dac
biét ghi nhan muc ting truong dot bién
& mot sd dia phuong phia Bic nhu Nam
Dinh (tang 73,4%), Ha Noi (tang 160%)
va Bic Giang (ting 18,5%). O linh vuc
chan nuoi, téng dan lon tang 2,9% va dan
bo tang 0,29% so voi cung ky nam trudce,
phan anh nd lyc kiém soét dich bénh hiéu
qua va 6n dinh thi truong noi dia. Tuy vay,
nganh nong nghiép van dang phai d6i mat
v6i nhidu thach thitc mang tinh ciu trac
va méi trudng. Nghi quyét sé 19-NQ/TW
ngay 16/6/2022 ciia Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XIII vé ndong nghiép,
noéng dan, nong thon dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045, cung voi Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu theo Nghi
quyét s6 26/NQ-CP ngay 27/02/2023, da
chi ra mot cach toan dién cac van dé cbt
16i. Viét Nam hi¢n la mdt trong nam quéc
gia chiu anh hudng nghiém trong nhat tir
bién ddi khi hau, véi tin suat gia ting cia
cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhu bdo
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1&, han han va nudc bién dang. Cung voi
do, luc luong lao dong nong nghi¢p dang
gia hoa, suy giam vé quy mo, va ty 1& lao
dong qua dao tao van con thap, chwa dap
tmg duoc yéu ciu cia qua trinh chuyén
d6i s6. Hon nira, viéc tiép can han ché déi
vo1 ha téng cong nghé hién dai va co so ha
tang s ¢ nong thon dang tiép tuc 1a mot
rao can dang ké.

3.2. Céc yéu té ciia kinh té sé dwoc
wng dung trong nong nghiép

Kinh té sé trong nong nghiép Viét
Nam dang tung budc hinh thanh thong
qua viéc tng dung cac cong nghé sb tién
tién, trong do ndi bat 1a tri tué nhan tao
(AI), Internet van vat (IoT), chudi khéi
(Blockchain), dir liéu 16n (Big Data) va
thuong mai dién ta. Nhimg yéu té nay
dang gop phﬁn thay ddi can ban phuong
thirc san xudt, quan ly va phan phoi
ndéng san.

Tri tu¢ nhan tao (Al) dugc ung dung
dé phan tich dir li€u canh tac, tu van tudi
tiéu, bon phan, phong trir sau bénh va
giam sat diéu kién dét dai theo thoi gian
thyc. Al ciing hd trg du doan thi trudng,
lwa chon giéng cdy trong wu viét va tbi
vu hoa ké hoach san xut. Khi tich hop
v6i Blockchain, Al giup ndng cao bao mat
va hiéu qua van hanh chudi gia tri nong
nghiép. Pién hinh 12 phin mém NextX
NextFarm (2019), két hop AL IoT va
Big Data dé ty dong hoa san xuat va truy
xuat ngudn gdc theo tiéu chuén qudc té;
Internet van vat (IoT) va cam bién thong
minh duoc trién khai trong trong trot va
chian nudi nham giam sat cac thong sé nhu
d6 am, 4anh sang, nhiét do, sirc khoe vat
nudi hay chit lugng nude trong nudi trong
thity san. Cac thiét bi nay hd trg diéu chinh
ché do cham soc va canh bao sém dich

bénh. Tuy nhién, viéc mé rong ung dung
IoT tai vung ndng thon con gap kho khan
do ha tang va ngudn von han ché; Chudi
khéi (Blockchain) dong vai tro quan trong
trong minh bach héa thong tin chudi cung
ung nong san. Cong ngh¢ nay cho phép
truy xuat ngudn gdc, giam sat quy trinh san
xudt - phan phéi, phong chéng hang gia va
hd tro thuong mai dién tir bang cach két
ndi truc tiép ngudi san xuét voi nguoi tiéu
dung. Cac nén tang nhu iCheck Scanner
va Vietcheck da ap dung Blockchain cung
mi QR dé tang cudng niém tin thi truong;
Dit liéu 16n (Big Data) gitip tong hop, phan
tich thong tin vé moi truong, khi hau, sau
bénh, tir 36 dua ra cac quyét dinh canh tac
chinh xéc, tdi wu hoa lich trinh san xuét va
giam thiéu rai ro mua vu. Hé thdng canh
b4o sém dua trén Big Data ciing hd trg
néng dan chu dong thich (rng voi thién tai
va bién ddi khi hau; Thuong mai dién tir
dang tr& thanh kénh phan phdi nong san
hiéu qua, dac biét khi ty 1¢ nguoi dan su
dung Internet ngay cang cao. Nam 2023,
doanh sb ban ndng san truc tuyén tai khu
vuc phia Nam tang 15% (B9 Thong tin va
Truyén thong, 2024), cho thay tiém ning
16n trong viéc md rong thi truong, giam
phu thudc vao thuong l4i va gop phan on
dinh gid ca nong san.

3.3. Thanh twu va wu diém ciia
kinh té sé trong nong nghiép

Kinh té s6 d3 tao ra mot “cu huych”
manh mé& thuc déy ting ning suit lao dong
trén toan khu vuc chau A, dic biét 1a tai
Viét Nam, dong thoi mo ra cac ngudn ting
truong kinh té mai va tao ra nhirng chuyén
dich tich cuc trong co cAu viéc lam. Trong
linh vyc nong nghi¢p, nhiing thanh tyu
ndi bat dat duoc trong thoi gian qua c6 thé
duoc khai quat nhu sau:
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Hinh 1. Xu hudng ty trong kinh té trong GDP Viét Nam (2020 - 2023)

bong gop vao GDP va ting trudng:
Ty trong kinh té s trong GDP Viét Nam
da cho thiy xu hudng ting twong ddi 6n
dinh trong giai doan 2020 - 2023. Cu thé,
nam 2020, ty 1¢ nay dat 12,66%; nam 2021
tang nhe 1én 12,87%; nam 2022 14 12,83%
va 12,87% trong nam 2023, song nén kinh
té s6 ctia Viét Nam van dugc danh gia 1a
c6 tbe do phat trién nhanh nhat khu vuc;
Phat trién nong nghiép cong nghé cao va
nang cao nang suat, Viét Nam da tién hanh
hang loat nd luc déng bd nham hién dai
héa nganh néng nghiép thong qua viéc
thanh 1ap 34 khu ndng nghiép cong nghé
cao tai 19 tinh, thanh phé, bao gém cac
trung tam lon nhu Ha Noi, Thanh Hoa,
Phu Yén, Hau Giang va Binh Duong (B6
Khoa hoc & Cong nghé¢, 2024). Nhiing
tién bo khoa hoc va cong nghé da dong
gop trén 30% gia tri gia tang trong san
xuat néng nghiép, trong d6 dat 38% trong
linh vyc san xuét gidng cay trong va vt
nudi. Mirc d6 ton that sau thu hoach cling
da duoc cai thién dang ké, dién hinh nhu
ton that lua gao da giam xubng dudi 10%;
Tang truong doanh nghi¢p va hop tac
xd mg dung cong nghé, sé lugng doanh
nghiép nong nghi¢p ghi nhén sy ting
truong an tuong, tir nam 2015 dén 2019
da tang 94,25%, dat 7.471 doanh nghiép

Nguon: Tong hop ciia tc gid

(Téng cuc Théng ké, 2020). Trong do,
khoang 1.700 hgp tac xa ndéng nghiép,
chiém 10% tong sd, dd 4p dung thanh
cong cac mo hinh canh tac cong nghé cao
(B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon,
2020); Hop tac cong - tu (PPP) va cac mo
hinh ting ning sudt dot pha, nhom cong
tac PPP vé rau qua va Ban Thu ky Ddi tac
Né6ng nghiép Bén viing Viét Nam (PSAV),
dudi sy diéu phdi ciia Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon, di trién khai cac giai
phap d6i méi trong canh tac khoai téy.
Trong nam 2024, du an thi diém su dung
may bay khong ngudi lai dé giam sat mua
vu va phun thudc, ap dung hé thong tudi
tiéu chinh xac va ky thudt bon phan qua
nude. Mo hinh nay da dugc nhan rong 1én
320 ha tai cac tinh phia Bic trong vu dong
xudn 2024 - 2025, giup nang ning suit
trung binh 1én 23 - 26 tan/ha (ting thém
8 tAn/ha), tiét kiém 3.170 m3 nudc/ha va
giam hon 10 lan lugng thude bao vé thuc
vat st dung (Syngenta Vietnam/PepsiCo
Foods Vietnam & National Agricultural
Extension Center, 2024); Thu hut dau tu
vao cong ngh¢ nong nghiép (Agtech),
linh vuc nong nghi¢p thong minh tai Viét
Nam dang tr¢ thanh diém dén hap dan cua
cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Dién
hinh 1a Techcoop, mot startup Viét Nam
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trong linh vuc Agtech da huy dong thanh
cong 70 tricu USD vao thang 2/2025. Bén
canh d6, Quy dau tu Raffles Financial
va Victoria Financial Group (Singapore)
cling da cam két dau tu 100 triéu USD vao
linh vgc nong nghi¢p tai Viét Nam. Quy
dau tu KKR cua Hoa Ky, véi tong tai san
528 ty USD, ciing danh gi4d Vi¢t Nam la
thi truong du tu ndng nghiép hip dan.

3.4. Han ché va khuyét diém doi
v6i kinh té sé trong nong nghiép

Bén canh nhiing Kkét qua tich cuc,
tién trinh phat trién kinh té s6 trong nong
nghiép Viét Nam van ddi dién véi nhiéu
thach thirc, 1am cham qua trinh chuyén d6i
va han ché viéc tan dung dﬁy du cac loi ich
ma cong nghé s mang lai: Chi phi dau
tu ban dau cao, ddy la rao can phd bién,
dic biét ddi v6i cac doanh nghiép nho va
vira (SME). Viéc trién khai cac hé thong
IoT, phan mém quan Iy san xudt va ha ting
cong nghé s doi hoi ngudn vén 16n, khién
nhiéu néng ho va SME gip kho khin trong
viéc tiép can va ung dung cong ngh¢; Ha
tang vién thong con bat cap, du dir liéu
s6 dugc coi 1a tai nguyén thiét yéu trong
nén kinh té hién dai, hé thong ha tang vién
thong, dac biét tai cac vung nong thon,
van chua dap tng yéu ciu vé két ndi 6n
dinh va toc do cao. Piéu nay gy trd ngai
cho viéc trién khai cac giai phap 56 yéu
cau truyén dir li€u 16n va lién tuc; Khoang
cach s6 va thiéu nhan thirc, ton tai khoang
cach s 1o rét gitra khu vuc d6 thi va nong
thon, thé hién & viéc tiép can han ché véi
thiét bi thong minh, dién ning 6n dinh va
Internet. Pong thoi, mirc do hiéu biét vé
cong nghé Agtech trong cong dong nong
dan van con thap, dan dén tam Iy dé dat
hoiac thiéu chi dong trong viéc tiép nhan
va trién khai cong nghé méi; Dat dai manh
mun, voi 70% trang trai cé dién tich duoi

5 ha (B6 NN&PTNT, 2023) tinh trang dét
dai phan tan dang can tré viéc ap dung
cac mod hinh canh tic cong nghé cao quy
md 16n. Céc giai phap cong nghé thuong
thiét ké cho san xuét tap trung, déng bo,
kho téi wu hiéu qua trong diéu kién dat
nho 1é; Thach thirc vé nhan khau hoc va
k¥ nang, lyc luong lao dong ndong nghiép
tai Viét Nam dang c6 xu hudng gia hoa va
thu hep, trong khi yéu cdu ky nang dé van
hanh cac cong ngh¢ hién dai ngay cang
cao. Ty 18 lao dong qua dao tao co bang/
chung chi nam 2024 udc dat 28,3%, song
trong nganh nong nghiép con sd nay con
khiém tén, chua du dé dap tmg nhu cau
clia nén nong nghiép ) (Bo K& hoach va
Dau tw, 2025); Qua trinh thuc thi cac chinh
sach phét trién kinh té s6 gap nhiéu kho
khan do thiéu su rang budc hiéu qua trong
cac khung khd chung nhu khung kinh té
s6 ASEAN. Bén canh d6, su khéc biét vé
trinh d6 phat trién ha ting sé gitra cac qudc
gia thanh vién tao ra nhitng thach thirc 1on
cho tién trinh hoi nhap va chia sé loi ich
mot cach cong béng; Viéc mo rong h¢ sinh
thai sd, dac biét 1a phat trién cac trung tam
dir liéu, tiéu ton dang ké tai nguyén ning
luong, dat dai va khoang san. Diéu nay dat
ra yéu cau cap thiét trong viéc danh gia tac
dong moi truong va xay dung cac mo hinh
cong ngh¢ than thién, bén viing.

Nhitng thanh twu budc dau cua kinh
té s6 trong nong nghiép Viét Nam da cho
thdy tiém nang to 16n trong viéc cai thién
nang suat, hiéu qua san xuat va kha ning
canh tranh. Tuy nhién, dé vuot qua cac rao
can hién hitu va hién thuc hoa day du cac
muc tiéu chién luogc, can ¢ su vao cudc
ddng bo hon tir cac cap chinh quyén, khu
vuc tu nhén, to chtrc nghién ctru va nguoi
dan, huong té1 mot nén nong nghi¢p s6
hoa toan dién, hi€u qua va bén virng.



IV. Kinh nghiém Qudéc té va bai
hgc kinh nghiém cho Viét Nam

Kinh nghiém quéc té vé phat trién
kinh t& s6 trong nong nghiép tai cac nudc
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dang phat trién da cho thay nhing thach thirc
chung va cac bai hoc then chét. Viéc phan
tich cac truong hop dién hinh nay 13 co s¢ dé
dinh hinh chién Iugc phit hop cho Viét Nam.

Bang 1. Tom tét kinh nghiém qudc té va bai hoc cdt 13i

Bai hoc rit ra cho Viét

Qudc gia/M hinh | Trong tim phat trién Thach thirc chinh Nam
’ None nehién  Thon Pit dai manh man, ha|Can théo g0 rao can thé ché va
AnDo min}‘f (SF)g P Elting yéu, rao can thé |ky thuat dé dam bao kha ning
ché/chinh sach ap dung cong I}ghé bf:n ving.

Két noi so toan dién (ha

Chau Phi (DE4A) ting, nén tang, k§ ning)

Khoang 2,6 ty nguoi
toan cau chua két noi
Internet

Uu tién ha tang s0 va hoa
nhap so la diéu kién tién quyét
cho tang trudng kinh t so.

Tich hop tai chinh s6 va

Kenya (DigiFarm) chudi gié tr dyra trén di lidu

Thiéu dit liéu dé danh gi4
rui ro tai chinh ndng nghiép

Quan trj rti ro hiéu qua bang
dir li¢u (ty 1€ vO ng dudi 5%).

Jamaica, Zambia & |Cai thién hi¢u qua khu
Nam Phi vuc cong va tu nhan

Chi phi truy cép Internet
cao, khoang cach so anh
huong hd thu nhdp thap

Pam bao kha ning tiép can
toan di¢n va chi phi hop ly
tai khu vuc nong thon.

Phat trién ICT cong dong
Trung Quc &|(Trung Qudc); Chién
Malaysia luoc s6 MyDigital toan
dién (Malaysia)

Thiéu sy dong bg gilta
cong ngh¢, thé ché va
nguon lyc con ngudi

Can chién luoc tong thé (toan
dién), ket hop hai hoa giira ha
tang cong cong, chinh sach

va dao tao k¥ nang so.

Céc truong hop qubc té khong chi
cung cip minh chirng cho hiéu qua ma con
chi ra nhimg yéu t6 thanh cong then chot.
T d6, Viét Nam c6 thé chit loc céc bai
hoc mang tinh dinh hudng chién lugc:

Bai hoc tu Chau Phi (DE4A),
Jamaica va Nam Phi chi ra rang ha ting
vién thong 6n dinh, rong khép va c6 muc
gia phai ching 1a diéu kién tién quyét.
Thuc té, khoang 2,6 ty ngudi trén toan
cau, chu yéu & cac nude thu nhap thap,
van chua duoc két ndi Internet. Piéu nay
nhin manh tdm quan trong cua viéc thu
hep khoang cach s6, coi day la uu tién
hang diu dé dam bao tinh bao trum cia
qua trinh chuyén dbi.

Kinh nghiém tu An Po cho théy,
nhitng vin d& mang tinh hé thdng nhu
chinh sach dat dai, thé ché thong tin va
khung chinh sach khong dong bd s& can

Nguon: Tong hop ciia tac gid
trd nghiém trong tién trinh chuyén doi.
Viét Nam céan xay dung mot khuon khd
chinh sach linh hoat, phu hop voi dac thu
dia phuong dé dam bao tinh kha thi cao
nhat khi trién khai.

Sy thiéu hut kién thirc va k¥ ning
sir dung cong nghé 1a rao can 16n déi voi
nguodi nong dan. Bai hoc tir An Do va
Trung Qudc nhdn manh tim quan trong
ciia viéc dao tao thyc tién phu hop véi
timg nhom ddi twong dé nang cao ning luc
ap dung cong ngh¢ nong nghiép (Agtech)
mot cach hi¢u qua.

Thanh cong ctia nén ting DigiFarm
& Kenya 1a minh ching rd rang vé viéc sir
dung dir liéu dé tao ra gia tri méi, dic biét
trong linh vuec tai chinh. Nho khai thac dix
liu tr trong tac cua nong dan, DigiFarm
c6 thé dua ra cac quyét dinh cho vay chinh
xac voi ty 1€ vo ng chi dudi 5%. Viét Nam
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can thiic ddy manh m& cac chinh sach vé
thu thap, phan tich va chia s¢é dir liéu nong
nghiép, di kém véi viéc bao vé nghiém
ngit quyén riéng tu va bao mat thong tin.

Kinh nghiém tir cic qudc gia chau
Phi va chau A cho thdy, su tham gia cta
doanh nghi€p nho va nong ho chi dugc
thac déy néu ¢ cac g6i hd trg cu thé vé
tai chinh, cong ngh¢ va xay dung nang
luc quéan ly. Céc giai phap cong nghé can
dugc thiét ké theo quy md nho (small-
scale friendly) dé ho chu dong tham gia
vao nén kinh té so.

Truong hop Malaysia (MyDigital)
cho théy, cach tiép can toan dién la con
duong hiéu quia. Chuyén ddi sd trong
ndéng nghiép Viét Nam phai 13 mot chién
luoc téng thé dat trong tdm vao con nguoi,
ha tang, thé ché va sy phdi hop da nganh
dé tdi da hoéa loi ich kinh t& va dam bao
phat trién bén viing.

Kinh nghiém qudc té cho thay,
chuyén d6i sé trong noéng nghiép khong
thé thanh cong néu chi tip trung vao cong
nghé. Mot chién luoc phat trién toan dién
can dat trong tam vao con nguoi, ha tﬁng,
thé ché va sy phéi hop da nganh. Viéc thu
hep khoang cach s, dam bao tinh bao
tram va kha ning tiép can 1a chia khoa dé
t6i da hoa loi ich kinh té, ning cao hiéu
qua san xudt va dam bao phat trién bén
viing cho ndng nghi€p Viét Nam trong ky
nguyén so.

V. Giai phap thic diy kinh té s6
trong nong nghi¢p Viét Nam

5.1. Hoan thi¢n thé ché va chinh
sach dot pha

Viéc hoan thién khung thé ché va
ban hanh céac chinh sach phu hop 1a nén
tang tao lap moi truong thuan 19i cho phat
trién kinh té sb trong néng nghiép. Diéu

nay doi hoi cac chinh sach vira mang tinh
rang budc phap 1y rd rang, vira khuyén
khich s d6i méi va dau tu hiéu qua tir khu
vuc tu nhan. Ra soat va cap nhat h¢ théng
chinh sach dam bao tinh thuc thi: Can tién
hanh ra soat toan dién va cap nhat cac quy
dinh phép Iy hién hanh nham ting cudng
tinh kha thi va hiéu lyc thuc thi trong bbi
canh kinh té s6 nong nghiép. Trong tim
1a xac 1ap r6 quyén so hiru dir liéu, bao
vé quyén riéng tu va xay dung cac co ché
chia s¢ dir li¢u an toan, minh bach. Viéc st
dung dir li¢u ndong nghi€p lon (Big Data)
can c6 khung phap 1y diy du nham bao
dam loi ich va sy bdo vé hgp phap cho
nguoi ndng dan.

Thiét 14ap chinh sach vu dai dau tu
Agtech ¢6 trong tdm, cac vu dii dau tu
can duoc thiét ké cy thé, hdp dan va hudng
dén muc tiéu giai quyét nhitng rao can dau
tu phd bién nhu chi phi khoi dau cao va
rii ro cong nghé. Xem xét giam hodc mién
thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap
khau thiét bi cong nghé cao cho cac doanh
nghiép dau tu vao nghién ctru, phat trién
va tung dung cac cong nghé sd tién tién
trong linh vuc néng nghiép. Cung cip cac
khoan trg cAp va géi vay uu dii cho nong
dan, hop tac xa nham dau tu vao thiét bi,
phan mém va cac nén tang cong nghé. Co
thé mo rong pham vi diéu chinh ctia Nghi
dinh 9/2025/ND-CP dé hd tro chu dong
dau tu vao cac giai phap cong nghé phong
nglra rai ro thay vi chi hd trg khic phuc
hau qua sau thién tai, dich bénh. Xay dung
mod hinh quy bao lanh tin dung hoac co
ché phan b i ro gita nha nudc, to chirc
tai chinh va doanh nghiép cong nghé, lay
cam hing tir kinh nghi€ém thanh cong cua
DigiFarm (Kenya), dé khuyén khich dau
tu vao d6i méi cong nghé. Thiét 1ap mot
hé thdng quan tri dit liéu ndng nghiép chat
chg, bao dam cac nguyén tic vé an toan,



minh bach, kha nang twong tac va st dung
dir ligu mot cach dao duc. Tu do, ting
budc hinh thanh thi truong dir li¢u nong
nghiép nang dong, noi dir licu dugc xem
1a tai san c6 gia tri, gop phan thuc day doi
m&i sang tao va nang cao hiéu qua chudi
gia tri.

Ha ting sb dong vai trd nhu tru
cot trung tAm cta kinh té sd. Pau tu co
trong diém vao ha téng, dac biét tai khu
vuc ndng thon, s€ gitip dam bao kha nang
tiép can cong bang va dong déu. Uu tién
phat trién ha ting vién thong toc do cao tai
néng thon, cn huy dong ngudn luc dau
tu 16n tir ca khu vuc nha nudc va tu nhan
dé xay dung mang ludi bang thong rong,
5G va cac nén tang két nbi sb khac tai cac
ving ndng nghiép trong diém, ving siu
vung xa. Piu nay bao dam cho viéc ung
dung cac cong nghé sé khong bi gidi han
boi didu kién dia 1y hay ha ting yéu kém.
Thiét ké cac chwong trinh myc tiéu qudc
gia va hop tac cong - tu nham tro gia hodc
cung cip cac thiét bi cong nghé (dién thoai
thong minh, cam bién, thiét bi IoT...) voi
chi phi hgp 1y cho ndng dan va hgp tac xa.
Bén canh do, can trién khai cac diém truy
cap internet mién phi hodc gia ré tai cac
trung tim cong dong, 1y cam hing tir mo
hinh thu vién cong tai Trung Qudc, dé mo
rong co hoi tiép can cong nghé.

5.2. Ning cao ning lwc nguon
nhédn lwc va nhdn thirc

Nguén nhan lyc 13 yéu t§ quyét
dinh thanh cong trong chuyén ddi s6 nong
nghiép. Do vay, can dic biét cha trong dao
tao va nang cao nhan thirc theo hudng thuc
tién va phu hop vé6i ddi tuong muc tiéu.

T4 chirc dao tao chuyén sau, gin voi
tmg dung thyc té. Xay dung cac chuong
trinh dao tao k¥ ning s cho néng dan theo
huéng ca thé héa va thyc hanh tai hién
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truong. Cac khoa hoc nén tap trung vao
viéc st dung cam bién IoT dé tudi tiéu,
theo ddi sau bénh, tng dung thuong mai
dién tir dé tiéu thu nong san... nham giap
ngudi hoc nhan thiy rd loi ich thiét thyc
tir cong nghé. Khuyén khich cac co so dao
tao nghé, cao dang va dai hoc nong nghiép
tich hop cac mén hoc lién quan dén cong
nghé sb, phan tich dit liéu va canh tac thong
minh vao chuong trinh dao tao, tao dung
luc lugng lao dong nong nghip cd nang
luc s6 pht hop v6i nhu cau thi truong. T6
chtre cac chién dich truyén thong trén dién
rong, da nén tang dé phd bién kién thic,
giai dap thic mic va cung ¢b niém tin cua
ngudi dan vao kinh té s6. Nén két hop hai
hoa giita cac kénh truyén thong (truyén
thanh, truyén hinh dia phuong) va cac nén
tang s6 (mang x4 hoi, tng dung di dong).

Nghién ciru va phat trién (R&D) 1a
dong lyc noi sinh dé tao ra cac giai phéap
cong nghé phu hop, c6 kha nang img dung
rong rai trong diéu kién cu thé cua Viét
Nam. Ting cudng dau tu R&D cho cong
nghé ban dia, uu tién nghién clru phat
trién cac giai phap cong nghé c6 kha ning
thich tmg véi diéu kién san xuit nong
nghiép nho 1¢, chdng chiu bién dbi khi
hau va chi phi hop 1y. D6 ¢o thé 1a cac
gidng cay trong chiu han - man, mé hinh
canh tac thong minh, hodc phan mém diéu
hanh trang trai cho quy mé nho. Khuyén
khich céc lién minh chién lugc giita doanh
nghiép, vién nghién ctru va nong dan dé
cung nghién cuu, thir nghiém va cai tién
cong nghé¢. M6 hinh hgp tac cong - tu
trong canh tac khoai tdy hién nay 1a minh
ching hiéu qua, c6 thé nhan rong sang
cac linh vuc nong nghiép khac. Thiic day
tiép nhan cong nghé tir nudc ngoai can di
kém qué trinh ndi dia hoa va thich nghi
hoa. Cac cong nghé duoc chuyén giao
phai duoc diéu chinh dé phu hop véi diéu
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kién khi hau, quy mo san xuét va trinh do
k¥ thuat tai Viét Nam, tranh tinh trang ap
dung cing nhic hodc khong hiéu qua.

5.3. Pdy manh hop tic cong - tw va
hop tac quéc 1é

Hop tac da phuong 1a yéu t6 thiét yéu
dé tao nén tang chia sé¢ ngudn luc, chuyén
giao tri thirc va thiic ddy doi méi sang tao
trong linh vuc nong nghiép s6. Tao ra céc
nén tang phdi hop gitta cac bén lién quan
gém Nha nudc, doanh nghiép, vién nghién
ctru va td chirc quoc té dé dong hanh trong
hoach dinh chinh sach, phat trién cong
nghé va trién khai cac du an cu thé. Viéc
xdy dung cac dién dan trao d6i thudng
nién hodac mang ludi chia s¢ dir li¢u, kinh
nghiém c6 thé 1a diém khoi dau thiét thyc.
Viét Nam can tang cuong tiép can, hoc hoi
tir cac chuong trinh quc té nhu KoDi cua
Han Qudc (vé& dir liéu va chuyén ddi sb
xanh), DigiFarm cta Kenya (vé tai chinh
noéng nghiép)... dé lya chon mé hinh phu
hop. Viéc hop tac khong nén chi dung lai
& chuyén giao cong nghé ma cin mé rong
sang nghién cuu chung, dao tao va phat
trién thé ché hd trg chuyén doi so.

Céc giai phap néu trén gop phan xay
dung mot hé sinh thai kinh té s6 toan dién
va hi¢u qua trong nong nghiép Vi¢t Nam,
v&inén tang la thé ché minh bach, ha téng
hién dai, nhan luc chat luong, cong ngh¢
ban dia va hop tac sau rong. Day chinh la
hudng di chién luge nham tan dung tbi da
dong luc tir kinh té s dé nang cao ning
suét, hidu qua va tinh bén vitng cua noéng
nghiép Viét Nam trong bdi canh chuyén
d6i s6 toan cau.

VI. Két luin

Kinh té s6 d3 va dang tai dinh hinh
cAu trac cta nén kinh té toan ciu, tré
thanh mot dong lyc tang truong khong
thé phu nhan, dac biét trong bdi canh Viét

Nam dang hudng dén phat trién bén viing
va hi¢n dai hoéa ndong nghi¢p. Nghién ctru
nay da hé thong hoa cac co so 1y luan,
lam 1 tic dong cua kinh té s6 dén cac
chi s6 ning sudt nhu lao dong, von va
tong ning suét cac nhan té (TFP), qua do
khang dinh vai tro trung tim cua kinh té
sO trong viée thuc ddy nong nghiép phat
trién bén vitng. Phan tich thyuc tién tai
Viét Nam cho thiy nhiing tién bo dang
ghi nhan trong viéc tng dung céc cong
ngh¢ sb tién tién nhu tri tué nhan tao
(AI), Internet van vat (IoT), chudi khoi
(Blockchain), dir li¢u 16n (Big Data) va
thwong mai dién tir vao san xuit nong
nghiép. Nhiéu mé hinh va dy 4n da cho
thdy hiéu qua tich cuc budc dau trong
viéc nang cao nang suat va hiéu qua san
xuat. Tuy nhién, nhimg thach thtc van
con ton tai, bao gdm chi phi dau tu ban
dau cao, ha téng s chua déng bd ¢ khu
vure ndng thon, khoang cach sé kéo dai va
nhitng bét cap trong co ché chinh sach.
Pé hién thyc héa tiém ning cua kinh
té s6 trong néng nghiép, Viét Nam can
trién khai dong b va quyét liét cac nhém
giai phap chién luge. Viée thuc hién nhit
quéan va hiéu qua cac giai phap s& tao tién
dé cho mot nén nong nghiép Viét Nam
hién dai, nang suét cao, co kha nang thich
tmg v6i bién ddi khi hau va phét trién
theo huéng bén virng. Diéu d6 khong chi
gop phﬁn nang cao sinh ké cho nguoi dan
ndéng thén ma con cung cb vai trod va vi
thé ctia Viét Nam trong chudi gié tri nong
nghiép toan cau, dong gop thiét thuc vao
muc tiéu phat trién thinh vuong va bao
tram ctia dat nudec.

Ham y chinh sach: Phan tich cho
thdy chinh sich can tip trung vao cic
giai phéap c6 tinh kép (vira ting ning suét,
vira giam phat thai/tiét kiém tai nguyén).
Chinh pha nén uu tién dau tu va khuyén
khich nhan rong cac mé hinh PPP ching



minh dugc hiéu suit cao va tinh bén viing,
tuong tu nhu mo hinh khoai tdy da phan
tich. Khuyén nghi chinh sach quan trong
nhét 1a phap 1y hoa dir liéu nong nghiép va
xdy dung Hé thong quan 1y dit liéu nong
nghiép qudc gia. Piéu nay nhim tao ra
mot thi trudng dit liéu mé, an toan, hd tro
hé théng tin dung dua trén dit liéu (hoc hoi
Kenya) va bao vé quyén loi nong dan. Hé
théng quan 1y dir liéu nong nghiép qudc
gia s& 1a nén tang dé cung cip thong tin
du bao va canh bao som vé khi hau, dich
bénh, giup nong dan thich tng chu dong.
Dinh huéng nghién ctou tuong lai
can chuyén sang phuong phéap dinh luong
(econometrics), sir dung cic mé hinh hdi
quy dé dinh lugng héa muc do tac dong
ctia cac chi sb kinh té sé (nhu chi sb sin
sang s6 cua néng ho, muc do s dung
[oT) 1én TFP cua nganh nong nghiép Viét
Nam. Viéc ndy nhdm cung cip co so dit
li¢u thyc chung sau sdc hon, ¢ gia tri cao
hon cho viéc hoach dinh chinh sach chi
tiét va phan bd nguodn luc hiéu qua trong
tuong lai.
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THE IMPACT OF THE DIGITAL ECONOMY ON
PRODUCTIVITY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN VIETNAMESE AGRICULTURE

Tran Dang Khoa'

Abstract:

This article provides a comprehensive synthesis to evaluate the

multidimensional impacts of the digital economy on productivity and sustainable development

in Vietnam's agricultural sector. Employing a qualitative research approach, it reviews

academic literature, analyzes national policy reports, statistical data, and international case

studies to clarify the theoretical foundations of the digital economy, productivity, and the role

of the digital economy in fostering sustainable agricultural growth. The findings reveal that

the digital economy has played an essential role in improving agricultural productivity and

efficiency through the adoption of advanced technologies. Building on this foundation, the

article proposes targeted solutions to ensure that the digital economy becomes a key driver of

higher productivity, sustainability, and future prosperity in Vietnamese agriculture.
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