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Laø moät trong nhöõng caàu noái 
cho söï hôïp taùc KH&CN giöõa Vieät 
Nam vaø Nhaät Baûn thôøi gian qua, 
xin GS giôùi thieäu moät vaøi hôïp taùc 
coù hieäu quaû nhaát?

Coâng vieäc maø toâi tham gia môùi 
laø keát noái giöõa JAIST vôùi moät soá 
tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu 
ôû nöôùc ta. JAIST laø moät vieän ñaïi 
hoïc ñöôïc thaønh laäp naêm 1990 vôùi 
khoaûng 150 GS vaø 1.000 hoïc vieân 
(300 nghieân cöùu sinh TS vaø 700 
hoïc vieân ThS) ôû 3 Tröôøng: Khoa 
hoïc Thoâng tin, Khoa hoïc Vaät lieäu 
vaø Khoa hoïc Tri thöùc. Tuy JAIST 
coù quy moâ khoâng lôùn, nhöng ñöôïc 
Chính phuû Nhaät Baûn ñaàu tö ñaëc 
bieät neân laø moät moâi tröôøng ñaøo 
taïo vaø nghieân cöùu raát toát.

Thôøi gian qua, theo toâi, söï hôïp 
taùc giöõa JAIST vaø Vieät Nam coù 
hieäu quaû hôn caû laø veà ñaøo taïo. 
Sau moät thôøi gian chuaån bò, töø 
naêm 2000, JAIST ñaõ laàn löôït kyù 
keát thoaû thuaän hôïp taùc veà ñaøo taïo 
vaø nghieân cöùu vôùi Vieän KH&CN 
Vieät Nam (2000), Tröôøng Ñaïi 

hoïc Khoa hoïc Töï nhieân - Ñaïi hoïc 
Quoác gia Haø Noäi (thaùng 3.2000), 
Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi 
(thaùng 10.2002), Ñaïi hoïc quoác gia 
Haø Noäi (thaùng 12.2004), Ñaïi hoïc 
quoác gia Tp Hoà Chí Minh (thaùng 
5.2006), Ñaïi hoïc Hueá (thaùng 
5.2009), Ñaïi hoïc Ñaø Naüng (thaùng 
11.2011). Coù theå noùi, JAIST laø cô 
quan khoa hoïc ñaàu tieân ôû Nhaät 
Baûn coù quan heä hôïp taùc vôùi nhieàu 
tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu 
ôû Vieät Nam. JAIST ñaõ môû hai vaên 
phoøng hôïp taùc taïi Ñaïi hoïc quoác gia 
Haø Noäi vaø Ñaïi hoïc quoác gia thaønh 
phoá Hoà Chí Minh, vaø toâi ñöôïc giao 
nhieäm vuï phuï traùch chuùng. Vieäc 
naøy cuõng cho toâi cô hoäi laøm vieäc 
thöôøng xuyeân ôû Vieät Nam.

Trong hôn 10 naêm qua, ñaõ 
coù haøng traêm chuyeán laøm vieäc, 
trao ñoåi khoa hoïc cuûa caùc ñoaøn, 
nhoùm giaûng vieân ôû caùc tröôøng 
ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu cuûa 
caû hai beân. Raát nhieàu giaûng vieân 
treû cuûa Vieät Nam ñaõ tham gia caùc 
chöông trình ñaøo taïo ThS, TS taïi 
JAIST. Tính ñeán thaùng 9.2012, ñaõ 

coù khoaûng 70 TS vaø 80 ThS Vieät 
Nam toát nghieäp ôû ñaây. Caùc anh 
chò em ñeàu coù tieán boä raát ñaùng keå 
sau quaù trình hoïc taäp, reøn luyeän ôû 
JAIST, haàu heát ñaõ trôû veà vaø ñang 
ñoùng goùp tích cöïc cho cô quan 
mình.

Vieäc hôïp taùc trong caùc lónh vöïc 
nghieân cöùu thì khoù hôn vaø caàn laâu 
daøi hôn. Tuy nhieân, cuõng ñaõ coù 
moät soá ñeà taøi hôïp taùc nghieân cöùu 
giöõa hai beân ñöôïc trieån khai thöïc 
hieän töø nhieàu naêm qua.

20 naêm nghieân cöùu vaø giaûng 
daïy taïi Nhaät Baûn, GS thaáy moâ 
hình nghieân cöùu cuûa Vieät Nam coù 
gì khaùc bieät so vôùi Nhaät Baûn, vaø 
chuùng ta coù theå hoïc gì ôû baïn?

Qua quaù trình nghieân cöùu vaø 
laøm vieäc taïi Nhaät Baûn, toâi taïm thôøi 
moâ hình hoaù caùc ñeà taøi nghieân 
cöùu KH&CN theo 3 khía caïnh nhö 
trong hình beân döôùi, ñoù laø: kieåu 
(tính chaát cuûa nghieân cöùu: cô baûn, 
öùng duïng, hay phaùt trieån), caùch 
(phöông phaùp nghieân cöùu: thöïc 
nghieäm, lyù thuyeát, tính toaùn, hay 

GS Hoà Tuù Baûo: 
Caàn xaùc ñònh vaø coù söï ñieàu tieát 
tyû leä ñaàu tö kinh phí 
cho caùc loaïi hình nghieân cöùu

20 naêm nghieân cöùu vaø giaûng daïy taïi Vieän Khoa hoïc vaø Coâng ngheä (KH&CN) Tieân tieán Nhaät 
Baûn - JAIST, GS Hoà Tuù Baûo ñaõ “baéc caàu” cho nhieàu hôïp taùc veà ñaøo taïo vaø nghieân cöùu 
trong nhieàu lónh vöïc KH&CN. Nhöõng yù kieán trao ñoåi cuûa oâng trong cuoäc gaëp gôõ môùi ñaây 
vôùi phoùng vieân Taïp chí seõ cung caáp nhieàu thoâng tin thuù vò, boå ích veà moâ hình hoùa caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu, cuõng nhö vieäc ñaàu tö kinh phí cho nghieân cöùu theá naøo cho hieäu quaû…
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duøng döõ lieäu), vaø côõ (loaïi nhoû nhö 
caùc ñeà taøi kieåu cô baûn vaøi ngöôøi, 
loaïi trung bình nhö caùc ñeà taøi vôùi 
nhieäm vuï öu tieân cuûa Nhaø nöôùc, 
caùc boä/ngaønh hay caùc tænh/thaønh 
phoá côõ vaøi chuïc ngöôøi, vaø loaïi lôùn 
nhö caùc chöông trình troïng ñieåm 
caáp nhaø nöôùc). Moät vaøi ñieàu ta coù 
theå nhaän thaáy laø:

•	Tyû leä veà kinh phí ñaàu tö giöõa 
3 kieåu (loaïi hình) nghieân cöùu cô 
baûn, öùng duïng vaø phaùt trieån laø 
moät ñònh höôùng quan troïng, vaø 
ôû Nhaät Baûn töông öùng laø khoaûng 
14%, 23%, vaø 63%. Tyû leä naøy 
ñöôïc ñieàu tieát bôûi chính phuû, caùc 
coâng ty… vaø theå hieän moät chuû 
tröông veà caùc loaïi hình KH&CN 
trong söï phaùt trieån. Theo toâi hieåu, 
hieän nay chuùng ta chöa xaùc ñònh 
vaø ñieàu tieát caùc tyû leä naøy. Chuùng 
ta ñeàu thaáy phaûi coù nghieân cöùu 
cô baûn thì môùi laøm ñöôïc nhöõng 
chuyeän khaùc. Ñieàu naøy hoaøn toaøn 
ñuùng, nhöng raát caàn nhìn saâu hôn 
vaøo vieäc chuùng ta ñònh ñaàu tö bao 
nhieâu cho moãi kieåu nghieân cöùu, 
vaø caùch thöùc nghieân cöùu cô baûn 
ñoùng goùp cho caùc loaïi hình khaùc 
theá naøo? Gaàn ñaây, toâi thaáy coù moät 

yù kieán raát xaùc ñaùng vaø caàn ñöôïc 
chuù yù cuûa moät GS vaät lyù haøng ñaàu 
ôû nöôùc ta laø, vai troø cuûa nghieân 
cöùu cô baûn chính laø ôû choã nhöõng 
ngöôøi laøm öùng duïng vaø phaùt trieån 
saûn phaåm hieåu saâu saéc hôn vaø 
duøng toát hôn nhöõng kieán thöùc cô 
baûn ñeå vieäc cuûa mình chaát löôïng 
hôn, chöù khoâng chæ ôû vieäc taïo ra 
ñöôïc nhieàu keát quaû nghieân cöùu cô 
baûn.

•	Lieân quan ñeán caùch nghieân 
cöùu, trong caùc baøi “Phaùt trieån 
khoa hoïc vaø kyõ thuaät tính toaùn 
ôû Vieät Nam: Baøi hoïc vaø yù kieán” 
vaø “Khoa hoïc: Hai, ba hay boán 
chaân?” vieát treân Taïp chí Tia saùng 
gaàn ñaây, chuùng toâi ñaõ nhaán maïnh 
vai troø cuûa khoa hoïc vaø kyõ thuaät 
tính toaùn, vôùi vieäc söû duïng caùc 
sieâu maùy tính ñeå nghieân cöùu khoa 
hoïc vaø goùp phaàn giaûi quyeát caùc 
baøi toaùn lôùn trong söï phaùt trieån ñaát 
nöôùc. Maùy tính ñaõ trôû thaønh coâng 
cuï lao ñoäng quan troïng cuûa loaøi 
ngöôøi, vaø caùc sieâu maùy tính ñang 
trôû thaønh coâng cuï lao ñoäng ñeå 
giaûi quyeát nhieàu baøi toaùn lôùn quan 
troïng. Hieän nay, chuùng ta môùi phoå 
bieán caùc maùy tính caù nhaân phuø 

hôïp vôùi caùc tính toaùn nhoû, nhöng 
thieáu caùc sieâu maùy tính duøng cho 
caùc tính toaùn lôùn. YÙ thöùc ñieàu naøy, 
moät vaøi cô quan khoa hoïc ñang 
chuaån bò ñeà xuaát xaây döïng moät 
chöông trình quoác gia veà khoa 
hoïc vaø kyõ thuaät tính toaùn. Caùch 
laøm nghieân cöùu khoa hoïc duøng 
nhieàu döõ lieäu (data - intensive) 
cuõng lieân quan ñeán hieän töôïng döõ 
lieäu lôùn (big data) hieän ñang ñöôïc 
giôùi doanh nghieäp vaø nhieàu chính 
phuû heát söùc quan taâm.

•	Phaân boá cuûa caùc ñeà taøi 
nghieân cöùu ôû Nhaät Baûn cuõng nhö 
nhieàu nöôùc khaùc theo côõ (kinh phí 
vaø soá ngöôøi tham gia) thöôøng coù 
hình choùp (pyramid): ôû ñaùy goàm 
raát nhieàu ñeà taøi nhoû, thöôøng laø ñeà 
taøi nghieân cöùu cô baûn, chuû ñeà tuyø 
choïn vaø thöôøng do Toå chöùc thuùc 
ñaåy khoa hoïc Nhaät Baûn (JSPS) 
quaûn lyù; ôû taàng giöõa thöôøng laø 
caùc ñeà taøi côõ trung bình xaây döïng 
theo caùc höôùng xaùc ñònh caàn öu 
tieân, thöôøng do Cô quan KH&CN 
Nhaät Baûn (JST) vaø Toå chöùc phaùt 
trieån coâng ngheä coâng nghieäp vaø 
naêng löôïng môùi (NEDO) quaûn lyù; 
vaø ôû treân cuøng laø caùc ñeà taøi hay 
chöông trình troïng ñieåm nhaø nöôùc, 
nhö ñeà aùn sieâu maùy tính Kei vôùi 
kinh phí 1 tyû USD thöïc hieän trong 
5 naêm (2007-2012). ÔÛ nöôùc ta, 
Quyõ phaùt trieån KH&CN quoác gia 
(NAFOSTED) ñaõ taïo ra böôùc tieán 
lôùn trong vieäc toå chöùc vaø quaûn 
lyù caùc ñeà taøi nghieân cöùu cô baûn 
côõ nhoû, goùp phaàn taïo ra vaø nuoâi 
döôõng nhieàu nhoùm nghieân cöùu 
maïnh. Ñoïc “Chieán löôïc phaùt trieån 
KH&CN giai ñoaïn 2011-2020” vaø 
caùc phuï luïc “Muïc tieâu, noäi dung, 
vaø döï kieán saûn phaåm cuûa chöông 
trình KH&CN troïng ñieåm caáp nhaø 
nöôùc giai ñoaïn 2011-2015”, vaø 
döïa treân tình hình laâu nay, toâi thaáy 
vieäc quan troïng laø ta caàn caûi tieán 
ñöôïc caùch xaây döïng vaø thöïc hieän 
(goàm caû vieäc ñaùnh giaù) cho thaät 

3 khía caïnh cuûa ñeà taøi nghieân cöùu: kieåu - caùch - côõ
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söï hieäu quaû caùc ñeà taøi côõ trung 
vaø lôùn nhaèm höôùng ñeán moät soá 
saûn phaåm choïn loïc trong soá raát 
nhieàu saûn phaåm neâu ôû caùc phuï 
luïc. Moãi ñeà taøi loaïi naøy caàn do 
moät soá nhoùm nghieân cöùu maïnh 
cuøng phoái hôïp thöïc hieän. Treân cô 
sôû ñoù, xaây döïng moät vaøi chöông 
trình quoác gia (national mission-
oriented projects) trong töøng giai 
ñoaïn ñeå taïo ra nhöõng böôùc ñoät 
phaù. 

Vaäy coøn moâi tröôøng nghieân 
cöùu ôû Vieät Nam, theo GS, coøn 
thieáu nhöõng ñieàu kieän quan 
troïng naøo?

Theo toâi, moâi tröôøng laøm vieäc 
goàm 3 yeáu toá lieân quan nhau: 
moät laø ñieàu kieän nghieân cöùu, hai 
laø löông vaø taøi trôï ñuû ñeå taäp trung 
cho nghieân cöùu, vaø ba laø nhöõng 
chính saùch taïo ra ñoäng löïc cuûa 
ngöôøi nghieân cöùu. 

Thôøi gian qua, ñaõ coù nhieàu 
phaân tích vaø ñeà nghò veà nhöõng giaûi 
phaùp ñeå phaùt trieån KH&CN, nhö 
taäp trung nguoàn löïc vaø ñoåi môùi cô 
cheá söû duïng kinh phí, neân ôû ñaây 
toâi chæ noùi veà yeáu toá thöù ba, cuï theå 
laø caùc chính saùch veà khoa hoïc vaø 

giaùo duïc cuûa Nhaø nöôùc caàn ñoàng 
boä trong vieäc ñeà cao giaù trò cuûa 
caùc nghieân cöùu khoa hoïc chaát 
löôïng cao. Neáu NAFOSTED ñaõ 
böôùc ñaàu taïo ra moät söï thay ñoåi 
veà yeâu caàu chaát löôïng cuûa nghieân 
cöùu, thì caùc tieâu chuaån vaø caùch 
tính ñieåm trong tieâu chuaån tuyeån 
choïn caùc vò trí GS, PGS laïi haàu 
nhö chöa ñeà caäp ñuùng möùc ñieàu 
naøy. ÔÛ nöôùc ta, khi thaønh phaàn 
nghieân cöùu KH&CN chuû yeáu vaãn 
naèm ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän 
nghieân cöùu coâng, nôi thöôùc ño 
chính veà söï tieán boä cuûa nhaø khoa 
hoïc ôû ñoù laø caùc vò trí GS, PGS, 
thì caùc tieâu chuaån ñeà cao keát quaû 
nghieân cöùu chaát löôïng cao laø heát 
söùc quan troïng. Neáu khoâng coù 
söï thay ñoåi ôû ñieåm naøy, KH&CN 
cuûa ta vaãn seõ bò haïn cheá raát nhieàu 
trong vieäc höôùng ñeán caùc nghieân 
cöùu chaát löôïng cao.

GS coù theå chia seû nhöõng döï 
ñònh trong vieäc hôïp taùc nghieân 
cöùu saép tôùi giöõa JAIST vaø Vieät 
Nam?

Ngoaøi caùc muïc tieâu nghieân cöùu 
ôû JAIST, trong coâng vieäc ôû Vieät 
Nam, toâi coù 3 döï ñònh vaø mong 

muoán:

Moät laø, taïo ra vaø thuùc ñaåy nhöõng 
ñeà taøi nghieân cöùu chung giöõa caùc 
phoøng thí nghieäm cuûa caùc ñoái taùc 
Vieät Nam vaø JAIST, trong ñoù coù 
söï tham gia cuûa nghieân cöùu sinh 
thoâng qua caùc chöông trình lieân 
keát ñaøo taïo TS theo ñeà aùn 991 cho 
ñeán 2020. Neáu trong ñeà aùn 322, 
JAIST ñaõ giuùp ñaøo taïo ñöôïc moät 
soá TS chaát löôïng toát, thì moät muïc 
tieâu ñang ñöôïc hai beân höôùng ñeán 
trong nhöõng naêm tôùi laø nhöõng ñeà 
taøi nghieân cöùu chung naøy.

Hai laø, thuùc ñaåy nghieân cöùu 
vaø phaùt trieån khoa hoïc vaø kyõ 
thuaät tính toaùn ôû Vieät Nam. Khoa 
hoïc vaø kyõ thuaät tính toaùn ñaõ coù 
laâu nay, nhöng gaàn ñaây lónh vöïc 
naøy ñang ñöôïc caùc cöôøng quoác 
khoa hoïc tìm caùch taïo ra nhöõng 
böôùc tieán môùi. JAIST cuõng môùi 
thaønh laäp Trung taâm nghieân cöùu 
veà moâ phoûng phoái hôïp moïi ngöôøi 
ôû JAIST laøm veà khoa hoïc vaø kyõ 
thuaät tính toaùn, vaø toâi hy voïng 
trung taâm naøy seõ coù hôïp taùc toát 
vôùi caùc ñoàng nghieäp Vieät Nam.

Ba laø, cuøng caùc ñoàng nghieäp 
ôû JAIST giôùi thieäu vaø khôûi ñoäng 
khoa hoïc dòch vuï (service science) 
ôû Vieät Nam. Hoaït ñoäng dòch vuï ôû 
Nhaät Baûn cuõng nhö ôû caùc nöôùc 
phaùt trieån ñoùng goùp hôn 1/3 GDP. 
Hieän nay, khoa hoïc dòch vuï ñang 
ñöôïc nhieàu hoïc giaû xaây döïng vaø 
höùa heïn moät tieàm naêng to lôùn, 
laøm neàn taûng cho caùc hoaït ñoäng 
dòch vuï. Hy voïng lónh vöïc môùi vaø 
raát yù nghóa naøy ñöôïc quan taâm ôû 
nöôùc ta, nhö moät chìa khoaù cho 
söï phaùt trieån.

Xin traân troïng caûm ôn GS.

Thöïc hieän: HG


