CHINH SACH VA QUAN LY

Khai thac, img dung két qua nghién cuiu
trong c{l(; doanh nghiep Viet Nam:
NUT THAT VA NHUNG NGUYEN NHAN

Tiém nang khai thac timg dung keét
qua nghién ctiu, sang ché trong
doanh nghiép

Theo bdo céo cta Téng cuc
Théng ké, tinh dén hét quy | nam
2012, ca nudc cod gan 450.000
doanh nghiép, trong dé c6 130.000
doanh nghiép thudc khu vuc san
xuét. V& quy mo, khoang 98% s6
doanh nghiép c6 quy md vua va
nhd. Vé trinh do céng nghé, phan
I6n doanh nghiép sl dung cong
nghé ci, lac hau so véi muc trung
binh cla thé gidi 2-3 thé hé. Ty I&
dau tu déi mai cong nghé cla céac
doanh nghiép Viét Nam la rat thap,
chi dat dugi 0,05% doanh thu.

Theo dénh gia ctia nhiéu chuyén
gia, chi c6 23% s6 doanh nghiép
dudc diéu tra c6 quan tam t6i déi
mdi, cai ti€n cong nghé. Trong sb
do, 6,6% thuc hién viéc nghién cuu
va cac hoat dong lam chi cong
nghé, 16,4% thyc hién viéc lam
chd céng nghé nhung khong lién
quan dén R&D. Sé lugng thuc cac
doanh nghiép c6 hoat dong d6i méi
cébng nghé thap hon nhiéu. Dic
biét, cé t6i 77% s6 doanh nghiép
khéng theo dudi hoat déong R&D
hay déi méi lam chl coéng nghé.
Céac doanh nghiép viia va nhé it cé
kha& nang dugc tham gia hoat dong
R&D hon céac tap doan Ién'.

Ly do chinh lam cho céac doanh
nghiép c6 nhu cau vé céng nghé la
chét lugng s&n pham (55%): doanh
nghiép c6 nhu cau nang cap, sau
dé la da dang san pham (25%),
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tang kha nang san xuat (20%). Tuy
nhién, 65% s& doanh nghiép c6
cac hoat dong lam chd céng nghé
khang dinh, mot cong nghé thich
hgp luén c6 sén, nhung gia quéa
dat nén khong thé mua dugc. C6 18
vi thé, phan I6n cac doanh nghiép
mudn mua céng nghé cii, chi 8%
s6 doanh nghiép c6 ké hoach thay
déi cong nghé theo huéng R&D2.

Véi yéu cau vé déi mdéi cong
nghé, phat trién san xuat nhu hién
nay, néu uéc tinh vong ddi mot
cébng nghé la 10 nam (sau 10 nam
doanh nghiép khai thac céng nghé,
da du tri khau hao, sinh Igi, da tich
IGy dé dau tu day chuyén san xuét
m&i), thi méi ndm sé& c6 10% s6
doanh nghiép san xuét thuc hién
déi méi cong nghé, déi méi day
chuyén san xuat. Nhu vay, méi
nam sé c6 khodng 13.000 doanh
nghiép c6 nhu cau st dung két qua
nghién cliu, sang ché dé déi méi
cdng nghé, hoac sé tién hanh dau
tu day chuyén cong nghé mgi.

Vay céac doanh nghiép san xuét
cla Viét Nam thuc hién ddi mdi
céng nghé, phat trién san xuat
béng cach nao? Di tim cau tra Idi,
nhém chuyén gia cla dy an da
kh&o sat tai han 100 doanh nghiép
cla Viét Nam thudc nhiéu loai hinh
san xuat khac nhau. Cau tra 16i tu
cac doanh nghiép la:

- Doanh nghiép mua day chuyén
cong nghé (thudng la mua ctia nudc
ngoai).

- Doanh nghiép mua két qua
nghién clu, sang ché tii cac nha
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Theo udc tinh, méi

nam Viét Nam co khoang
13.000 doanh nghiép coé
nhu cdu ddi mdi cong
nghé. Tuy nhién, trén
thuc té, so doanh nghiép
quan tam t6i doi méi, cai
tién cong nghé chi chiém
khoang 23%, con lai 77%
khong theo dudi hoat
ddéng nghién ciiu va phat
trién (R&D) hay ddi moi
lam chd cong nghé. Vay

nguyén nhan do dau?
\g y

nghién ctu, khai thac tng dung ddi
méi cong nghé (két qua nghién clu
dugc trao déi, mua ban).

- Doanh nghiép tu nghién
cliu hoac phdi hgp véi cac nhom
nghién ctu déi méi cong nghé (két
quad nghién clu dugc (ng dung
truc ti€p).

SG di cac doanh nghiép chon
cach mua day chuyén cong nghé
clia nudc ngoai vi dé tin tudng cao
hon, an toan han trong dau tu. Tuy
nhién, day chuyén céng nghé, may
mac thiét bi clia nudc ngoai, nhat a
thé hé mdi, thudng co gia cao, nén
chi c6 cac doanh nghiép c6 tiém
lyc tai chinh rat manh méi cé kha
nang ti€p can. Cac doanh nghiép
c6 tiém lyc tai chinh binh thudng




Céng ty ¢ phén béng dén phich nudc Rang Béng rat thanh céng trong viéc khai thac
két qua nghién cuu Ung dung vao san xuét

khi chon gidi phap nay thudng phai
mua cac day chuyén thé hé ci dé
pht hop véi tiém nang tai chinh
ctia ho.

Mét s6 doanh nghiép da chu
dong tim kiém cac két qua nghién
cliu, sang ché phi hop véi yéu cau
déi méi cong nghé cda ho ti cac
trudng dai hoc, vién nghién cuu,
hoac tui cac kénh trung gian nhu chg
céng nghé va thiét bi (Techmart),
san giao dich cong nghé cac dia
phuong. Cac cach dau tu déi mai
cbng nghé nay thudng c6 chi phi
thdp han nhiéu so véi cach mua
day chuyén cobng nghé, nhung
cing &n chua nhiéu rdi ro. Doanh
nghiép phai phat trién hoat déng
R&D méi gidm thiéu dugc céc rdi
ro nay.

M6t s6 it doanh nghiép khac lya
chon giadi phap ty dau tu nghién
cliu, cai tién céng nghé. Bd phan
R&D trong doanh nghiép dugc
dau tu, trién khai cac nghién ciu
dé cai tién, déi méi cong nghé san
xuét theo chinh yéu cau san xuét
cla doanh nghiép dat ra. K&t qua
nghién ctiu dugc dua vao ung dung
ngay trong san xudt cla doanh
nghiép.

Mot so két qua khai thac ing dung
két qua nghién ciiu, sang ché
et qua ngnien cuuy, sang cne

Dai vai cach ting dung truc ti€p,
vi nghién cuu dugc dat hang truc
tiép ti doanh nghiép, giai quyét
van dé cla thuc tién sdn xuat, nén
nghién clu da c6 dia chi ting dung.

Két qua nghién clu dugc doanh
nghiép tng dung ngay vao déi méi
céng nghé, phat trién san xuat. S6
cac nghién ctu theo kiéu nay tuy
khéng nhiéu, nhung da thu dugc
nhiing thanh céng I6n, tao ra sy
phat trién nhanh va én dinh cho
doanh nghiép, dién hinh nhu Xi
nghiép cd khi Quang Trung, Vién
IMI, Vién Nghién ctu va ting dung
céng nghé Nha Trang, Cong ty c6
phan bong deén phich nuéc Rang
Péng..

Doi vGi viec mua ban két qua
nghién ctiu, sang ché dé (ing dung
vao san xuét, chi tinh s6 hgp déng
chuyén giao quyén sé hiiu, quyén
sl dung sang ché, giai phap hiu
ich dugc thuc hién, chua tinh dén
két qua khai thac (ing dung, thong
ké tU nam 2005 dén 2011 tai Cuc
S& hiiu tri tué nhu sau®:

Nam S6 hogp déng | S6 hgp déng
chuyén giao chuyén
quyén sU nhugng quyén
dung sang sG hiiu
ché thanh sang ché
cong (li-xang) thanh cong
2005 1 23
2006 0 17
2007 0 22
2008 3 28
2009 2 20
2010 2 25
2011 4 18

Nhu vay, méi nam sé hgp déng
chuyén giao quyén sé hiiu, quyén
sl dung dugc thuc hién thanh cong
cling chi khoang 20-30 hgp dong.
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Né&u ké ca cac khai thac theo thda
thuan gilia cac nhéom nghién cuu
véi cac doanh nghiép khéong qua
cdc hop déng chuyén nhuong,
con sO khai thac thanh cong céc
két qua nghién clu cling chi tinh
theo don vi hang tram. So vdi con
s6 tiém ning khoang 20.000 két
qua nghién ctu, 13.000 nhu cau
déi méi cong nghé moi nam, c6 thé
thay viéc khai thac thuong mai két
qua nghién clu, sang ché trong
nudc la qua nho so vai tiém nang.
Cac nut thatva nguyén nhan

Céc nghién cuu co tiém nang
khai thac ung dung con it

Hang nam, s6 lugng két qua
nghién clu, sang ché dugc cac
t& chiic, ca nhan tao ra la kha Ién,
udc tinh khoang 20.000 két qua.
Phan 16n trong sé do a cac nghién
cliu ¢d ban, nghién ciu ly thuyét,
hodc nhiing nghién ctiu Ung dung
thudc loai nha khoa hoc dang co
th€ manh nghién clu, chua gan
véi thuc tién s&n xuat. S& két qua
nghién ctiu co tiém n&ng Ging dung
chi chiém mot phan nhd, chua day
10% so V@i s0 lugng két qua sang
tao hang nam, tuc la chi c6 khoang
2.000 két qua.

Nguyén nhan chinh dan téi tinh
trang nay la chinh sach dau tu,
dinh hudng nghién clu cho céac
hoat dong KH&CN. Vé chinh sach
dau tu cla Nha nuéc, tuy ngan
sach dau tu cho hoat déng nghién
cliu da dat t6i 0,6% GDP, mot con
s6 kha I6n so véi tiém nang kinh
t€ cla dat nudc, nhung con sb6 cu
thé ciing chi dat khoang 14.000
ti déng, kha nhd so véi cac nudc
phat trién. Mot phan ngan séach
nay dugc cung ung cho hoat dong
nghién ctu cla mot doi ngld kha
I6n, cd 64.000 can bé dang lam
viéc trong linh vic KH&CN. Vi vay,
moi dé tai, du an chi dugc cadp mot
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ngudén ngan sach khong nhiéu dé
thuc hién. Theo cac nha khoa hoc,
cac nhom thyc hién dé tai, ngan
sach trén la qua thap, khé cé thé
trién khai dén két qua hoan thién
dé ung dung nhu mong dgi. Vé
dinh hudng nghién ctiu, ngan sach
han hep nhu trén chi di dé céac
nhom nghién ctu thuc hién cac dé
tai theo kiéu nghién clu cai nha
khoa hoc c6, chua phai céi doanh
nghiép can, chua xuét phat tu thuc
t€ san xuat cta doanh nghiép.

Ban than két qua nghién cuu
c6 tiém nang ung dung nhung
chua dap ung céc yéu cau thuong
mai hoa

Pé c6 thé thuong mai hoa két
quéa nghién clu, sang ché, cac san
ph&m nay phai dat mic hoan thién,
dugc mé t& d chi tiét dé ting dung,
va tét nhat la da tré thanh “hang
héa”. Kinh nghiém cla cac nudc
phét trién cho thay, k&t qua nghién
cliu can phai dugc dang ky bao ho
sang ché, khi d6 mdi cé thé quang
ba réng rai két qua t6i cac doanh
nghiép san xu&t dé khai thac ng
dung.

G Viet Nam, s6 lugng cac nghién
cliu dugc dang ky bao ho con rat
khiém tén. Trong vai nam gan day,
moi ndm cé khoang vai chuc bang
ba&o ho sang ché, giai phap hiiu ich
dugc Cuc Sé hiiu tri tué cap cho
cac t6 chuc, ca nhan. Tinh dén hét
nam 2010, sO lugng sang ché cla
ngudi Viét Nam dugc bao ho tai
Viét Nam la 418, sé lugng giai phap
hiiu ich la 530. Mt s6 sang ché do
cac ca nhan dau tu thyc hién, ding
tén s hiiu ca nhan. Nhung phan
nhiéu cac sang ché cé chl sd hiiu
la cac t6 chic, d6 1a co quan chd tri
thuc hién nhiém vu KH&CN bang
ngudn ngan sach nha nudc. Hién
nay, chua c6 cd ché phan chia
Igi ich gilia co quan chu tri va tac
gia nghién ctu khi sang ché dugc
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thuong mai héa thanh coéng. Diéu
nay lam cho ké&t qua nghién ctu
ngay ca khi da bién thanh “hang
héa” van rdt khé khan trong khai
thac thuogng mai. D&i v6i cac két
qué chua dang ky bao ho, viéc khai
thac con khé khan hon. Hau hét cac
dé tai, du an sau khi nghiém thu
déu khong dudgc phat trién ti€p dén
hoan thién dé khai thac Ging dung.
M6t phan |a do cac nghién ctu da
hét ngan sach dé trién khai tiép. Vi
chua hoan thién, nén rat kho tao
ra niém tin cho doanh nghiép dau
tu khai thac Ging dung. Bong thgi
ciing rat khé quang ba rong rai két
qué cho doanh nghiép khai thac.
Céc nguyén nhan trén dan dén, sé
k&t qua nghién clu c6 kha ning
thuang mai nhdé han nhiéu so vdi
s6 tiém n&ng (von da it 6i so vGi s
k&t qua nghién cliu dudc tao ra).

Nha khoa hoc chua chu déng
va tich cuc trong viéc thuong mai
hoa két qua nghién cuu

M6t nit that quan trong khac lam
cho céac két qua nghién ctu khong
dudc trién khai ti€p dé ting dung la
do chinh ban than céc nha nghién
cliu, sang ché chua chl dong khai
thac thuong mai s&n phdm cla
minh. Khi ngudi cé hang chua chu
dong dua hang ra ban, sé rat kho
nodi ti viec mua ban hang hoa. Két
qué kh&o sat tai cac trudng dai hoc,
vién nghién ctu cho thay, sau khi
hoan thanh dé tai, cac nha nghién
cliu thudng chuyén sang thuc hién
cac nghién cuu khac. Nghién ciu
da nghiém thu thudng khéng dugc
chu y khai thac tiép theo. Vi thé,
tuy chua c6 s8 liéu cu thé, nhung
trong s6 cac k&t qua cé thé khai
thac thuong mai, thi chi mét phan
nho dudc cac nha khoa hoc chu
déng dua ra thuong mai hoéa.

Ning lyc dé déi mdi cong nghé
clia doanh nghiép con thap
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Trong cac nam 2009, 2010,
2011, mbi ndm c6 chua day 1.000
hgp déng chuyén nhugng, chuyén
giao quyén s& hiiu céng nghiép
dugc cap ti Cuc S hiiu tri tué,
trong do doi tugng sG hiiu cong
nghiép dudc chuyén nhugng,
chuyén giao chl yéu la nhan hiéu,
rat it cac hgp déng vé chuyén giao
quyén sd& hiiu, st dung két qua
nghién cliu, sang ché.

Nguyén nhan chinh cla hién
trang nay la do n&ng lyc dé doanh
nghiép déi méi céng nghé con
thap. Trong sé khodng 130.000
doanh nghiép thudc khu vuc san
Xudt, co téi 98% s6 doanh nghiép
cd quy mo viia va nhd. Nang lyc
tai chinh va nang lyc can bd cua
cac doanh nghiép nay rat han ché.
HAau hét cac doanh nghiép tuy co
nhu cAu phét trién s&n xut, nhung
khéng du tiém nang vé tai chinh
va nang luc can bd dé dau tu doi
mdi cong nghé. Yéu cau vé 10%
s6 doanh nghiép/nam ddi mdi
céng nghé, véi con sb udc tinh 1a
13.000 doanh nghiép/nam, van la
chi tiéu phan ddu trong tudng lai.
Nhu cau th&p ti khu vuc st dung la
mot trong nhiing nguyén nhan lam
cho hoat dong khai thac ung dung
két qua nghién cutu chua séi dong
trong nhiing nam qua.

Méi truong két néi gilia doanh
nghiép va nha sang ché da co tac
dung budc ddu, nhung hiéu qua
chua cao

Da c6 nhiéu kénh két noi gitia
doanh nghiép va nha sang ché
dé khai thac thuong mai két quéa
nghién cuu trong thdi gian qua nhu
Techmart, cac san giao dich cong
nghé, trung tdm (ing dung tién bo
KH&CN & dia phudng. Tuy da cé
nhiing thanh cdng nhat dinh, nhung
hiéu qua thuc sy déi véi hoat déng
thic ddy két néi doanh nghiép va
nha sang ché chua cao. Vi du,



Gia tri thuc cla cdc hop déng chuyén giao céng nghé tai cdc Techmart
nhé hon dang k&€ so vdi thuc té

Techmart thanh phé H6 Chi Minh
nam 2005 c6 gia tri giao dich gan
1.700 ty déng; Techmart Da Nang
nam 2007 c6 gia tri giao dich dat
gan 1.000 ty dong; Techmart Ha
No6i nam 2012 dat gié tri giao dich
trén 1.500 ty dong. Tuy nhién, gia
tri giao dich cédng nghé dugc thong
ké chl yéu & dang cac bién ban
ghi nhé, thdéa thuan hgp tac. Gia
tri thuc cta cac hgp déng chuyén
giao céng nghé nhd hon dang ké
S0 VGi céac théng ké trén. Hon niia,
két qua hau Techmart ciling chua
dudc quan tam va cap nhat thudng
xuyén. Ngoai ra, vGi tan sudt moi
nam t6 chic mot 1an, t6 chic tai
mot dia diém tap trung, nén céc
Techmart chua thuyc sy dap Ung
dugc yéu cau giao dich céng nghé
thudng xuyén cla nha sang ché
va cac doanh nghiép, nhat la cac
doanh nghiép viia va nho, cé dia
ban & kh&p cac dia phuong trén
toan quéc.

Theo théng ké, nam 2009, gia tri

hop déng tu van Gng dung, chuyén
giao cong nghé cla céc trung tam
Gng dung tién bd KH&CN thuc
hién la 28 ti dong, nam 2010 1a 25
ti déng, nam 2011 1a 24,7 ty déng,
nam 2012 la 48,9 ty dong*. Nhin
chung, cac trung tam da co hoat
dong moi gidi, tu van giao dich
chuyén giao cong nghé, nhung gia
tri dat dugc tir cac hgp dong kinh té
cling nhu hiéu qua céac hoat dong
moi gidi, tu van chua thuc su cé y
nghia dang ké trong viéc thic day
hoat dong khai thac thuong mai
cac két qua nghién cuu, sang ché
tai cac dia phuong.

Kho khan trong dam phan
thuong mai

Trong diéu kién con nhiéu kho
khan, rat it doanh nghiép g&p dung
nha sang ché co két qua nghién
cliu gan vdi thyc tién san xuét va
dap Ung dugc yéu cau cta doanh
nghiép, thi viéc dam phan thuong
mai, mét hoat déng mang tinh
chuyén nghiép, khau cuéi cuing dé
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dua k&t qua nghién ctu Gng dung
vao san xudt, lai 1a tré ngai chinh
lam cho qua trinh khai thac bi bé
tac. Hién tai, dich vy trung gian vé
danh gia va dinh gia cong nghé cla
nudc ta con chua phat trién, nén
nha sang ché va doanh nghiép con
rat kho khan trong viéc xac dinh
va théng nhat vé gia cla két qua
nghién ctiu, sang ché. Bén c6 hang
thudng dua gia tri rat cao, trong khi
bén mua thudng chi dat van dé vai
gia rat thap. Mét dich vu trung gian
ma hai bén cung tin tudng dugc dé
gilp cho hai bén théng nhat dudc
gia tri thuc cla két qua nghién clu,
sang ché cé vai tro quyét dinh trong
trudng hgp nay.

Trén day 1a 6 nat that va nguyén
nhan cd ban, theo ching toi &nh
hudng truc tiép dén hoat déng khai
thac, ting dung két qua nghién ctu
trong cac doanh nghiép Viét Nam.
Pé thao g nhiing nat that nay,
rdt can sy chung tay cla nhiéu
bé/nganh. Do dung lugng c6 han,
ching t6i sé dé cap trong mot bai
viét khac =

Nhém thuc hin tiéu dy an IPP-NATEC

' Bao céo khao sat diéu tra clia Vién
Panh gia khoa hoc va Binh gia cong nghé,
B6 KH&CN.

2 Bai viét “D8i méi cong nghé: Nén bat
dau tir doanh nghiép”, Nguyén Hanh, Béo
Lao dong cubi tuan, ngay 2.11.2012; Bao
cédo khao sat ctia Vién Banh gia khoa hoc
va binh gia céng nghé.

¢ Nguon: Cuc SHTT.

* Hoi thdo toan quéc Giam déc céc
Trung tdam Ung dung tién bd KH&CN dia
phucng lan thd Il thang 10.2009, lan Il
thang 10.2010 , lan IV thang 12.2011, lan

V, thang 10.2012.
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