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\Vién May va Dung cu Cong nghiép -
40 nam xay dumg va phat trien
TS DO VAN VU

Chii tich H6i dbng thanh vién Vién IMI

Vao nhiing ngay dau thang 5 nay, trong khdng khi ron rang chuén bj don cac su kién
I6n cia dat nude (ky niém 59 nam chién thdng Dién Bién Phd, 123 nam ngay sinh Chi
tich HO Chi Minh...), tip thé can bd, cong nhan vién Vién May va Dung cu Cong nghiép
(Vién IMI) dang tich cuc chuan bi ky niém 40 ndm ngay thanh Iap Vién (23.5.1973 -
23.5.2013). Trai qua 40 ndm xay dung va phat trién, Vién IMI da vugt qua nhiéu khé
khdn, thach thifc; tu chii va ddi mdi trong nghién ciiu khoa hoc; sang tao trong tiép can
thi trwdng dé tao ra hang loat san pham cdng nghé cao trong linh vuc co - dién ti va
chuyén giao cong nghé thanh cong vao san xuat céng nghiép; tiing budec xay dung va
nang cao vj thé thuang hiéu “IMI Holding” ngay mat I6n manh khdng chi & trong nudc
ma c¢a & thj trudng qudc té. Dén nay, Vién IMI dang ding trudc thach thiic I6n nhat
trong lich si phat trién ctia minh, dé 1a thuc hién phuong én chuyén ddi Vién IMI thanh
doanh nghiép khoa hoc va cdong nghé (KH&CN), hinh thiic cong ty co phan dé tiép tuc
phat trién theo dinh hudng trd thanh tip doan KH&CN da sé hifu.

Qua trinh hinh thanh va phat
trien

Tién than cla Vién IMI la Phan
vién Nghién ctu Thiét ké May
coéng cuy, dugc thanh lap ngay
23.5.1973, truc thuéc B6 Ca khi
va Luyén kim.

Trong giai doan tt nam 1973
dén nam 1990, mac du gap nhiéu
kho6 khan vé ca sG vat chat nhung
Vién da chd déng vuan lén, thuc
hién va hoan thanh nhiéu nhiém
vu nghién ctu khoa hoc: chu tri
nhiéu dé tai/dy an KH&CN cé&p
nha nudc; thiét k&, ché tao thanh
cdng mot loat s&n phdm co khi
cung cép cho céc t6 chuic, doanh
nghiép trong ca nudc. Nam 1990,
Vién da xay dung dudc cad sé vat
chat, ky thuat khang trang, hién
dai nhu nhu: try s& lam viéc 5
tang, mot sé phong thi nghiém il
chuyén nganh, trung tam bao Hoat déng phéan tich méi trudng tai Vién IMI
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hanh may céng cu, nha tap thé
cho can bd, céng nhan vién; da
xay dung va dao tao dugc ddi
ngd can bé6 KH&CN cé trinh db
va tam huyét véi nganh co khi.
D6 la nhiing diéu kién tién dé, la
dong luc cho sy phét trién lau dai
va bén viing cha IMI sau nay.

Tu nam 1991 dén 1997, giai
doan dau cua qua trinh hoa nhap
vGinén kinh té thi trudng, Vién IMI
da gap nhiéu kho khan do chuyén
sang hoat déng tu lap, 14y thu bl
chi va khong dugc cép kinh phi ti
ngan sach nha nudc. Trong hoan
canh dé, Vién IMI da sang tao va
phat huy thé€ manh cla minh vé
nghién ctu co khi truyén théng,
tiép nhan céng nghé khuén mau,
CAD/CAM va may CNC; déng
thgi ddy manh viéc Gng dung
két qua nay trong cong nghiép
va budc dau tao dung dugc hinh
anh clia moét Vién nghién ctiu co
khi m&i c6 nhiéu két qua KH&CN
dudc Ung dung trong san xuét
cong nghiép; tao ra mé hinh hoat
déng mdi, phu hgp trong xu thé
hoi nhap thi truéng.

Tu nam 1997, Vién IMI béat
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Ky két bién ban hop tac véi Truong Pai hoc Céng nghé (Pai hoc Quéc gia Ha Néi)

dau chuyén déi ndi dung nghién
clu tui cd khi truyén théng sang
cG - dién ti va da thiét k&, ché
tao thanh cong mot s& san pham
hién dai, cé kha nang canh tranh
véi cac san ph&m nudc ngoai;
chuyén giao két qua nghién cuu
vao san xudt dé hinh thanh céng
ty thanh vién thuc hién san xuat
va thuong mai héa cac san pham
la k&t qua nghién ctiu KH&CN.
Nam 2002, Vién I[IMI chinh
thic chuyén déi thanh doanh
nghiép KH&CN, thi diém hoat
doéng theo mdé hinh céng ty me
- cbng ty con. M6 hinh nay da
thic ddy quéa trinh nghién cuiu,
tao ra cac san pham co - dién t
c6 kha nang canh tranh cao, tao
nén tang dé hinh thanh céac céng
ty con chuyén san xudt cac san
phdm coéng nghé cao. Cac don
vi thanh vién trong mé hinh cong
ty me - cong ty con da gop phan
quan trong trong viéc tao ra su
phat trién nhanh, 6n dinh va bén
viing cda Vién IMIl. Pay la mo
hinh dau tién dugc trién khai thi
diém tai Viét Nam, tao déng luc
phét trién va su gén két hiéu qua
gitia nghién cuu khoa hoc, dao
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tao v4i s&n xuat. Thai diém Vién
IMI thuc hién thi diém chuyén
thanh doanh nghiép KH&CN hoat
déng theo mé hinh céng ty me -
cong ty con, Chinh phl chua cé
quy dinh cu thé vé ca ché ty chl
déi véi cac t8 chiic KH&CN cong
lap va quy dinh vé viéc thanh lap
doanh nghiép KH&CN.

Hién nay, cac van ban vé co
ché tu chl déi véi cac t6 chuc
KH&CN cbénglap,thanhlap doanh
nghiép KH&CN da tuong déi day
d0 (Nghi dinh 115/2005/ND-CP,
Nghi dinh 80/2007/NB-CP va
Nghi dinh 96/2010/NB-CP). Do
do, tir nam 2013, thuc hién chi
dao clia Thd tuéng Chinh pha,
B6 Céng thuong, Vién IMI da két
thuc giai doan thi diém dé chinh
thiic chuyén mé hinh hoat déng
sang doanh nghiép KH&CN, hinh
thiic cong ty ¢6 phan theo dung
cac quy dinh hién hanh, nham
phat huy va hoan thién mé hinh
chuyén déi cac t6 chic KH&CN
theo cd ché doanh nghiép. Pay
sé la thach thidc I16n, nhung cling
tao ra co hoi méi dé Vien IMI ddy
manh phat trién. Vuot qua dudc
thach thuc nay thi Vién IMI sé c6
nhiéu stic manh mdi, lam dong
luc cho viéc xay dung thanh cong
tap doan KH&CN da sd hiiu dau
tién 6 Viét Nam.

Nhiimg thanh tuu néi bat

Trong 40 nam hinh thanh va
phat trién, Vién IMI va cac cong
ty thanh vién da tung budc phat
trién va thu dugc nhiéu két qua
ndi bat:

Tao dung nén méng dé phat
trién nganh co - dién ti (nganh
KH&CN modi tai Viét Nam)

Mot trong céc hudng phat trién
cla KH&CN trén thé gidi trong
thGi ky hau cong nghiép (kinh té
tri thiic) 1a nghién cuu, tich hgp hé
théng gitia ¢ khi, dién td, tu dong
hoa va tin hoc céng nghiép dé tao



May cat kim loai tdm do Vién IMI nghién ciu, ché tao

ra nhiing may maéc théng minh,
co “tu duy va kha nang giao tiép”
véi con ngudi - cac san pham co -
dién ti. Cac san phdm nay mang
lai gia tri gia tang I6n, c6 vai tro
quan trong trong viéc thac day
phat trién kinh té - xa hoi (dac biét
quan trong déi véi cac nudc dang
phat trién nhu Viét Nam). N&m
bat dugc xu hudng dé, Vién IMI
da ty huy dong von, sang tao két
hgp cd khi véGi ty ddng hoa, dién
tli, cong nghé thong tin, dé tao ra
cac san pham co khi méi cé tinh
linh hoat cao (s&n pham co - dién
tl); qua do6 gop phan nang cao
dugc khd nang canh tranh cla
san pham, chiém linh thi trudng,
tao gia tri gia tang I6n, mang lai
hiéu qud kinh t€. Cac san pham
co - dién ty do Vién IMI nghién
cliu, ché tao da giup Nha nudc tiét
kiém dugc haon 10 triéu USD méi
nam nhd viéc thay thé hang nhap
kh&au. D&c biét, ti ndm 2005, mot
s6 sdn phadm co - dién ti cla Viét
nam da dugc xuat khau truc tiép
ra nudc ngoai, mG ra mot thdi ky
xuét kh&u s&n ph&m mang thuong
higu IMI.

La Vién nghién cuu dau tién
G Viét Nam di tién phong trong
viec chuyén déi cac té chuc
KH&CN sang hoat déng theo co
ché doanh nghiép

Ngoai khé khan chung cla
nganh cd khi, trudc day, Vién IMI
con co thém cac han ché ciia mot
vién nghién ctiu khoa hoc do thiéu
vén dau tu, thi€u tu liéu san xuat
va khéng dugc phép san xuaét,

kinh doanh. P& vugt qua nhiing
kho khan nay, Lanh dao Vién da
dé xudt va chi dao thuyc hién mot
loat giai phap: 1) G&n nghién ctu
khoa hoc véi nghién clu chién
lugc phat trién kinh té&, ti dé xac
dinh nhiém vu nghién ctu dé tao
ra cac san pham cé nhu cau lau
dai cGa nén kinh t&; 2) Gén tu
nghién ctu khoa hoc vdéi tiép thu
cong nghé tién ti€n cla thé gidi
théng qua hgp tac quéc té, nham
tao ra kha nang canh tranh cla
san pham khoa hoc; 3) Pa dang
hoa cac giai phap huy dong vén
dé dua nhanh s&n phdm nghién
cliu vao san xuét, gan quyén Igi
can b khoa hoc va can b, cong
nhan vién lau dai véi sy phat trién
clia Vién va thanh qua lao déng
cl@ia ho; dong thai linh hoat trong
viéc hd trg cac nha khoa hoc gop
vén ¢6 phan tai cac céng ty thanh
vién ctia Vién IMI (100% s6 cén
bd cta Vién IMI 1a c¢6 déng tai
cac cong ty thanh vién); 4) Xay
dung dudc ¢ ché& méi dé chuyén
giao san pham khoa hoc vao san
xudt, qua doé tao ra cac cong ty
thanh vién, lam co sG cho su phat
trién nhanh va bén viing.

Xuét phat tU nhu céu chuyén
giao két qua nghién cliu vao san
xudat, Vién IMI da tién hanh thanh
lap mdGi hodc ti€p nhan thanh
vién méi théng qua gop von bang
li xang, bi quyét cong nghé, gia tri
thuong hiéu, tai san va mot phan
tién von. Phudng thic gop von
linh hoat nay da tao diéu kién cho
IMI du ¢6 vén gép nhoé nhung van
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chi ph6i dugc cac cong ty thanh
vién trong cac mat hoat déng,
dac biét vé KH&CN. Tu thanh
cong nay, Thd tuéng Chinh phd
da cho phép Vién IMI chuyén déi
thanh doanh nghiép KH&CN, thi
diém md hinh cong ty me - cong ty
con theo Quyét dinh sé 139/QDb-
TTg ngay 8.2.2002. Day la quyét
dinh dau tién cta Chinh phl cho
phép chuyén ddi mot vién nghién
cuiu sang hoat déng theo moé
hinh doanh nghiép, la co sé thuc
tién cla Nghi quyét Trung uong
6, khoa IX (7.2002) vé déi méi
phat trién KH&CN; Nghi dinh s&
115/2005/ND-CP ngay 5.9.2005
c@a Chinh phl vé cG ché tu chq,
tu chiu trach nhiém cla té chtc
KH&CN céng lap va Nghi dinh sé
80/2007/ND-CP ngay 19.5.2007
clia Chinh phl vé doanh nghiép
KH&CN.

Da chuyén déi thanh céng
Vién IMI tu mét Vién nghién cuu
co khi c6 quy mé nho tré thanh
mét Vién nghién cuu c6 tiém luc
manh vé co - dién tu, tao dung
mé hinh mdi dé gan nghién cuu
voi san xudt va dao tao céng
nghé cao

Vién IMI da tao lap, duy tri
va phat trién dugc 8 trung tam
nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao cbng nghé, dao tao trong
[inh vuc co - dién tl; da lam chu
dugc cdng nghé mdiva da nghién
cuu, thiét k&, ché tao thanh céng
cac san pham ca - dién ti c6 kha
nang canh tranh trong cac linh
vuic: may cong cu CNC, ché bién
néng san, do ludng céng nghiép,
xay dung, ky thuat dién va bao
vé mdi truéng. Bén canh do, Vién
IMI da xay dung dugc cac phong
thi nghiém chuyén nganh theo
tung linh vuc va lam chd dugc
mot s6 cong nghé ngudn quan
trong trong linh vuc ky thuat sé.

Théng qua nghién cuu khoa
hoc va phat trién céng nghé,
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dao tao va chuyén giao cac san
phdm KH&CN vao san xuét cong
nghiép, Vién IMIl da dat dugc
nhiing két qua:

Vé nghién cuu khoa hoc: trong
giai doan 2006-2012, Vién IMI
da cha tri thyc hién 15 dé tai
cdp nha nudc, 70 dé tai cap bd
va hang tram nhiém vu KH&CN
cap vién, véi téng gid tri thuc hién
gan 60 ty déng. Giai doan nay,
Vién IMI ciing dudc cdp ching
nhan 11 giai phap hiiu ich va kiéu
dang cong nghiép cac san phdm
co - dién tl, 15 phan mém Ung
dung; gop phan thiét k&, ché tao
thanh cong trén 100 san pham
mdi, mang lai doanh thu méi nam
hang tram ty déng cho Vién IMI
va cac don vi thanh vién.

Vé dao tao: nam 1999, Vién
IMI dugc giao nhiém vy dao
tao tién sy ky thuat. Dén nay,
da tuyén sinh dugc 10 khoa vdi
19 nghién cuu sinh, trong do6 7
nghién clu sinh da bao vé thanh
cong luan an tién sy. Boi ngi
can bd khoa hoc cta IMI Holding
gébm 1 GS, 3 PGS, 10 TS, 25
ThS, trén 600 ky su. Nam 2006,
Vién IMI da phdi hgp véi Trudng
Pai hoc Cong nghé - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi mé nganh dao
tao cli nhan co - dién ti. Sau 4
khéa tuyén sinh, nganh co - dién
t da tuyén dudgc trén 300 sinh
vién theo hoc. 2 khoa dau tién da
hoan thanh véi 80 ky su cé kién
thic t6t, dudc tuyén dung vao
lam viéc tai Vién va cac don vi
thanh vién. D& khuyén khich cac
sinh vién hoc tap va nghién cuu
khoa hoc, Vién IMI t6 chic cho
cac sinh vién tham quan, thuc
tap tai cac co s nghién clu san
xudt cta Vién IMI cling nhu tham
gia cac dé tai nghién cltu khoa
hoc do Vién IMI chu tri. Pac biét,
Vién IMI con danh hoc béng dé
trao cho cac sinh vién dat thanh
tich hoc tap cao, véi téng céac
suét hoc béng hang nam tu 100
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dén 150 triéu dong.

Vé doanh thu: téng doanh
thu cla Vién IMI va cac cong
ty thanh vién trong gan 10 nam
qua déu dat xap xi 1.000 ty déng
(nam 2010 dat 1.146 ty dong,
tang 8,5 lan so véi nam 2001).
Lgi nhuén tang 9,4 lan, ndp ngan
sach nha nudc binh quan 20-30
ty dong/nam, thu nhap cla ngudi
lao déng binh quan dat 6.500.000
d/ngugi/thang (tang 5 lan so véi
nam 2001).

Hiéu qua kinh té - xa hoi:

Tiét kiém ngoai té: cac san
phdm co - dién ti cha Vién IMI
trong 5 linh vuc: may cbéng cu
CNC; hé théng do ludng va tu
dong hoa trong cong nghiép; thiét
bi xay dung ky thuat cao; thiét bi
ché& bién ndéng san xuat khau;
thiét bi x& ly moi trudng céng
nghiép da thay thé dugc cac san
phdm nhap ngoai. Chi riéng céc
san phdm ca - dién t trong linh
vuc xay dung da tiét kiém trung
binh 10 triéu USD/nam.

Da noi dia hoa cac hé théng
san xuat, gép phan gidm suat dau
tu cho cac cong trinh théng qua
viéc giam gia thanh thiét bi, giam
chi phi ngoai té, giam chi phi I&p
dat, bao tri cac hé théng thiét bi;
truc ti€p dam bao chat lugng, ti€én
dod thi cong hang loat cong trinh
trong diém cla Nha nudc trong
thdi gian qua.

Tao diéu kién cho cac doanh
nghiép nhd va vua cé thé dau tu
trang thiét bi cho san xuat vdi gia
hop Iy, gop phan nang cao trinh
dd tu dong hda, nang cao nang
suét lao dong va ha gia thanh
san pham.

Pao tao dugc ddi ngl can bd
khoa hoc cé kha nang ti€p can
va tling buéc lam chd cong nghé
nguoén cla cac nudc phat trién.

V@i nhiing thanh tich da dat
dugc, Vién IMI da vinh du dudgc
nhan cac phan thudng cao quy
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nhu: vé KH&CN, Vién IMI da dugc
Nha nudc tang Giai thuéng H6
Chi Minh vé KH&CN (nam 2005)
cho cum cong trinh “Nghién cuu,
thiét k&, ché tao cum san pham
cG dién tl trong céng nghiép”;
Giai thuéng Nha nuéc vé KH&CN
(nam 2012) cho c¢bdng trinh
“Nghién clu déi méi céng nghé
san xuéat gang tay phau thuat y té
tu cao su thién nhién Viét Nam”;
Huéan chuong Boc lap hang Nhi;
Huan chuong Béc lap hang Ba;
Huadn chuong Lao déng hang
Nh&t, Nhi, Ba; Danh hiéu Anh
hung Lao ddng...

Viéc chuyén déi thanh céng
thanh doanh nghiép KH&CN cla
Vién IMI cé dugc la nhd nhiing
sang tao, dét pha trong tu duy
chién lugc; sy dong tdm nhat tri,
lam viéc hiéu qua cla toan thé
can bd, céng nhan vién trong
Vién, cac don vi thanh vién.
Dac biét, Vién IMI da nhan dugc
sy quan tadm, Gng hd to I16n cla
Chinh Pha, Bo Céng thudng, Bo
KH&CN cung cac bd/nganh, dia
phucdng.

Trong thdi gian t6i, trach nhiém
cla Vién IMI la ti€p tuc phat trién
mo hinh Vién theo dinh hudng
hinh thanh tap doan KH&CN
da s& hiiu dau tién & Viét Nam
nham xay dung thanh céng md
hinh t6 chiic KH&CN hién dai,
du tiém luc trién khai cac nhiém
vu KH&CN trong diém cla Nha
nuéc, gép phan phat trién kinh té&
- xa hoi cla dat nudc.

Vi truyén théng quy bau va
bé day kinh nghiém trong suét
40 xay dung va phat trién, Vién
IMI ty tin budc vao giai doan
md&i véi nhiing dinh hudng mdi
vé nghién ctu khoa hoc va phat
trién cobng nghé, dao tao va san
xuét sdn phdm céng nghé cao,
theo phuong cham 18y KH&CN la
doéng luyc cha sy phat trién =



