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Thực trạng ngành công nghiệp bán dẫn tại Việt Nam

Ngành công nghiệp bán dẫn đã được đưa vào danh 
mục công nghệ cao và sản phẩm công nghệ cao ưu 
tiên phát triển theo Quyết định số 49/2010/QĐ-TTg 
ngày 19/07/2010 của Thủ tướng Chính phủ về việc 
phê duyệt Danh mục công nghệ cao được ưu tiên đầu 
tư phát triển và danh mục sản phẩm công nghệ cao 
được khuyến khích phát triển. Sau đó, lĩnh vực này 
lại tiếp tục được duy trì trong các quyết định thay thế 
như Quyết định số 439/QĐ-TTg ngày 16/04/2012 của 
Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Danh mục sản 
phẩm quốc gia thực hiện từ năm 2012 thuộc Chương 
trình Phát triển sản phẩm quốc gia đến năm 2020; 
Quyết định số 1017/QĐ-TTg ngày 21/09/2024 của Thủ 
tướng Chính phủ phê duyệt Chương trình Phát triển 
nguồn nhân lực ngành công nghiệp bán dẫn đến năm 
2030, định hướng đến năm 2050 [1, 2]. Trong hơn 10 
năm qua, một số trường đại học lớn đã triển khai đào 
tạo lĩnh vực này, tuy nhiên, số lượng sinh viên theo học 
và tốt nghiệp vẫn rất thấp. Theo thống kê từ Bộ Giáo 
dục và Đào tạo, hiện có khoảng 35 cơ sở giáo dục đại 
học có khả năng tham gia đào tạo ngành này, nhưng 
số lượng cơ sở có kinh nghiệm và truyền thống đào tạo 
còn hạn chế [3].

Hiện nay, một số trường đại học đã triển khai đào tạo 
về công nghiệp bán dẫn, tiêu biểu như Đại học Quốc 
gia Hà Nội, Đại học Bách khoa Hà Nội, Đại học Quốc 
gia TP Hồ Chí Minh... Một số cơ sở đào tạo đã trang bị 
phòng thí nghiệm và đội ngũ giảng viên chuyên trách để 
nghiên cứu và giảng dạy chuyên sâu. Tuy nhiên, cơ hội 
để sinh viên tham gia các dự án thực tiễn khá hạn chế.

Theo dữ liệu từ Cổng thông tin khoa học và công 
nghệ quốc gia, tính đến cuối năm 2022, Việt Nam đã 
có 1.072 công bố quốc tế liên quan đến ngành công 
nghiệp bán dẫn và 635 công bố quốc tế về vi mạch. 
Cả nước có khoảng 5.575 kỹ sư đang làm việc trong 
lĩnh vực thiết kế vi mạch, trong đó phần lớn tập trung 
tại TP Hồ Chí Minh (85%), tiếp theo là Hà Nội (8%) và 
Đà Nẵng (7%) [4]. 

Quyết định số 1017/QĐ-TTg ngày 21/09/2024 của 
Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chương trình Phát 
triển nguồn nhân lực ngành công nghiệp bán dẫn đến 
năm 2030, định hướng đến năm 2050 đặt mục tiêu đến 
2030 là đào tạo nhân lực chất lượng cao, hướng đến 
năm 2050 xây dựng được đội ngũ đủ năng lực tham 
gia chuỗi giá trị toàn cầu [2]. Theo các chuyên gia, các 
trường đại học phải cung cấp khoảng 3.000 lao động/
năm trong vòng vài năm và số lượng có trình độ sau 
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Ngành công nghiệp bán dẫn giữ vai trò quan trọng trong nền kinh tế số và sản xuất công nghệ 
cao. Việt Nam có cơ hội lớn để phát triển lĩnh vực này nhờ sự dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn 
cầu và chính sách thu hút đầu tư. Bài viết phân tích thực trạng đào tạo ngành công nghiệp bán 
dẫn và đề xuất hướng phát triển, trong đó nhấn mạnh việc xây dựng chương trình đào tạo chuyên 
sâu, hợp tác với doanh nghiệp và đẩy mạnh nghiên cứu - phát triển là yếu tố then chốt để đáp 
ứng nhu cầu nhân lực chất lượng cao cho ngành công nghiệp bán dẫn trong tương lai.
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đại học, tốt nghiệp đại học chiếm ít nhất 30%, trong đó 
có kỹ sư cấp 7, thạc sỹ, tiến sỹ [3]. Tuy nhiên, đây là 
lĩnh vực còn tương đối mới và khó nên nhiều trường 
đại học gặp khó khăn khi thu hút sinh viên theo học.

Những khó khăn nổi bật

Hiện nay, Việt Nam có hơn 40 công ty và doanh 
nghiệp hoạt động trong lĩnh vực thiết kế vi mạch, với 
hơn 5.000 kỹ sư và chuyên gia. Trong đó, TP Hồ Chí 
Minh chiếm hơn 30 công ty, con số này dự kiến sẽ tiếp 
tục tăng trong tương lai. Đáng chú ý, xu hướng dịch 
chuyển của các công ty thiết kế vi mạch quốc tế vào 
Việt Nam đang ngày càng mạnh mẽ, kéo theo nhu cầu 
nhân lực lớn [5].

Mặc dù ngành công nghiệp bán dẫn được Chính 
phủ ưu tiên đầu tư phát triển trong danh mục công 
nghệ cao, nhưng vẫn đang phải đối mặt với tình trạng 
thiếu hụt nhân lực nghiêm trọng, đặc biệt trong lĩnh vực 
thiết kế vi mạch. Theo ước tính, Việt Nam cần khoảng 
10.000 kỹ sư thiết kế vi mạch mỗi năm, trong khi nguồn 
nhân lực hiện tại chỉ đáp ứng được chưa đến 20% nhu 
cầu tuyển dụng. Tình trạng thiếu hụt này xuất phát từ 
nhiều nguyên nhân, bao gồm:

Thứ nhất, khó khăn trong thị trường và đầu tư: 
Cũng như nhiều ngành công nghệ cao khác, ngành 
công nghiệp bán dẫn và thiết kế vi mạch đòi hỏi sự 
đầu tư lớn và chiến lược dài hạn. Do yêu cầu vốn đầu 

tư lớn và rủi ro cao, nên Việt Nam chưa có nhiều tổ 
chức và doanh nghiệp đủ khả năng để đầu tư và phát 
triển lĩnh vực này. 

Thứ hai, lực lượng giảng viên, chuyên gia trong 
lĩnh vực công nghiệp bán dẫn còn thiếu và yếu: 
Nguyên nhân là do lĩnh vực công nghiệp bán dẫn và 
thiết kế vi mạch yêu cầu kiến thức rộng, song phần 
lớn chuyên gia vi mạch của Việt Nam đang làm việc ở 
nước ngoài, hoặc tại các tập đoàn công nghệ lớn. Dẫn 
đến việc các trường đại học, viện nghiên cứu gặp khó 
khăn khi thu hút nhân tài do mức lương và môi trường 
làm việc chưa đủ hấp dẫn so với thị trường quốc tế.

Thứ ba, quy luật cung - cầu trong lĩnh vực công 
nghiệp bán dẫn còn nhiều bất cập: Thông thường, 
người học và các cơ sở đào tạo sẽ ưu tiên những 
ngành nghề có chi phí đào tạo thấp nhưng nhu cầu 
tuyển dụng cao trong ngắn hạn của doanh nghiệp. 
Trong khi đó, lĩnh vực công nghiệp bán dẫn khó nên ít 
sinh viên theo học, vì vậy doanh nghiệp cũng ít quan 
tâm tới việc hợp tác.   

Thứ tư, hệ thống giáo dục đào tạo chưa thích ứng 
kịp so với sự phát triển của công nghệ và các yêu cầu 
mới của lĩnh vực công nghiệp bán dẫn: Chi phí đầu tư 
trang thiết bị thực hành, thí nghiệm cho ngành bán dẫn 
và thiết kế vi mạch rất cao, vì vậy các trường đại học 
thường tập trung vào giảng dạy kiến thức lý thuyết, 

Một số giải pháp phát triển đào tạo nhân lực phục vụ ngành công nghiệp bán dẫn.
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ít có điều kiện cho sinh viên thực hành. Trong khi đó, 
doanh nghiệp lại cần nhân viên có kỹ năng thực hành 
để làm việc trong môi trường sản xuất thực tế. 

Đôi điều rút ra

Hầu hết các chuyên gia trong và ngoài nước đều 
nhận định, do tính chất phức tạp của chuỗi cung ứng, 
yêu cầu năng lực công nghệ và vốn rất lớn nên không 
có quốc gia hay tập đoàn nào có đủ tiềm lực để kiểm 
soát được hoàn toàn chuỗi cung ứng của ngành công 
nghiệp bán dẫn theo nghĩa “tự cung, tự cấp hoàn 
toàn”. Trong bốn nhóm: 1) Thiết kế vi mạch, 2) Sản 
xuất vi mạch, 3) Đóng gói/kiểm tra vi mạch và 4) Chế 
tạo thiết bị thì công đoạn thiết kế vi mạch mang lại giá 
trị gia tăng cao nhất và có doanh thu lớn nhất (chiếm 
khoảng 50% trong toàn bộ chuỗi), tiếp theo là công 
đoạn đóng gói/kiểm tra, sau đó là công đoạn sản xuất, 
cuối cùng là chế tạo thiết bị. Vì vậy, trong giai đoạn 
hiện tại, Việt Nam cần tập trung vào lĩnh vực thiết kế vi 
mạch - một trong những khâu quan trọng của ngành 
công nghiệp bán dẫn. 

Để đào tạo nhân lực phục vụ ngành công nghiệp 
bán dẫn, trước tiên chúng ta cần hiểu nhu cầu vị trí, 

việc làm và nhân lực trong chuỗi sản xuất của các 
doanh nghiệp ngành bán dẫn. Từ đó, các chương 
trình đào tạo cần được điều chỉnh và cập nhật liên tục. 
Giáo dục đào tạo cần theo kịp xu hướng công nghệ 
và các yêu cầu mới của thị trường lao động để đảm 
bảo sự thích ứng và không bị lạc hậu. Hợp tác chặt 
chẽ với doanh nghiệp; phát triển năng lực của giảng 
viên và sinh viên; xây dựng chính sách hỗ trợ; xây 
dựng chương trình đào tạo, giáo trình, nghiên cứu; 
xây dựng các phòng thí nghiệm… được xem là các 
giải pháp quan trọng trong đào tạo nguồn nhân lực 
phục vụ ngành công nghiệp bán dẫn.

*
*     *

Ngành công nghiệp bán dẫn đóng vai trò quan 
trọng trong phát triển kinh tế và công nghệ, việc xây 
dựng ngành này đòi hỏi sự phối hợp đồng bộ, nhịp 
nhàng giữa Nhà nước - doanh nghiệp - cơ sở đào 
tạo. Để giải quyết tình trạng thiếu hụt nhân lực, Nhà 
nước cần có chính sách hỗ trợ, nhà trường xây dựng 
chương trình đào tạo chuẩn, doanh nghiệp hợp tác để 
đào tạo và tuyển dụng sinh viên ? 

Bốn công đoạn chính của ngành công nghiệp bán dẫn.
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