
Taàm quan troïng cuûa NCKH ôû baäc 
ñaïi hoïc

Treân theá giôùi, nhieàu keát quaû 
NCKH quan troïng ñeàu ñöôïc taïo 
ra töø caùc ñaïi hoïc. Hieän töôïng ñoù 
khoâng chæ xaûy ra ôû caùc nöôùc AÂu - 
Myõ maø ngay caû ôû caùc nöôùc trong 
khu vöïc nhö: Nhaät Baûn, Haøn Quoác, 
Singapore… theå hieän tính quy luaät 
vaø tính taát yeáu cuûa noù. Giaûng daïy 
vaø NCKH ôû ñaïi hoïc coù söï gaén boù 
khaêng khít bôûi leõ neáu khoâng tham 
gia NCKH, khoâng tieáp caän nhöõng 
thaønh töïu môùi trong khoa hoïc vaø 
nhöõng tieán boä kyõ thuaät hieän ñaïi, seõ 
khoù coù nhöõng baøi giaûng khoâng bò 
laïc haäu. Trong thôøi ñaïi phaùt trieån 
coâng ngheä thoâng tin nhö hieän nay, 
ngöôøi hoïc ñaõ ñöôïc tieáp caän töø tröôùc 
caùc thoâng tin veà chuyeân ñeà ñang 
hoïc cho neân ñoøi hoûi caùc giaûng vieân 
phaûi naém baét ñöôïc baûn chaát cuûa 
caùc thoâng tin naøy, töø ñoù môùi thöïc 
hieän toát vieäc löïa choïn, phaân tích, 
giaûng giaûi veà chuùng moät caùch saâu 
saéc. UNESCO cho raèng, ngaøy nay 
giaûng vieân ñaïi hoïc khoâng chæ laø 
ngöôøi truyeàn ñaït kieán thöùc (vì vieäc 
naøy Internet coøn phong phuù hôn), 
maø phaûi laø ngöôøi höôùng daãn ngöôøi 
hoïc bieát caùch vaän duïng saùng taïo 
caùc thoâng tin naøy.

ÔÛ nöôùc ta, coâng taùc NCKH ôû ñaïi 
hoïc ñaõ coù nhieàu tieán boä nhöng vaãn 
bò coi laø “vieäc laøm theâm”. Moät soá 
tröôøng ñaïi hoïc ñaõ thaønh laäp ñöôïc 
caùc trung taâm NCKH laøm haït nhaân 
thu huùt ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy ôû 
caùc boä moân cuøng nghieân cöùu moät 
vaán ñeà khoa hoïc, keå caû caùc ñeà taøi 
caáp nhaø nöôùc. Hoaït ñoäng cuûa caùc 

trung taâm NCKH laø khoâng ñôn giaûn 
vì vöøa phaûi duy trì boä maùy hoaït 
ñoäng, vöøa tieáp caän nhöõng lónh vöïc 
khoa hoïc môùi meû, vöøa phaûi nghieân 
cöùu öùng duïng vaø phaùt trieån noù, 
chöa keå nghóa vuï ñoùng goùp kinh phí 
cho tröôøng chuû quaûn.

Luaät giaùo duïc ñaïi hoïc cuõng ñaõ 
khaúng ñònh, NCKH ôû ñaïi hoïc laø moät 
trong 2 nhieäm vuï song haønh cuûa 
moãi giaûng vieân ñaïi hoïc. Thöïc tieãn 
coøn cho thaáy noù coù ñoùng goùp raát 
lôùn cho söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø 
coù moät söù meänh cao caû. Ñaëc bieät, 
trong neàn kinh teá thò tröôøng vaø hoäi 
nhaäp kinh teá quoác teá, hoaït ñoäng 
NCKH cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn 
phaûi coù nhöõng böôùc tieán ñoät phaù 
môùi coù theå ñem laïi nhöõng ñoùng goùp 
coù yù nghóa trong giai ñoaïn tôùi maø 
tröôùc heát ñoøi hoûi phaûi ñoåi môùi trong 
nhaän thöùc veà khoa hoïc vaø coâng 
ngheä (KH&CN).

Ñoåi môùi nhaän thöùc veà KH&CN
Coù theå noùi, söï taêng tröôûng 

cuûa neàn kinh teá nöôùc nhaø vaø söï 
thaønh coâng trong hoäi nhaäp quoác 
teá, seõ phuï thuoäc raát nhieàu vaøo khaû 
naêng tieáp thu nhöõng tieán boä vaø söï 
bieán ñoåi nhanh choùng cuûa coâng 
ngheä hieän ñaïi. Ngaøy nay, noùi ñeán 
phaùt trieån kinh teá laø phaûi noùi ñeán 
KH&CN. Vò theá treân tröôøng quoác teá 
maø caùc nöôùc ñaït ñöôïc haàu nhö laø 
döïa vaøo naêng löïc laøm chuû caùc coâng 
ngheä quan troïng vaø chuû choát trong 
KH&CN cuûa hoï. Vì theá, hôn luùc naøo 
heát, caùc caùn boä tröïc tieáp laøm khoa 
hoïc cuõng nhö caùc caùn boä quaûn lyù 
KH&CN ôû caùc caáp ñeàu phaûi nhaän 
thöùc thöïc söï saâu saéc veà vò trí, vai 
troø cuûa KH&CN trong thôøi ñaïi hieän 
nay, ñeå bieán noù thaønh yù thöùc traùch 
nhieäm, loøng nhieät huyeát trong söï 
nghieäp lôùn lao naøy. Ngöôïc laïi, neáu 
cöù nhaän thöùc veà KH&CN theo caùch 
hieåu coå xöa, thì voâ tình laøm caûn trôû 
con ñöôøng ñi leân cuûa ñaát nöôùc.

Trong giai ñoaïn hieän nay, moät 
noäi dung caàn nhaán maïnh laø phaùt 
trieån KH&CN ñeå phuïc vuï coâng 

TAÊNG CÖÔØNG NAÊNG LÖÏC NCKH CUÛA ÑAÏI HOÏC
GS.TSKH.NGND Nguyeãn Thieän Phuùc

Caùc tröôøng ñaïi hoïc laø boä maët phaûn aùnh taàm côõ vaø 
ñoùng goùp quan troïng cho phaùt trieån khoâng ngöøng cuûa 
moãi quoác gia. Vì theá, töø laâu caùc nöôùc ñaõ raát quan taâm 
trong vieäc taïo döïng ñöôïc nhieàu tröôøng ñaïi hoïc coù uy tín, 
ñöôïc thöøa nhaän ôû taàm quoác teá, cuõng nhö taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi cho toaøn heä thoáng ñaïi hoïc phaùt trieån. ÔÛ nöôùc 
ta, taêng cöôøng naêng löïc nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) 
cuûa caû heä thoáng ñaïi hoïc laø muïc tieâu tröôùc maét, töø ñoù 
môùi coù theå thöïc hieän caùc muïc tieâu daøi hôi laø xaây döïng 
thaønh coâng nhieàu tröôøng ñaïi hoïc maïnh, ñöôïc xeáp haïng.
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nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc 
trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng 
ñònh höôùng XHCN vaø hoäi nhaäp 
quoác teá. Neàn kinh teá thò tröôøng beân 
caïnh nhöõng maët toàn taïi, haïn cheá thì 
vaãn coøn khoâng ít öu ñieåm caàn taän 
duïng, ñaëc bieät laø luoân taïo ra söï caïnh 
tranh cuõng nhö ñaët ra yeâu caàu phaûi 
beùn nhaïy vôùi ñoåi môùi. Heä thoáng ñaïi 
hoïc cuûa ta cuõng phaûi quan taâm vieäc 
“môû loái” cho söï caïnh tranh giöõa caùc 
tröôøng baèng nhöõng phöông thöùc 
daïy hoïc phuø hôïp nhaèm khuyeán 
khích ñöôïc noã löïc hoïc taäp, nghieân 
cöùu cuõng nhö phaùt huy ñöôïc tính 
saùng taïo ôû ngöôøi hoïc. Coù nhö theá 
sinh vieân sau khi toát nghieäp môùi 
coù nhieàu cô hoäi coù ñöôïc coâng vieäc 
phuø hôïp vaø chæ khi xaõ hoäi coù ñoâng 
ñaûo nhöõng ngöôøi saùng taïo môùi phaùt 
trieån maïnh meõ. 

Tuy raèng, muïc tieâu cuoái cuøng 
cuûa caùc hoaït ñoäng KH&CN laø phuïc 
vuï saûn xuaát vaø ñôøi soáng, theá nhöng 
quaù trình ñeå ñi tôùi caùi ñích ñoù phaûi 
traûi qua nhieàu giai ñoaïn vaø moãi giai 
ñoaïn seõ ñaët ra nhöõng nhieäm vuï 
rieâng cho caû heä thoáng KH&CN, chöù 

khoâng phaûi chæ rieâng moät caù nhaân/
ñôn vò laøm khoa hoïc rieâng bieät. Ñeå 
phuïc vuï nhieäm vuï naøy phaûi caàn ñeán 
caû 3 thöù quaân: Ñoäi quaân thöù nhaát laø 
quaân chuû löïc. Ñoäi quaân thöù 2 laø ôû 
caùc cô sôû saûn xuaát. Ñoäi quaân thöù 3 
laø ñoâng ñaûo quaàn chuùng.

Ñoäi quaân thöù 3 laø nhöõng ngöôøi 
lao ñoäng tröïc tieáp, coù nhieäm vuï 
chuyeån caùc thaønh töïu KH&CN 
thaønh cuûa caûi vaät chaát cho xaõ hoäi. 
Ñoäi quaân naøy coù vò trí cöïc kyø quan 
troïng, vì neáu khoâng coù hoï thì khoa 
hoïc khoâng vaøo ñöôïc thöïc tieãn. 
Ñoäi quaân naøy hieän nay chöa ñöôïc 
quan taâm ñuùng möùc vaø hieän chuùng 
ta chöa coù caùc toå chöùc ñöôïc giao 
nhieäm vuï “ñöa kieán thöùc KH&CN 
ñeán quaàn chuùng tröïc tieáp lao ñoäng” 
moät caùch baøi baûn maø saép tôùi, 
chuùng toâi cho raèng, Lieân hieäp caùc 
Hoäi Khoa hoïc vaø Kyõ thuaät Vieät Nam 
phaûi laø ñôn vò trieån khai coâng vieäc 
naøy.

Caùc nhieäm vuï cuûa ñoäi quaân thöù 
2 ñaët ra laø töø caùc cô sôû saûn xuaát maø 
leõ ra nguoàn kinh phí ñeå trieån khai 
ñöôïc laáy töø chính caùc cô sôû naøy. 

Nhöng treân thöïc teá, khoâng ít noäi 
dung cuûa caùc ñeà taøi/döï aùn KH&CN 
ñöôïc giao laïi taäp trung trieån khai 
nhieäm vuï naøy. Ñieàu naøy xuaát phaùt töø 
yeâu caàu “phaûi coù ñòa chæ öùng duïng” 
ñaõ vaän duïng moät caùch maùy moùc vaø 
coù phaàn thieån caän trong quaù trình 
xeùt duyeät thoâng qua caùc nhieäm vuï 
KH&CN. Noäi dung caùc nhieäm vuï do 
caùc cô sôû saûn xuaát ñaët ra thöôøng 
laø nhöõng vaán ñeà kyõ thuaät ñang caàn 
giaûi quyeát, vì vaäy, caùc keát quaû ñaït 
ñöôïc thöôøng chæ ñem laïi lôïi ích cho 
chính caùc cô sôû ñeà xuaát chöù chöa 
ñem laïi hieäu quaû chung. Ngoaøi ra, 
cuõng phaûi noùi theâm raèng, thöïc chaát 
ñaây laø “söï trôï giaù” cuûa Nhaø nöôùc 
cho cô sôû saûn xuaát naøy vaø coù theå 
gaây neân söï baát bình ñaúng trong 
caïnh tranh. Ñoù laø ñieàu maø WTO ñaõ 
töøng nhaéc nhôû.

Ñoäi quaân thöù nhaát chuû yeáu naèm 
ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân 
cöùu. Tuy ñoùng vai troø chuû löïc treân 
maët traän KH&CN nhöng laâu nay ñoäi 
quaân naøy thöôøng ñöôïc huy ñoäng ñeå 
phuïc vuï yeâu caàu cuûa caùc cô sôû saûn 
xuaát ñaët ra maø leõ ra neân taäp hôïp ñeå 
giaûi quyeát caùc nhieäm vuï nghieân cöùu 
mang tính chieán löôïc, coù theå taïo ra 
caùc böôùc nhaûy voït, laøm thay ñoåi 
veà chaát vaø phuïc vuï ñöôïc söï taêng 
tröôûng maïnh meõ cho neàn kinh teá 
cuûa caû nöôùc (hoaëc ít ra laø cho moät 
nhoùm ngaønh saûn xuaát). Hieän caùc 
nhieäm vuï naøy coù theå ñaõ ñöôïc ñaët 
ra, nhöng vaãn chöa coù moät toå chöùc 
naøo coù theå hoäi tuï ñöôïc trí tueä, chaát 
xaùm cuûa toaøn ñoäi nguõ treân phaïm 
vi caû nöôùc nhaèm chæ ra caùc vaán 
ñeà caàn taäp trung nghieân cöùu trong 
ngaén haïn vaø laâu daøi phuïc vuï cho 
phaùt trieån. 

Beân caïnh ñoù, trong neàn kinh 
teá thò tröôøng khoâng phaûi moïi thöù 
ñeàu do thò tröôøng quyeát ñònh, tuy 
nhieân trong tröôøng ñaïi hoïc vaãn toàn 
taïi quan nieäm cho raèng NCKH laø 
do nhu caàu cuûa thò tröôøng quyeát 

Heä thoáng röûa quaû loïc söû duïng cho chaïy thaän nhaân taïo do nhoùm caùc nhaø khoa hoïc 
Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa thieát keá, cheá taïo
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ñònh. Thöïc teá ñaõ coù vieän/trung taâm 
nghieân cöùu cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñaõ 
ôû trong tình traïng “phoù thaùc” cho 
thò tröôøng vaø soáng troâi noåi treân 
thò tröôøng ñoù. Nhöõng thöù maø hieän 
nay thò tröôøng ñang caàn chuû yeáu 
laø caùc vaán ñeà kyõ thuaät vaø vieäc giaûi 
quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà nhö vaäy raát 
caàn ñeå ñaït ñöôïc moät chuaån möïc 
naøo ñoù, nhöng thöôøng laø theo caùc 
khuoân maãu coù saün. Cho neân, neáu 
chæ döøng ôû ñaây thì chöa taïo thaønh 
saûn phaåm ñaùp öùng nhu caàu cuûa 
saûn xuaát trong ñieàu kieän caïnh tranh 
cuõng nhö chöa ñöa laïi söï thay ñoåi 
ñaùng keå veà trình ñoä saûn xuaát vaø vì 
theá NCKH chöa hoaøn thaønh nhieäm 
vuï lôùn lao cuûa mình.

Moät soá vaán ñeà tröôùc maét
Khoâng chæ döøng ôû ñoåi môùi nhaän 

thöùc maø muoán naâng cao naêng löïc 
nghieân cöùu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc 
ñoøi hoûi tröôùc maét phaûi taäp trung cho 
caùc vaán ñeà “goác reã” laø toå chöùc toát 
maïng löôùi nghieân cöùu cuõng nhö coi 
boä moân nhö laø moät muõi xung kích 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.

Toå chöùc maïng löôùi nghieân cöùu 
phuø hôïp, hieäu quaû

Quan taâm ñeán ñoäi nguõ caùn boä 
laøm khoa hoïc ôû ñaïi hoïc neân baét 
ñaàu töø sinh vieân. Sinh vieân ñaïi hoïc 
theo ñuùng nghóa laø khoâng hoïc theo 
kieåu ñoïc - cheùp thuï ñoäng, maø phaûi 
coù khaû naêng suy xeùt, khaûo saùt, tra 
cöùu. Coù leõ vì theá neân trong tieáng 
Anh teân goïi “student” (sinh vieân) 
baét nguoàn töø goác “study” (tra cöùu, 
nghieân cöùu). Nhaø tröôøng khoâng chæ 
trang bò cho sinh vieân caùc kyõ naêng 
laøm vieäc maø quan troïng hôn laø caùc 
phöông phaùp tö duy ñeå hoï töï öùng 
xöû trong coâng vieäc sau naøy. Ñaøo taïo 
phöông phaùp tö duy toát laø taïo cô sôû 
quan troïng ñeå hoï vöõng vaøng böôùc 
vaøo coâng vieäc, vì thöïc teá cuoäc soáng 
laø moät tröôøng hoïc lôùn, raát ña daïng 

vaø phong phuù trong khi kyõ naêng thì 
coù muoân hình vaïn traïng, tuyø theo 
ngaønh ngheà, loaïi coâng vieäc, neân 
khoâng theå hoïc heát ñöôïc.

Ñoâi laàn, chuùng toâi ñaõ coù dòp baøn 
veà baûn chaát cuûa coâng taùc ñaøo taïo 
sau ñaïi hoïc chính laø coâng vieäc xaây 
döïng ñöôïc maïng löôùi hoaït ñoäng 
NCKH ñöôïc kích thích baèng baèng 
caáp. Maïng löôùi naøy laø heä thoáng 
noøng coát ñeå phaùt trieån khoa hoïc 
theo chieán löôïc cuûa Nhaø nöôùc. 
Nguoàn nhaân löïc trieån khai caùc hoaït 
ñoäng NCKH ôû ñaïi hoïc chuû yeáu laø 
caùc theá heä nghieân cöùu sinh (NCS), 
döôùi söï höôùng daãn cuûa caùc GS. 
Ngoaøi ra, cuõng caàn ñeà caäp moâ hình 
phoå bieán ôû caùc nöôùc phaùt trieån 
trong caáu truùc maïng löôùi nghieân 
cöùu ôû baäc ñaïi hoïc khoâng chæ goàm 
sinh vieân, hoïc vieân cao hoïc, NCS 
maø haäu TS cuõng laø moät ñoái töôïng 
quan troïng ñöôïc ñaëc bieät quan taâm 
vaø coi laø chuû choát cuûa quaù trình ñoåi 
môùi - saùng taïo. ÔÛ nöôùc ta gaàn ñaây 
tuy chöa coù chöùc vò khoa hoïc naøy 
nhöng böôùc ñaàu cuõng ñaõ xuaát hieän 
caùc nhoùm nghieân cöùu xuaát saéc maø 
haït nhaân laø caùc TS ñaõ baûo veä thaønh 
coâng luaän aùn. Gaàn ñaây, trong moät 
soá lónh vöïc khoa hoïc nhaát ñònh (töï 
nhieân, khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 
vaên), Nhaø nöôùc ñaõ quan taâm tôùi ñoäi 
nguõ naøy vaø giao thöïc hieän caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu. Tuy nhieân, veà phía 
mình, caùc tröôøng ñaïi hoïc cuõng caàn 
chuû ñoäng hôn ñeå thu huùt, khuyeán 
khích ñöôïc nhieàu hôn soá NCS, TS 
tham gia cuøng giaûi quyeát caùc muõi 
nhoïn nghieân cöùu ñaõ xaùc ñònh. Veà 
phía caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, 
cuõng caàn sôùm coâng nhaän haäu TS 
nhö moät hoïc vò khoa hoïc ñeå naâng 
cao chaát löôïng cho caû heä thoáng ñaïi 
hoïc. 

NCS, hoïc vieân cao hoïc vaø caùc 
nhoùm sinh vieân laø caùc löïc löôïng 
khoâng theå thieáu trong caùc hoaït 
ñoäng NCKH vaø caùc löïc löôïng naøy 

taïo thaønh maïng löôùi chaët cheõ trong 
trieån khai caùc hoaït ñoäng KH&CN ôû 
baäc ñaïi hoïc. Trong nhieàu tröôøng ñaïi 
hoïc ôû nöôùc ngoaøi, maïng löôùi naøy 
ñöôïc toå chöùc raát neà neáp vôùi caùc keát 
quaû NCKH raát ñaùng khích leä. Vôùi 
nhieät huyeát tuoåi treû, say söa tìm toøi, 
nhieàu sinh vieân laøm vieäc toát ñaõ ñöôïc 
nhaän phuï caáp haøng thaùng, taïo ñieàu 
kieän cho hoïc chính khoaù toát leân vaø 
khi toát nghieäp soá sinh vieân naøy ñaõ 
coù nhieàu cô sôû saûn xuaát muoán tieáp 
nhaän. Moät soá khaùc ñaõ tieáp tuïc tìm 
toøi, phaùt trieån caùc keát quaû nghieân 
cöùu ñaõ ñaït ñöôïc ôû tröôøng ñaïi hoïc 
ñeå laäp nghieäp thaønh coâng sau ñoù. 
ÔÛ moät soá tröôøng ñaïi hoïc coù uy tín 
trong nöôùc, vieäc toå chöùc toát coâng 
taùc sinh vieân NCKH khoâng chæ goùp 
phaàn kích hoaït phong traøo saùng taïo 
cuûa tuoåi treû, maø coøn laø nguoàn löïc 
ñoùng goùp cho caùc ñeà taøi nghieân cöùu 
caùc caáp. Kinh nghieäm vaø moâ hình 
hieäu quaû naøy neân ñöôïc phoå bieán 
roäng raõi ôû nhieàu tröôøng ñaïi hoïc cuûa 
nöôùc ta, giuùp naâng cao chaát löôïng 
coâng taùc NCKH noùi chung, caùc ñeà 
taøi KH&CN noùi rieâng.

Xaây döïng caùc boä moân giaûng 
daïy thaønh caùc “muõi xung kích” 
cuûa ñaïi hoïc

Caùc boä moân giaûng daïy laø nhöõng 
moâ ñun cô baûn nhaát, caáu thaønh 
tröôøng ñaïi hoïc. Boä moân laø ñôn vò coù 
traùch nhieäm giaûng daïy moät soá moân 
hoïc lieân quan vôùi nhau vaø nghieân 
cöùu chuyeân saâu moät chuyeân ngaønh 
heïp naøo ñoù. Boä moân coù theå goàm caû 
phoøng thí nghieäm vaø caùc trung taâm 
nghieân cöùu chuyeân ñeà. Söùc maïnh 
lôùn nhaát cuûa boä moân laø coù moät taäp 
theå caùn boä ñoàng boä, vöøa laøm coâng 
taùc giaûng daïy, vöøa laøm coâng taùc 
NCKH. Boä moân coù söùc thu huùt vaø 
gaén boù caùc thaønh vieân trong taäp theå 
vì ñaây chính laø moâi tröôøng ñeå giuùp 
caùc theá heä nhaø khoa hoïc dìu daét 
nhau tröôûng thaønh, phaán ñaáu töøng 
böôùc chieám lónh caùc ñænh cao môùi 
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cuûa moät lónh vöïc khoa hoïc.

Kinh nghieäm töø moät soá tröôøng 
ñaïi hoïc cuûa ta phaùt trieån vöôït leân 
trong giai ñoaïn tröôùc laø toå chöùc 
caùc boä moân thaønh moät “taäp theå töï 
hoïc”. Luùc ñoù, caùc giaûng vieân ñaõ 
ñöôïc phaân coâng thaønh töøng nhoùm 
chuyeân moân, töï nghieân cöùu chuyeân 
saâu vaøo moät lónh vöïc, roài ñònh kyø 
baùo caùo chuyeân ñeà vaø tieán haønh 
caùc buoåi hoäi thaûo. Ngaøy nay, ñeå 
xaây döïng boä moân coù nhieàu ñieàu 
kieän thuaän lôïi hôn tröôùc: coù nhieàu 
thaønh vieân ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn, 
nguoàn thoâng tin KH&CN phong 
phuù, coù moái quan heä hôïp taùc vôùi 
nhieàu ñôn vò trong vaø ngoaøi nöôùc… 
Song thöïc teá cuõng cho thaáy, caùc boä 
moân maïnh thöôøng phaûi coù chieán 
löôïc phaùt trieån daøi haïn cuõng nhö 
keá hoaïch cuï theå thöïc hieän cho töøng 
naêm hoïc phuø hôïp vaø gaén lieàn vôùi 
vai troø cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu. Chuû 
nhieäm boä moân phaûi laø ngöôøi coù taàm 
hieåu bieát saâu roäng, coù moái quan heä 
roäng raõi vôùi caùc ñoàng nghieäp trong 
vaø ngoaøi nöôùc, coù uy tín trong lónh 
vöïc chuyeân moân, bieát caùch xaây 
döïng/huy ñoäng ñoäi nguõ, coù naêng 
löïc “ñaët baøi toaùn” trong nghieân cöùu 
vaø bieát toå chöùc trieån khai thöïc hieän 
caùc nhieäm vuï naøy. Vôùi caùc ñaëc 
tröng ñoù, ôû nhieàu quoác gia, ngöôøi 
ta khoâng xeáp chuû nhieäm boä moân laø 
caùn boä quaûn lyù (vaø cuõng khoâng yeâu 
caàu nghæ höu sôùm). 

Qua khaûo saùt kinh nghieäm cuûa 
moät soá tröôøng ñaïi hoïc nöôùc ngoaøi 
vaø qua thöïc tieãn aùp duïng ôû trong 
nöôùc, chuùng toâi ñaõ ruùt ra moät soá 
kinh nghieäm trong trieån khai coâng 
taùc NCKH ôû caùc boä moân: Moät laø, 
keát hôïp vôùi coâng taùc giaûng daïy, boä 
moân thöôøng chuû ñònh phaân coâng 
moãi ngöôøi moät vieäc ñeå trieån khai 
caùc nhaùnh cuûa ñeà taøi. Ñeà taøi chính 
do GS chuû nhieäm boä moân tröïc tieáp 
chæ ñaïo vaø caùc ñeà taøi nhoû (hoaëc 
ñeà taøi nhaùnh) laø do caùc PGS ñieàu 

haønh. Caùc giaûng vieân, trôï giaûng 
vaø NCS trieån khai cuï theå töøng 
maûng vieäc. Ngoaøi ra, coøn coù moät 
ñoäi nguõ ñoâng ñaûo caùc nhoùm sinh 
vieân thöïc hieän ñoà aùn toát nghieäp 
hoaëc caùc nhoùm sinh vieân tham gia 
thöïc hieän ñeà taøi, chöa keå NCS, hoïc 
vieân cao hoïc… Soá caùn boä vaên thö, 
nhaân vieân phoøng thí nghieäm chính 
laø nhöõng ngöôøi ñaûm nhieäm toaøn boä 
caùc phaàn vieäc lieân quan ñeán giao 
dòch, kinh phí, vaät tö vaø cheá thöû… 
Toå chöùc ñöôïc nhö vaäy seõ huy ñoäng 
nhòp nhaøng toaøn boä caùn boä cuûa boä 
moân vöøa laøm coâng taùc giaûng daïy, 
vöøa tham gia NCKH. Hai laø, duy trì 
thöôøng xuyeân hoäi thaûo chuyeân ñeà 
ñònh kyø veà lónh vöïc nghieân cöùu cuûa 
boä moân, do GS chuû nhieäm boä moân 
chuû trì. Hoäi thaûo toå chöùc 1 naêm/laàn ôû 
caáp boä moân, 2 naêm/laàn ôû caáp thaønh 
phoá vaø 4 naêm/laàn ôû phaïm vi toaøn 
quoác (coù caû nhaø khoa hoïc, doanh 
nghieäp quoác teá tham döï). Caùc hoäi 
thaûo chuyeân ñeà naøy giuùp giöõ ñöôïc 
nhòp ñaäp vaø söùc soáng ñang ñöôïc 
hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa moät 
lónh vöïc khoa hoïc vaø laø nhöõng baäc 
thang tieán böôùc cuûa caùc caùn boä 
khoa hoïc trong ñeà taøi. Keát quaû cuûa 
caùc coâng trình trong baùo caùo ñeàu 
ñöôïc phaân tích, ñaùnh giaù vaø neáu 
ñaït yeâu caàu seõ ñöôïc giôùi thieäu, göûi 
ñaêng ôû caùc taïp chí khoa hoïc coù uy 
tín trong vaø ngoaøi nöôùc. Ba laø, gaén 
keát vôùi moät vaøi cô sôû thuoäc chuyeân 
ngaønh saûn xuaát coù lieân quan ñeán 
lónh vöïc khoa hoïc maø boä moân ñang 
ñi saâu nghieân cöùu (nhöng khoâng 
phaûi taát caû moïi keát quaû NCKH 
cuûa boä moân ñeàu nhaèm öùng duïng 
ôû ñaây). Nhöõng noäi dung khoa hoïc 
maø boä moân quan taâm thöôøng laø 
nhöõng vaán ñeà ñi tröôùc caùc cô sôû 
saûn xuaát moät böôùc. Haøng naêm, 
caùc keá hoaïch hôïp taùc nghieân cöùu 
phuïc vuï tröïc tieáp cho saûn xuaát ñeàu 
ñöôïc baøn baïc ñeå coù söï thoáng nhaát. 
Coù theå noùi, boä moân ôû tröôøng ñaïi 
hoïc döôøng nhö laøm caû chöùc naêng 

“phoøng nghieân cöùu - phaùt trieån” cuûa 
cô sôû saûn xuaát, cuøng theo ñuoåi caùc 
vaán ñeà veà chaát löôïng trong caùc saûn 
phaåm laøm ra, ñaùp öùng nhöõng ñoøi 
hoûi cuûa thò tröôøng caïnh tranh.

Moâ hình toå chöùc boä moân nhö 
vöøa phaùc thaûo laø coù theå tham khaûo, 
hoïc taäp trong ñieàu kieän cuûa nöôùc ta 
hieän nay trong boái caûnh chuùng ta 
ñang phaán ñaáu ñeå xaây döïng ñöôïc 
caùc tröôøng ñaïi hoïc maïnh vaø xem 
tröôøng ñaïi hoïc “ñöôïc xeáp haïng” 
nhö moät tieâu chí quan troïng. Ñeå ñaït 
ñöôïc caùc muïc tieâu naøy laø khoâng 
deã ñoái vôùi quy moâ moät tröôøng ñaïi 
hoïc, nhöng ñaët möùc phaán ñaáu ñeå 
coù nhöõng boä moân ñaït ñöôïc nhöõng 
keát quaû nghieân cöùu taàm côõ quoác teá 
laïi coù theå thöïc hieän, neáu coù söï quan 
taâm cuûa caùc caáp quaûn lyù vaø ñaëc bieät 
laø quyeát taâm cuûa caùc boä moân, theo 
tinh thaàn cuûa truyeàn thoáng “taäp theå 
töï hoïc” tröôùc ñaây. Coù nhö vaäy, caùc 
keát quaû NCKH cuûa caùc ñaïi hoïc môùi 
phuïc vuï kòp yeâu caàu phaùt trieån cuûa 
ñaát nöôùc vaø töø ñoù môùi taêng ñöôïc uy 
tín cho neàn ñaïi hoïc nöôùc nhaø. 

Thay lôøi keát
Treân ñaây laø ñoâi ñieàu suy ngaãm, 

taâm tö vaø kyø voïng veà söï naâng cao 
naêng löïc NCKH cuûa heä thoáng ñaïi 
hoïc nöôùc ta. Ñieàu ñoù seõ laø khaû thi, 
neáu nhaän thöùc veà KH&CN trong 
ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh 
höôùng XHCN vaø hoäi nhaäp kinh teá 
quoác teá ñöôïc ñoåi môùi thöïc söï vaø 
vôùi söï noã löïc tìm caùch “laøm khaùc ñi” 
theo tinh thaàn “phaùt huy noäi löïc laø 
chính” vôùi quyeát taâm xaây döïng caùc 
boä moân giaûng daïy thaønh caùc “muõi 
xung kích” cuûa ñaïi hoïc Vieät Nam n
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