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Tam gquan trong cua NCKH o bac
dai hoc

Trén thé gisi, nhiéu két qua
NCKH quan trong déu dudc tao
ra tu cac dai hoc. Hién tugng dé
khéng chi xay ra & cac nudc Au -
My ma ngay c& & cac nudc trong
khu vuc nhu: Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore.. thé hién tinh quy luat
va tinh tat yéu clia nd. Giadng day
va NCKH & dai hoc ¢c6 su gén bo
khang khit bdi 18 néu khéng tham
gia NCKH, khong tiép can nhiing
thanh tyu mdi trong khoa hoc va
nhiing ti€n bd ky thuat hién dai, sé
khé cé nhiing bai giang khong bi
lac hau. Trong thdi dai phat trién
céng nghé théng tin nhu hién nay,
ngudi hoc da dudc ti€p can tu trudc
cac thong tin vé chuyén dé dang
hoc cho nén doi héi cac giang vién
phdi ndm bat dugc ban chét cla
cac théng tin nay, tU dé6 mdi thuc
hién tot viéc lya chon, phéan tich,
giang giai vé ching mét cach sau
séc. UNESCO cho réng, ngay nay
gidng vién dai hoc khéng chi la
ngudi truyén dat kién thic (vi viéc
nay Internet con phong phu hon),
ma phai la ngudi huéng dan ngugi
hoc biét cach van dung sang tao
cac thong tin nay.

G nudc ta, cong tac NCKH & dai
hoc da ¢ nhiéu tién bd nhung van
bi coi la “viéc lam thém”. Mot sé
trudng dai hoc da thanh lap dugc
cac trung tdm NCKH lam hat nhan
thu hut doi ngii can bo gidng day 6
cac bé mdén cung nghién cliiu mot
van dé khoa hoc, ké ca cac dé tai
cép nha nudc. Hoat dong cla cac
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Cac truong dai hoc 1a bd mat phén anh tam cd va
dong gop quan trong cho phat trién khong ngiing cia
moi qudc gia. Vi thé, tir 1au cac nude da rat quan tam
trong viéc tao du’ng dugc nhleu trugng dai hoc cé uy tin,
dugc thira nhan 6 tdm quoc té, ciing nhu tao dleu kién
thuan 1gi cho toan hé thdong dai hoc phat trién. G nudc
ta, tang cudng nang luc nghién ciiu khoa hoc (NCKH)
cia ¢d hé thong dai hoc 13 muc tiéu trudc mat, tir do
méi ¢ thé thuc hién cdc muc tiéu dai hai 1 xay dung
thanh cdng nhiéu truéng dai hoc manh, dugc xép hang.

trung tam NCKH la khong don gian
vi viia phai duy tri bd may hoat
dong, vua ti€p can nhiing linh vuc
khoa hoc mai mé, vua phai nghién
clu Ung dung va phat trién né,

chua ké nghia vu déng gép kinh phi

cho truéng chid quén.

Luat gido duc dai hoc ciing da
khang dinh, NCKH & dai hoc la mot
trong 2 nhiém vu song hanh cla
mdi gidng vién dai hoc. Thuc tién
con cho thdy né c6 dong gop rat
I6n cho su phat trién cla xa hoi va
c6 mot st ménh cao ca. Pac biét,
trong nén kinh té thi truéng va hoi
nhap kinh t€ qudc té€, hoat dong
NCKH cla céc trudng dai hoc can
phai cé nhiing budc ti€n dot pha
mdi c6 thé dem lai nhiing déng gép
c6 y nghia trong giai doan tGi ma
trudc hét doi hdi phai déi méi trong
nhan thic vé khoa hoc va céng
nghé (KH&CN).

Poi moi nhan thiic vé KHRCN

C6 thé ndi, sy tang trudng
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cla nén kinh t€ nudc nha va su
thanh céng trong hoi nhap quéc
t€, sé phu thudc rat nhiéu vao kha
nang ti€p thu nhiing ti€én bo va su
bién déi nhanh chéng cla céng
nghé hién dai. Ngay nay, noi dén
phat trién kinh t& la phai néi dén
KH&CN. Vi thé trén trudng quéc té
ma cac nudc dat dugc hau nhu la
dya vao nang lyc lam chi cac cong
nghé quan trong va chi chot trong
KH&CN cla ho. Vithé, hon luc nao
hét, cac can bd truc tiép lam khoa
hoc cling nhu cac can bd quén ly
KH&CN & cac cép déu phai nhan
thuc thuc su sau sac vé vi tri, vai
tro ca KH&CN trong thoi dai hién
nay, dé bién né thanh y thic trach
nhiém, Iong nhiét huyét trong su
nghiép 16n lao nay. Ngudc lai, néu
ct’ nhan thic vé KH&CN theo cach
hiéu c6 xua, thi vo tinh lam can tré
con dudng di Ién cha dat nudc.

Trong giai doan hién nay, mot

ndi dung can nhan manh la phat
trién KH&CN dé phuc vu cong



Hé théng ria qua loc st dung cho chay thdn nhan tao do nhém cdc nha khoa hoc
Truong Pai hoc Bach khoa thiét ké, ché tao

nghiép hoda, hién dai héa dat nudc
trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN va hoi nhap
quéc t€. Nén kinh té thi trudng bén
canh nhiing mat ton tai, han ché thi
van con khoéng it uu diém cén tan
dung, dac biétlaluén tao ra sy canh
tranh cling nhu dat ra yéu cau phai
bén nhay véi d6i méi. Hé théng dai
hoc cla ta cling phai quan tam viéc
“m& 16i” cho sy canh tranh gilia cac
trudng bdng nhiing phuong thic
day hoc phu hgp nham khuyén
khich dugc né luc hoc tap, nghién
ctu cling nhu phat huy dugc tinh
sang tao & ngudi hoc. C6 nhu thé
sinh vién sau khi t6t nghiép mdi
¢6 nhiéu ca hoi cé dugc cong viéc
phu hgp va chi khi xa hoi c6 déng
dao nhiing ngudi sang tao mai phat
trién manh mé.

Tuy rang, muc tiéu cudi cung
clia cac hoat dong KH&CN la phuc
vu san xuat va dgi song, thé nhung
qué trinh dé di t6i cai dich dé phai
trai qua nhiéu giai doan va mai giai
doan sé dat ra nhiing nhiém vu
riéng cho ca hé thong KH&CN, chu

khong phai chi riéng mot ca nhan/
don vi lam khoa hoc riéng biét. Dé
phuc vu nhiém vu nay phai can dén
ca 3 thi quan: Doi quan tha nhat 14
quan chl lyc. Béi quan thi 2 1a &
cac cd sd san xuét. Boi quan thi 3
la dong d&o quan chung.

Péi quan thd 3 la nhiing ngudi
lao dong truc ti€p, c6 nhiém vy
chuyén cac thanh tyu KH&CN
thanh cla cai vat chat cho xa hoi.
Do6i quan nay co6 vi tri cuc ky quan
trong, vi néu khong co ho thi khoa
hoc khéng vao dudc thuyc tién.
Poi quéan nay hién nay chua dugc
quan tdm dung muc va hién chung
ta chua c6 céac t6 chiic dudc giao
nhiém vu “dua kién thic KH&CN
dén quan chung tryc ti€p lao dong”
mot cach bai ban ma sip tdi,
chung téi cho rang, Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam
phéi la don vi trién khai cong viéc
nay.

Céac nhiém vu clia doi quan thi
2 dat ra la ti cac cd sG san xuat ma
|& ra ngudn kinh phi dé trién khai
dugc lay ti chinh cac cd sé nay.
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Nhung trén thuc t&€, khong it noi
dung clia cac dé tai/dy an KH&CN
dudc giao lai tap trung trién khai
nhiém vu nay. Diéu nay xuét phat tu
yéu cau “phai cé dia chi Ging dung”
da van dung moét cach may méc va
c6 phan thién can trong qua trinh
xét duyét thdng qua cac nhiém vuy
KH&CN. N6i dung céac nhiém vy do
cac co sG san xuat dat ra thudng
la nhiing v&n dé ky thuat dang can
giai quyét, vi vay, cac két qua dat
dudc thudng chi dem lai Igi ich cho
chinh cac co s& dé xuét chi chua
dem lai hiéu qua chung. Ngoai ra,
cling phai néi thém réng, thuc chat
day la “su trg gia” clia Nha nudc
cho co s& s&n xudt nay va cé thé
gay nén sy bat binh déng trong
canh tranh. D6 la diéu ma WTO da
tiing nhac nha.

P6i quan thi nhat chd y&u ndm
& cac truong dai hoc, vién nghién
clu. Tuy déng vai tro chd lyc trén
mat tran KH&CN nhung lau nay doi
quan nay thudng dugc huy déng dé
phuc vu yéu cau clia cac cd sé san
Xuat d&t ra ma |& ra nén tap hgp dé
giai quyét cac nhiém vu nghién ctiu
mang tinh chién lugc, co thé tao ra
cadc budc nhay vot, lam thay déi
vé chat va phuc vu dudc su tang
trudng manh mé cho nén kinh té
clia ca nudc (hoac it ra la cho mot
nhom nganh san xuét). Hién cac
nhiém vu nay c6 thé da dugc dat
ra, nhung van chua cé moét t6 chiic
nao c6 thé hoi tu dugc tri tué, chat
xam cua toan doéi ngl trén pham
vi c& nuéc nhdm chi ra cac van
dé can tap trung nghién ctu trong
ngan han va lau dai phuc vu cho
phat trién.

Bén canh do, trong nén kinh
t€ thi trudng khong phai moi thi
déu do thi trudng quyét dinh, tuy
nhién trong trudng dai hoc van tén
tai quan niém cho rdng NCKH 1a
do nhu cau cla thi trudng quyét
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dinh. Thuc t€ da co vién/trung tam
nghién clu cla trudng dai hoc da
§ trong tinh trang “phd thac” cho
thi trudng va séng tréi ndi trén
thi truéng do6. Nhiing thi ma hién
nay thi trudng dang can chl yéu
la cac van dé ky thuat va viéc giai
quyét dugc cac van dé nhu vay rat
can dé dat dugc mot chudn muc
nao do, nhung thudng la theo cac
khuén mau c6 sin. Cho nén, néu
chi diing 6 day thi chua tao thanh
san pham dap Gng nhu cau cla
san xudt trong diéu kién canh tranh
cling nhu chua dua lai sy thay déi
dang ké vé trinh d6 san xuat va vi
thé NCKH chua hoan thanh nhiém
vu In lao cia minh.

Mot so véin dé trirdc mat

Khéng chi diing & d6i méi nhan
thtiic ma mudn nang cao nang luc
nghién ctiu cla cac truong dai hoc
doi héi truéc mat phai tap trung cho
cac van dé “gdc ré” la t6 chc t6t
mang IuGi nghién ctiu cling nhu coi
bé mon nhu la mot mii xung kich
cla céc trudng dai hoc.

Té chuc mang Iudi nghién cuu
phu hop, hiéu qua

Quan tam dén doi ngi can bo
lam khoa hoc & dai hoc nén bat
dau tu sinh vién. Sinh vién dai hoc
theo dung nghia la khdng hoc theo
kiéu doc - chép thu dong, ma phai
c6 kha nang suy xét, khao sat, tra
cliu. Co Ié vi thé nén trong tiéng
Anh tén goi “student” (sinh vién)
bat nguén tu gbc “study” (tra cuu,
nghién cuu). Nha truong khéng chi
trang bi cho sinh vién cac ky nang
lam viéc ma quan trong hon la cac
phuong phép tu duy dé ho tu ling
x0 trong cong viéc sau nay. Dao tao
phuang phap tu duy t6t la tao cd s6
quan trong dé ho viing vang budc
vao cdng viéc, vi thuc té cudc song
la mot trudng hoc 16n, rat da dang
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va phong phu trong khi ki nang thi
¢dé mudn hinh van trang, tuy theo
nganh nghé, loai céng viéc, nén
khong thé hoc hét duac.

Déi lan, chung t6i da cé dip ban
vé ban chat cla cong tac dao tao
sau dai hoc chinh la cong viéc xay
dung dugc mang Iugi hoat dong
NCKH dugc kich thich bang bang
cdp. Mang Iugi nay la hé thong
nong cot dé phat trién khoa hoc
theo chién ludc cia Nha nudc.
Nguén nhan lyc trién khai cac hoat
dong NCKH & dai hoc chd yéu la
cac thé hé nghién ctu sinh (NCS),
dugi sy huéng dan clha cac GS.
Ngoai ra, cling can dé cap md hinh
phé bién & cac nudc phat trién
trong cdu tric mang Iugi nghién
cliu & bac dai hoc khéng chi gom
sinh vién, hoc vién cao hoc, NCS
ma hau TS ciling la mét déi tugng
quan trong dugc dac biét quan tam
va coi la chli chét clia qué trinh déi
m&i - sang tao. G nudc ta gan day
tuy chua c6 chuc vi khoa hoc nay
nhung budc dau ciing da xuat hién
cac nhom nghién cliu xuét sac ma
hat nhan la cac TS da bao vé thanh
codng luan an. Gan day, trong mot
80 linh vuc khoa hoc nhét dinh (tu
nhién, khoa hoc xa hdi va nhan
van), Nha nudc da quan tam tgi doi
ngl nay va giao thyc hién cac dé
tai nghién cutu. Tuy nhién, vé phia
minh, céc trudng dai hoc cling can
chl déng hon dé thu hat, khuyén
khich dugc nhiéu hon s6 NCS, TS
tham gia cung giai quyét cac mdi
nhon nghién ctu da xac dinh. Vé
phia cac co quan quan ly nha nudc,
cling can s6m cong nhan hau TS
nhu mét hoc vi khoa hoc dé nang
cao chat lugng cho ca hé théng dai
hoc.

NCS, hoc vién cao hoc va cac
nhém sinh vién la cac luc lugng
khéng thé thiéu trong cac hoat
doéng NCKH va cac lyc lugng nay
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tao thanh mang Iugi chat ché trong
trién khai cac hoat dong KH&CN &
bac dai hoc. Trong nhiéu trugng dai
hoc & nudc ngoai, mang lugi nay
dudc t6 chiic rat né nép véi cac két
qua NCKH rat dang khich 1&. Véi
nhiét huyét tudi tré, say sua tim toi,
nhiéu sinh vién lam viéc t6t da dudgc
nhan phu cép hang thang, tao diéu
kién cho hoc chinh khoa tét 1én va
khi t6t nghiép sé sinh vién nay da
c6 nhiéu cd s& san xudt mudn ti€p
nhan. Mét s6 khac da ti€p tuc tim
t0i, phat trién cac két qua nghién
cliu da dat dudgc & trudng dai hoc
dé lap nghiép thanh céng sau dé.
3 mot s6 trudng dai hoc co uy tin
trong nudc, viéc t6 chiic t6t cong
tac sinh vién NCKH khong chi gép
phan kich hoat phong trao sang tao
cla tudi tré, ma con la nguén luc
dong gop cho cac dé tai nghién ctiu
cac cép. Kinh nghiém va moé hinh
hiéu qua nay nén dudc phé bién
réng rai 6 nhiéu trudng dai hoc cla
nudc ta, gitp nang cao chat lugng
coéng tac NCKH noi chung, cac dé
tai KH&CN nai riéng.

Xay dung cac b6 mén giang
day thanh cac “mii xung kich”
clia dai hoc

Cac bd mon giang day la nhiing
moé dun cd ban nhat, cdu thanh
truéng dai hoc. B6 mén la don vi co
trach nhiém giang day mot s6 mon
hoc lién quan véi nhau va nghién
clu chuyén sau mét chuyén nganh
hep nao d6. B6 mén cé thé gém ca
phong thi nghiém va cac trung tadm
nghién clu chuyén dé. Stic manh
I&n nhét cGia bd mén la co mot tap
thé can bo déng bo, viia lam cong
tdc giang day, via lam cong tac
NCKH. B6 m6n cé suc thu hut va
gén bé céac thanh vién trong tap thé
vi day chinh 1a méi trudng dé giup
cac thé hé nha khoa hoc diu dat
nhau trudng thanh, phan dau tiing
budc chiém linh cac dinh cao méi



clia mot [inh vuc khoa hoc.

Kinh nghiém ti mot s6 trudng
dai hoc cla ta phat trién vugt 1én
trong giai doan trudc 1a t& chic
cac bd mon thanh mot “tap thé tu
hoc”. Luc dd, cac gidng vién da
dugc phan céng thanh ting nhém
chuyén mén, ty nghién ctiu chuyén
sau vao mot linh vuc, roi dinh ky
b&o cao chuyén dé va tién hanh
cac budi hoi thdo. Ngay nay, dé
xay dung bd mén cé nhiéu diéu
kién thuan Igi hon trudc: c6 nhiéu
thanh vién dudc dao tao bai ban,
ngudn théng tin KH&CN phong
phd, c6 mdi quan hé hop tac véi
nhiéu don vi trong va ngoai nudc..
Song thuc té cling cho thay, cac bd
moén manh thudng phai c6 chién
lugc phét trién dai han ciing nhu
k& hoach cu thé thuc hién cho tuing
nam hoc phu hgp va gén lién véi
vai trd clla ngudi diing dau. Ch
nhiém bd mon phai la ngudi cé tam
hiéu biét sau rong, cé mdi quan hé
rong rai vGi cac dong nghiép trong
va ngoai nudc, co6 uy tin trong linh
vuc chuyén mon, biét cach xay
dung/huy déng doéi ngl, c6 nang
lyc “dat bai toan” trong nghién cutiu
va biét t8 chtic trién khai thyc hién
cac nhiém vu nay. VGi cac dac
trung do, & nhiéu qudc gia, ngudi
ta khong xép chl nhiém bd mon la
can bd quan ly (va cling khong yéu
cau nghi huu s6ém).

Qua kh&o sat kinh nghiém cla
mét sO trudng dai hoc nudc ngoai
va qua thuc tién ap dung & trong
nudc, chung téi da rat ra mot sé
kinh nghiém trong trién khai céng
tdc NCKH & cac b6 mén: Mot I3,
két hgp véi cong tac gidng day, bd
moén thudng chd dinh phan cong
mdi ngudi mot viéc dé trién khai
cac nhanh cla dé tai. D& tai chinh
do GS chl nhiém bd mén truc ti€p
chi dao va cac dé tai nhd (hoac
dé tai nhanh) la do cac PGS diéu

hanh. Cac gidng vién, trg gidng
va NCS trién khai cy thé tling
mang viéc. Ngoai ra, con c6 mot
do6i ngli dong dao cac nhom sinh
vién thyc hién do an tét nghiép
hoac cac nhém sinh vién tham gia
thuc hién dé tai, chua ké NCS, hoc
vién cao hoc.. S6 can b van thu,
nhan vién phong thi nghiém chinh
la nhiing ngudi d&m nhiém toan bd
cac phan viéc lién quan dén giao
dich, kinh phi, vat tu va ché th..
T6 chuc dugc nhu vay sé huy dong
nhip nhang toan b can bo cla bd
mon viia lam céng tac gidng day,
vua tham gia NCKH. Hai /a, duy tri
thudng xuyén hoi thdo chuyén dé
dinh ky vé linh vic nghién cliu cla
bé mén, do GS chl nhiém bd mon
chd tri. Hoi thao t6 chiic 1 ndm/lan &
cép bd mén, 2 nam/lan G cdp thanh
phé va 4 nam/lan & pham vi toan
qudc (cé ca nha khoa hoc, doanh
nghiép quéc té tham dy). Cac hoi
thdo chuyén dé nay gilup giti dugc
nhip dap va stic song dang dudc
hinh thanh va phéat trién cla mot
linh vuc khoa hoc va la nhiing bac
thang tién budc cla cac can bd
khoa hoc trong dé tai. K&t qua cua
cac coéng trinh trong bao cao déu
dudc phan tich, danh gia va néu
dat yéu cau sé dugc gidi thiéu, gui
dang & céac tap chi khoa hoc cé uy
tin trong va ngoai nudc. Ba /a, gén
k&t v6i mot vai cd s thude chuyén
nganh san xuat co lién quan dén
[inh vuc khoa hoc ma bé mén dang
di sau nghién cuu (nhung khéng
phai tdt cd moi két quad NCKH
clia bd mén déu nhadm Ung dung
& day). Nhiing n6i dung khoa hoc
ma bd mbén quan tdm thudng la
nhiing van dé di truéc cac co sé
san xuat moét budc. Hang nam,
cac k& hoach hgp tac nghién cuu
phuc vu truc tiép cho san xuat déu
dudc ban bac dé co sy théng nhét.
C6 thé noi, bd moén & trudng dai
hoc dudng nhu lam cé chiic nédng
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“phong nghién ctu - phat trién” clia
co s8 sa&n xuét, cung theo dudi cac
van dé vé chat lugng trong cac san
phdm lam ra, dap Gng nhiing doi
hoi cla thi trudng canh tranh.

M6 hinh t6 chiic bd moén nhu
viia phéc thao la cé thé tham khao,
hoc tap trong diéu kién cla nudc ta
hién nay trong bdi canh ching ta
dang phan dau dé xay dung dugc
cac trudng dai hoc manh va xem
trudng dai hoc “dugc xép hang’
nhu mét tiéu chi quan trong. D& dat
dugc cac muc tiéu nay la khong
dé doi v6i quy md mét trudng dai
hoc, nhung d&t muc phdn ddu dé
¢6 nhiing bé mén dat dugc nhiing
k&t qua nghién ctu tam cd quéc té
lai c6 thé thuc hién, néu cé su quan
tam cla cac cdp quan ly va dac biét
la quyét tam cla cac bd mon, theo
tinh than cla truyén théng “tap thé
ty hoc” trudc day. C6 nhu vay, cac
két qua NCKH clia cac dai hoc mdéi
phuc vu kip yéu cau phét trién cla
dat nudc va ti d6 méi ting dudc uy
tin cho nén dai hoc nudc nha.

Thay loi két

Trén day la doi diéu suy ngam,
tam tu va ky vong vé su nang cao
nang luc NCKH clia hé thong dai
hoc nuéc ta. Pi€u dé sé 1a kha thi,
néu nhan thic vé KH&CN trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudng XHCN va hdi nhap kinh té
quéc t& dugc dbi mdéi thuc su va
V@i su nd luc tim cach “lam khac di”
theo tinh than “phat huy néi luc la
chinh” v6i quyét tam xay dung cac
bo mon giang day thanh cac “miii
xung kich” cta dai hoc Viét Nam =

 Tapchi KHOAHOC
CONG NGHE VIET NAM

19



