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Chuoãi giaù trò noâng saûn ôû Vieät 
Nam hieän nay 

Coù nhieàu ñònh nghóa veà chuoãi 
giaù trò treân theá giôùi. Trong baøi 
vieát naøy chuùng toâi söû duïng ñònh 
nghóa cuûa Kaplinsky vaø Morrissau 
(2001): “Chuoãi giaù trò noùi ñeán moät 
loaït nhöõng haønh ñoäng caàn thieát ñeå 
bieán moät saûn phaåm (hoaëc moät dòch 
vuï) töø khi coøn laø yù ñoà, thoâng qua 
caùc giai ñoaïn saûn xuaát khaùc nhau 
ñeán khi phaân phoái tôùi ngöôøi tieâu 
duøng cuoái cuøng vaø vöùt boû sau khi 
söû duïng”. Theo ñoù, giaù trò seõ hình 
thaønh theo saûn phaåm trong suoát 
quaù trình töø saûn xuaát ñeán thöông 
maïi, khoâng bò giôùi haïn bôûi ranh giôùi 
quoác gia. Trong tröôøng hôïp saûn 
phaåm ñöôïc taïo ra bôûi söï lieân keát 
cuûa nhieàu coâng ty, nhaø saûn xuaát thì 
chuoãi giaù trò seõ ñöôïc goùi laïi trong 
moät khaùi nieäm roäng hôn - “giaù trò heä 
thoáng”. 

ÔÛ Vieät Nam, trong nhöõng naêm 
qua, maëc duø saûn xuaát noâng nghieäp 
coù böôùc phaùt trieån vöôït baäc veà saûn 
löôïng, trong ñoù nhieàu ngaønh haøng 
ñöùng vò trí haøng ñaàu theá giôùi nhö 
gaïo, caø pheâ, cao su, hoà tieâu, haït 
ñieàu, cheø, thuûy saûn... nhöng giaù trò 
ñem laïi trong chuoãi giaù trò cuûa noâng 
saûn laø raát nhoû. Theo tính toaùn cuûa 
Ngaân haøng theá giôùi (2011), thì ngöôøi 
saûn xuaát luùa taïi Ñoàng baèng soâng 
Cöûu Long chæ thu ñöôïc 34% toång 
soá GTGT coù ñöôïc trong chuoãi giaù 
trò gaïo xuaát khaåu. Coøn theo soá lieäu 
ñieàu tra cuûa Cuïc Troàng troït (naêm 
2010), thì vôùi luùa heø thu, khoâng 
moät loaïi gioáng naøo cho lôïi nhuaän 
vöôït quaù 25%, thaäm chí caùc gioáng 
coù chaát löôïng cao thì lôïi nhuaän coøn 
thaáp döôùi 20%. Ñaây cuõng lyù giaûi taïi 
sao noâng daân vaãn kieân trì gieo troàng 
caùc gioáng luùa chaát löôïng thaáp trong 
khi chuoãi giaù trò laïi khoâng khuyeán 
khích mua baùn theo chaát löôïng. 
Nguyeân nhaân cuûa nhöõng toàn taïi naøy 
coù nhieàu, song nguyeân nhaân cuûa 
moïi nguyeân nhaân chính laø chuùng ta 
ñaõ khoâng taïo döïng ñöôïc thò tröôøng 

 Trong thôøi gian qua, noâng nghieäp nöôùc ta ñaõ ñaït 
ñöôïc nhöõng thaønh töïu noåi baät, goùp phaàn ñaûm baûo 

an ninh löông thöïc, ñöa Vieät Nam thaønh cöôøng 
quoác xuaát khaåu noâng saûn, trong ñoù nhieàu ngaønh 
haøng ñöùng vò trí nhaát nhì treân theá giôùi nhö gaïo, 
caø pheâ, cao su, hoà tieâu, haït ñieàu... Tuy nhieân, 

chuùng ta luoân ñöùng tröôùc nhöõng toàn taïi: “ñöôïc muøa 
maát giaù, maát muøa ñöôïc giaù, troàng - chaët”... Nhieàu 
noâng saûn coù saûn löôïng haøng naêm ñeàu taêng, song 

gaàn nhö khoâng taêng lôïi nhuaän cho ngöôøi noâng daân. 
Nguyeân nhaân cuûa nhöõng toàn taïi naøy coù nhieàu, song 

nguyeân nhaân cuûa moïi nguyeân nhaân chính laø do 
chuùng ta ñaõ khoâng taïo döïng ñöôïc thò tröôøng cuûa 

rieâng mình, caùc coâng ñoaïn taïo neân giaù trò gia taêng 
(GTGT) cao nhaát trong chuoãi giaù trò noâng saûn haàu 

nhö ñeàu naèm ngoaøi laõnh thoå Vieät Nam. Do vaäy raát 
caàn coù nhöõng chính saùch vaø giaûi phaùp ñeå naâng cao 

GTGT cuûa caùc noâng saûn.
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cuûa rieâng mình. Caùc coâng ñoaïn taïo 
neân giaù trò gia taêng cao nhaát trong 
chuoãi giaù trò noâng saûn haàu nhö ñeàu 
naèm ôû ngoaøi laõnh thoå Vieät Nam nhö 
cheá bieán, phaân phoái, trong khi caùc 
coâng ñoaïn trong nöôùc ñeàu taïo ra 
giaù trò gia taêng thaáp, nhaát laø khaâu 
saûn xuaát. Trong 3 coâng ñoaïn cuûa 
chuoãi giaù trò noâng saûn: i) Saûn xuaát; 
ii) Thu mua, sô cheá/cheá bieán vaø 
baûo quaûn; iii) Thöông maïi/tieâu thuï 
thì coù theå thaáy lôïi nhuaän thu ñöôïc ôû 
coâng ñoaïn saûn xuaát laø thaáp nhaát, ôû 
khaâu tieâu thuï laø cao nhaát. Ñaây cuõng 
chính laø nguyeân nhaân maø raát ít nhaø 
ñaàu tö boû voán vaøo saûn xuaát maø chæ 
taäp trung cho thu mua vaø thöông 
maïi. Ñeå chuoãi giaù trò noâng saûn toàn 
taïi vaø phaùt trieån beàn vöõng thì taát 
caû caùc taùc nhaân tham gia vaøo töøng 
hoaït ñoäng cuûa chuoãi ñeàu phaûi ñöôïc 
höôûng lôïi theo nguyeân taéc hôïp taùc 
chia seû lôïi ích; vieäc naâng caáp chuoãi 
giaù trò caàn aùp duïng ñoàng boä caùc 
coâng ngheä vaø cô cheá quaûn lyù môùi 
thaønh coâng.

Giaûi phaùp naâng cao chuoãi giaù 
trò noâng saûn   

Giaûi phaùp veà öùng duïng coâng 
ngheä

Veà choïn taïo gioáng: chuùng ta caàn 
choïn taïo gioáng caây troàng thích öùng 
vôùi ñieàu kieän baát thuaän cuûa bieán ñoåi 
khí haäu, choáng chòu saâu beänh, chaát 
löôïng ñaùp öùng yeâu caàu ña daïng 
cuûa thò tröôøng. Öu tieân öùng duïng 
caùc coâng ngheä gen vaø coâng ngheä 
teá baøo, trong ñoù goàm caû coâng ngheä 
chuyeån gen vôùi caùc loaøi caây troàng 
ñaõ ñöôïc Chính phuû cho pheùp (ngoâ, 
ñaäu töông vaø boâng). Coâng ngheä 
gen coøn ñöôïc öùng duïng trong giaûi 
maõ gen, xaây döïng baûn ñoà gen, nhaát 
laø vôùi caùc gioáng baûn ñòa, ñaëc saûn ñeå 
cung caáp vaät lieäu di truyeàn phuø hôïp 
muïc tieâu taïo gioáng, giuùp ruùt ngaén 
thôøi gian choïn taïo gioáng môùi. Maët 
khaùc, ñeå ñaùp öùng yeâu caàu ngöôøi 
tieâu duøng trong nöôùc vaø quoác teá, 
caùc chæ tieâu cô baûn veà chaát löôïng, 

keå caû chaát löôïng caûm quan, sinh 
hoùa vaø veä sinh an toaøn thöïc phaåm 
caàn ñöôïc quan taâm trong quaù trình 
ñònh höôùng choïn, taïo gioáng.

Veà phaân boùn vaø boùn phaân: hieän 
nay, trong cô caáu giaù thaønh cuûa 
haàu heát noâng saûn, chi phí vaät tö vaø 
lao ñoäng chieám tæ leä chuû yeáu. Do 
vaäy, ñeå giaûm giaù thaønh saûn phaåm, 
naâng cao naêng löïc caïnh tranh caàn 
taäp trung vaøo caùc coâng ñoaïn saûn 
xuaát chieám chi phí cao naøy. Tröôùc 
heát, caàn naâng cao hieäu quaû söû 
duïng phaân boùn. Theo nghieân cöùu, 
chæ 40-50% phaân ñaïm, 30-60% 
phaân laân (bao goàm caû hieäu löïc toàn 
dö) vaø khoaûng 55-60% kali ñöôïc 
caây troàng söû duïng, phaàn coøn laïi 
bò röûa troâi hoaëc bay vaøo khoâng khí 
(vôùi nitô). Do vaäy, caùc coâng ngheä 
naâng cao hieäu suaát söû duïng phaân 
boùn coù vai troø heát söùc quan troïng. 
Hieän taïi, caùc cheá phaåm laøm chaäm 
quaù trình chuyeån hoùa nitô bao goàm 
Agrotain, NEB, urea boïc löu huyønh, 
formaldehyt, hay giaûm coá ñònh laân 
nhö Avail, EVL... caùc cheá phaåm vi 
sinh vaät hay phaân vi sinh vaät chöùc 
naêng laø nhöõng coâng ngheä môùi vaø 
hieäu quaû.

Haøng naêm chuùng ta saûn xuaát 
treân 40 trieäu taán luùa, 5 trieäu taán 
ngoâ... ñoàng thôøi chuùng ta cuõng coù 
ít nhaát moät löôïng pheá phuï phaåm 
nhö vaäy khoâng ñöôïc söû duïng hieäu 
quaû, maø phaàn lôùn bò ñoát taïi ruoäng, 
vöøa maát chaát dinh döôõng, vöøa taêng 
phaùt thaûi khí nhaø kính. Do vaäy, caàn 
saûn xuaát than sinh hoïc töø rôm raï 
ñeå laøm nhieân lieäu hay cheá phaåm caûi 
taïo ñaát, aùp duïng coâng ngheä chuyeån 
hoùa lignin-cellusoe ñeå saûn xuaát 
ethanol thay vì söû duïng tinh boät 
nhö hieän nay. Coâng ngheä compost/
uû vôùi vi sinh vaät ñeå cheá bieán phaân 
boùn höõu cô cuõng laø giaûi phaùp xöû 
lyù pheá phuï phaåm höõu hieäu. Cuøng 
vôùi coâng ngheä saûn xuaát phaân boùn 
coâng ngheä cao, vieäc öùng duïng GIS, 
vieãn thaùm, thoâng tin di ñoäng ñeå boùn 
phaân theo nhu caàu caây troàng cuõng 

caàn ñöôïc ñaåy maïnh öùng duïng.
Veà quaûn lyù caây troàng toång hôïp: 

ngoaøi boùn phaân, kyõ thuaät noâng loä 
phôi (AWD) ñeå tieát kieäm nöôùc treân 
ruoäng luùa caàn aùp duïng caùc coâng 
ngheä töôùi phun vaø töôùi nhoû gioït keát 
hôïp söû duïng chaát giöõ aåm, maøng phuû 
ñeå naâng cao hieäu quaû söû duïng nöôùc 
ñoái vôùi caây troàng caïn; söû duïng GIS 
ñeå döï baùo saâu beänh, kyõ thuaät giaûi maõ 
trình töï gen ñeå chaån ñoaùn vaø phaùt 
hieän beänh môùi hay caùc cheá phaåm 
sinh hoïc baûo veä thöïc vaät laø nhöõng 
coâng ngheä ñang phaùt huy hieäu quaû 
trong saûn xuaát.

Veà chuyeån ñoåi heä thoáng canh 
taùc, cô caáu caây troàng: vieäc taêng vuï, 
dòch chuyeån thôøi vuï hay chuyeån 
ñoåi cô caáu caây troàng theo chieàu 
saâu (cuøng cô caáu veà loaøi caây troàng 
nhöng söû duïng gioáng môùi) cho 
pheùp caûi thieän vaø oån ñònh ñoä phì 
nhieâu cuûa ñaát, giaûm aùp löïc veà saâu 
beänh vaø lao ñoäng. Caùc kyõ thuaät laøm 
maï neàn, khay, maï neùm, saï haøng 
hay xen caây boä ñaäu, troàng caây vuï 
ñoâng, hoaëc saï ñoàng loaït ñeå neù raày 
ñaõ chöùng minh hieäu quaû cuûa caùc 
coâng ngheä naøy. Moät soá thaønh coâng 
trong saûn xuaát khoai taây, ñaäu töông 
baèng canh taùc toái thieåu hay saûn 
xuaát naám rôm treân ruoäng luùa hoaøn 
toaøn coù theå môû roäng neáu coù chính 
saùch phuø hôïp.

Veà cô giôùi hoùa canh taùc: vieäc 
saûn xuaát haøng hoùa quy moâ lôùn 
ñoøi hoûi phaûi tích tuï ruoäng ñaát theo 
chuû tröông “hoä nhoû - caùnh ñoàng 
lôùn” ñeå taêng khaû naêng cô giôùi hoùa. 
Hieän taïi coâng ngheä san ruoäng baèng 
lazer, laøm ñaát, leân luoáng, gieo saï, 
thu hoaïch, vaän chuyeån vôùi nhieàu 
loaïi caây troàng ñeàu coù theå söû duïng 
maùy. 

Veà caùc coâng ngheä trong baûo 
quaûn, cheá bieán: coù theå noùi, trong 
thôøi gian qua phaàn lôùn saûn phaåm 
noâng nghieäp ñeàu chöa ñöôïc baûo 
quaûn, cheá bieán moät caùch khoa hoïc 
neân toån thaát raát cao caû veà soá löôïng 
(11-13% vôùi luùa, 13-15% vôùi ngoâ, 
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25-30% vôùi rau) vaø veà chaát löôïng 
(nhieãm aflatoxin, moác, moït...). Do 
ñoù, trong saûn xuaát luùa gaïo caàn tieáp 
tuïc öu tieân khaâu saáy ñeå ñaûm baûo 
100% luùa ñöôïc saáy. Trong saûn 
xuaát caø pheâ, khaâu cheá bieán, baûo 
quaûn ñeàu raát keùm, tyû leä loãi cao, tieâu 
chuaån thaáp. Tyû leä caø pheâ cheá bieán 
saâu quaù thaáp, chöa ñaït 10%, trong 
khi GTGT phaàn lôùn naèm ôû coâng 
ñoaïn naøy. Vôùi caùc caây troàng khaùc 
cuõng coù tình traïng töông töï. 

Giaûi phaùp veà thò tröôøng 
Tröôùc heát, caàn thay ñoåi tö duy 

töø saûn xuaát theo khaû naêng (supply-
driven) sang saûn xuaát theo nhu 
caàu thò tröôøng (demand-driven). 
Do vaäy, Chính phuû caàn hoã trôï ñeå 
xaùc ñònh thò tröôøng chieán löôïc cho 
cho töøng ngaønh haøng vaø kyù caùc 
cam keát quoác gia ñeå ñaûm baûo ruûi 
ro thaáp nhaát. Heä thoáng thoâng tin vaø 
döï baùo, phaân tích thò tröôøng, tieâu 
chuaån chaát löôïng caàn ñöôïc caäp 
nhaät, xaây döïng cô sôû döõ lieäu cho 
töøng chuûng loaïi saûn phaåm vaø töøng 
thò tröôøng cuï theå. Tröôùc heát caàn 
phaùt trieån caùc chuoãi giaù trò döïa treân 
thò tröôøng trong nöôùc ñeå taêng tính 
chuyeân nghieäp cho caùc taùc nhaân, 
sau ñoù taïo moái lieân heä chaët cheõ 
giöõa Thöông vuï vaø Doanh nghieäp 
trong nöôùc.

Nhaèm traùnh ruûi ro do giaù xuoáng 
thaáp khi vaøo vuï thu hoaïch, Nhaø 
nöôùc neân toå chöùc thu gom noâng 
saûn vaø khi giaù leân ñeán möùc coù lôïi 
cho ngöôøi daân thì toå chöùc ñaáu giaù, 
thaäm chí caû ñaáu giaù xuaát khaåu. 
Thaùi Lan hieän ñang thöïc hieän thu 
mua luùa cho noâng daân vaø toå chöùc 
ñaáu thaàu baùn laïi cho doanh nghieäp 
cheá bieán, xuaát khaåu. 

Giaûi phaùp veà xaây döïng vaø phaùt 
trieån thöông hieäu quoác gia

Moãi quoác gia khi tham gia thò 
tröôøng (keå caû thò tröôøng trong nöôùc) 
ñeàu phaûi xaây döïng ñöôïc thöông 
hieäu cuûa töøng saûn phaåm ñeå baûo hoä 
vaø naâng cao giaù trò gia taêng. Chuùng 
ta ñaõ vaø ñang xaây döïng chæ daãn ñòa 

lyù cho moät soá saûn phaåm ñaëc saûn, 
baûn ñòa, tuy nhieân quy moâ saûn xuaát 
caùc saûn phaåm naøy laïi quaù nhoû beù. 
Do vaäy, Chính phuû caàn coù chính 
saùch hoã trôï doanh nghieäp, hieäp hoäi 
xaây döïng thöông hieäu thoâng qua: 
a) Quy hoaïch vaø xaây döïng vuøng 
saûn xuaát; b) Xaây döïng heä thoáng 
tieâu chuaån saûn phaåm hoaëc haøi hoøa 
tieâu chuaån quoác teá; c) Quaûng baù 
thöông hieäu treân caùc phöông tieän 
truyeàn thoâng.

Giaûi phaùp veà hoã trôï doanh 
nghieäp 

Doanh nghieäp hieän nay raát ñaén 
ño khi tham gia ñaàu tö vaøo noâng 
nghieäp, nhaát laø coâng ñoaïn saûn xuaát 
maø hoï chuû yeáu tham gia vaøo khaâu 
thu gom, sô cheá, tieâu thuï vaø cung 
öùng ñaàu vaøo. Do vaäy, Nhaø nöôùc caàn 
coù chính saùch öu ñaõi hôn veà haïn 
ñieàn vaø thôøi gian thueâ ñaát, hoã trôï 
tích tuï ñaát ñai, thueá, voán vay, baûo 
hieåm ruûi ro, ñaøo taïo nguoàn löïc... ñeå 
hoï quan taâm hôn ñeán ñaàu tö vaøo 
noâng nghieäp. Caàn taïo ñieàu kieän 
ñeå noâng daân goùp quyeàn söû duïng 
ñaát vaøo doanh nghieäp nhö mua coå 
phieáu ñeå hoï yeân taâm giao ñaát. Khi 
doanh nghieäp ñaàu tö vaøo saûn xuaát, 
hoï seõ laø phaùp nhaân quan troïng trong 
vieäc ñònh höôùng thò tröôøng, löïa choïn 
coâng ngheä vaø tìm nguoàn voán ñaàu tö. 
Vôùi ñaàu tö thieát bò, maùy moùc caàn coù 
chính saùch öu ñaõi veà laõi suaát, khoâng 
tính theo naêm maø chæ tính theo muøa 
vuï saûn xuaát. 

Trong chuoãi giaù trò, doanh nghieäp 
khoâng hoaït ñoäng ñoäc laäp maø phaûi 
hôïp taùc vôùi caùc taùc nhaân khaùc, vì 
vaäy ñaàu tö coâng ngheä caàn toång theå 

theo chuoãi ñeå chuoãi giaù trò coù theå 
vaän haønh ñoàng boä töø saûn xuaát ñeán 
cheá bieán, ñoùng goùi, thöông maïi.  
Hôïp taùc giöõa doanh nghieäp vôùi 
nghieân cöùu tö vaán laø heát söùc caàn 
thieát ñeå thuùc ñaåy lónh vöïc naøy.

Giaûi phaùp veà hoã trôï xaây döïng toå 
chöùc noâng daân vaø hieäp hoäi ngaønh 
haøng

Noâng daân, thaäm chí doanh 
nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc 
noâng nghieäp ñeàu coù quy moâ nhoû, 
voán ít, do vaäy khaû naêng vöôn ra thò 
tröôøng tröïc tieáp laø khoù khaên. Hôn 
nöõa, chính chuùng ta ñang töï caïnh 
tranh nhau neân ñaõ laøm toån haïi uy 
tín quoác gia vaø gaây toån thaát cho 
ngöôøi saûn xuaát. Do vaäy, Nhaø nöôùc 
caàn hoã trôï ñeå hình thaønh caùc hình 
thöùc hôïp taùc cuûa noâng daân nhö 
nhoùm sôû thích, hieäp hoäi, hôïp taùc xaõ 
theo töøng ngaønh haøng cuï theå. Hoaït 
ñoäng saûn xuaát noâng nghieäp, nhaát 
laø hoaït ñoäng trong lónh vöïc cheá 
bieán, xuaát khaåu phaûi laø caùc hoaït 
ñoäng coù ñieàu kieän vaø caàn coù cheá taøi 
ñeå giaùm saùt doanh nghieäp. Caùc toå 
chöùc noâng daân vaø hieäp hoäi seõ cuøng 
vôùi doanh nghieäp ñöa ra giaûi phaùp 
veà toå chöùc chuoãi giaù trò, giaûi phaùp 
veà quaûn lyù chaát löôïng theo chuoãi, 
giaûi phaùp quaûn trò thöông hieäu theo 
chuoãi, xaây döïng keânh phaân phoái vaø 
marketing saûn phaåm; quaûn lyù vaø 
chia seû ruûi ro theo chuoãi. Toùm laïi, 
nhoùm giaûi phaùp naøy bao goàm caùc 
giaûi phaùp veà theå cheá toå chöùc chuoãi, 
laø neàn taûng cho vieäc aùp duïng coù 
hieäu quaû coâng ngheä môùi vaø hieän 
ñaïi trong chuoãi giaù trò noâng saûn n


