GIAFPHAP NANG CAO
GIA TRI GIA TANG
TRONG CHUOI GIA TRI
NONG SAN O VIET NAM

NGUYEN VAN BO, DAO THE ANH
Vién Khoa hoc Néng nghiép Viet Nam

Trong thGi gian qua, ndng nghiép nudc ta da dat
dugc nhifng thanh twu ndi bat, gop phan dam bao
an ninh lvong thyc, dua Viét Nam thanh cudng
qudc xuat khdu ndng sén, trong d6 nhiéu nganh
hang diing vi tri nhat nhi trén thé gidi nhu gao,

ca phé, cao su, ho tiéu, hat diéu... Tuy nhién,
chiing ta luén ding trde nhiing ton tai: “dwgc mia
mat gia, mat mia dugc gia, trong - chat”... Nhiéu
nong san c6 san lugng hang nam déu tang, song
gan nhu khong tang Igi nhudn cho ngudi ndng dén.
Nguyén nhan ctia nhiing ton tai nay co nhiéu, song
nguyén nhan ctia moi nguyén nhan chinh 1a do
chiing ta da khdng tao dung dugc thi trudng ctia
riéng minh, cac cong doan tao nén gia tri gia tang
(GTGT) cao nhat trong chudi gia tri néng san hau
nhu déu ndm ngoai lanh thd Viét Nam. Do vay rat
can c6 nhiing chinh sach va giai phap dé nang cao
GTGT ctia cac ndng san.
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Chuoi gia tri nong san o Viét
Nam hién nay

C6 nhiéu dinh nghia vé chudi
gia tri trén thé& gidi. Trong bai
viét nay chang toi st dung dinh
nghia clia Kaplinsky va Morrissau
(2001): “Chubi gia tri n6i dén mét
loat nhiing hanh déng can thiét dé
bi&n mot sdn phdm (hoc mét dich
vu) ti khi con la y dé, thong qua
cac giai doan san xuat khac nhau
dén khi phan phdi t6i ngudi tiéu
ding cudi cung va vut bd sau khi
s dung”. Theo do, gia tri sé hinh
thanh theo sdn phdm trong suét
qua trinh tU san xuat dén thuong
mai, khong bi gigi han béi ranh gigi
quéc gia. Trong trudng hgp san
phdm dudc tao ra bdi sy lién két
cla nhiéu cong ty, nha san xuét thi
chudi gia tri sé dugc géi lai trong
mot khai niém rong haon - “gia tri hé
thong”.

3 Viet Nam, trong nhiing nam
qua, m&c du san xuét néng nghiép
c6 budc phat trién vuoct bac vé san
lugng, trong dé nhiéu nganh hang
dung vi tri hang dau thé gidi nhu
gao, ca phé, cao su, ho tiéu, hat
diéu, che, thly san... nhung gia tri
dem lai trong chuédi gia tri clla ndng
san la rat nhd. Theo tinh toan cla
Ngéan hang thé gidi (2011), thi ngugi
san xuét lda tai Dong bang song
Cliu Long chi thu dugc 34% téng
s6 GTGT c6 dugc trong chubi gia
tri gao xuat khau. Con theo s6 liéu
diéu tra cta Cuc Trdng trot (n&m
2010), thi véGi lua hé thu, khong
mot loai gidong nao cho Igi nhuan
vugt qua 25%, tham chi cac giéng
c6 chat lugng cao thi Igi nhuan con
thap dudi 20%. Day ciing ly gii tai
sao ndng dan van kién tri gieo trong
cac giong lua chat lugng thap trong
khi chubi gia tri lai khéng khuyén
khich mua ban theo chat lugng.
Nguyén nhan cla nhiing ton tai nay
¢ nhiéu, song nguyén nhan cla
moi nguyén nhan chinh la ching ta
da khong tao dung dugc thi truéng



cla riéng minh. Cac céng doan tao
nén gia tri gia tdng cao nhét trong
chu0| gia tri ndng san hau nhu déu
nam & ngoai lanh thé Viét Nam nhu
ché bién, phan phai, trong khi cac
céng doan trong nuéc déu tao ra
g|a tri gia tang thap, nhat la khau
san xuat. Trong 3 cong doan cla
chudi gia tri néng san: i) San xudt;
i) Thu mua, sd ché/ché bién va
bao quan; iii) Thuong mai/tiéu thu
thi c6 thé thay Ioi nhuan thu dudgc &
cong doan san xuat la thap nhat, &
khau tiéu thuy la cao nhat. Day ciing
chinh la nguyén nhan ma rat it nha
dau tu bd vén vao san xudt ma chi
tap trung cho thu mua va thucng
mai. D& chubdi gia tri néng san tén
tai va phat trién bén viing thi tat
cé cac tac nhan tham gia vao tting
hoat déng cla chudi déu phai dugc
hudng Igi theo nguyén tac hgp tac
chia sé Igi ich; viéc nang cép chubi
gia tri can ap dung dong bd céac
cdng nghé va co ché quan ly méi
thanh cong.
Giai phap nang cao chuoi gia
tri nong san

Giai phap vé ung dung céng
nghé

Vé chon tao giéng: ching ta can
chon tao giéng cay trong thich tng
vdi diéu kién bat thuan cla bién doi
khi hau, chéng chiu sau bénh, chat
ligng dap Ung yéu cau da dang
cla thi truong. Uu tién Gng dung
cac cong nghé gen va céng nghé
t€ bao, trong d6 gobm ca céng nghé
chuyén gen véi céc loai cay trong
da dugc Chinh pha cho phép (ngo,
dau tuong va béng). Cong nghé
gen con dugc Ung dung trong giai
ma gen, xay dung ban dé gen, nhat
la véi cac giéng ban dia, dac san dé
cung cép vat liéu di truyén phu hgp
muc tiéu tao giéng, gilp rut ngan
thoi gian chon tao giéng mai. Mat
khac, dé dap Ung yéu cau ngudi
tiéu dung trong nudc va quoc té,
cac chi tiéu cd ban vé chat lugng,

k& ca chét lugng cdm quan, sinh
héa va vé sinh an toan thuc pham
can dudc quan tdm trong qua trinh
dinh hudng chon, tao giéng.

V& phéan bén va bén phan: hién
nay, trong cd cdu gia thanh cla
hau hét nong san, chi phi vat tu va
lao déng chiém ti 1&é ch( yéu. Do
vay, dé gidm gia thanh san phdm,
nang cao nang lyc canh tranh can
tap trung vao cac cong doan san
xuét chiém chi phi cao nay. Trudc
hét, can nang cao hiéu qua sl
dung phan bon. Theo nghién cuu,
chi 40-50% phan dam, 30-60%
phan lan (bao gém ca hiéu lyc ton
du) va khoang 55-60% kali dugc
cay trong st dung, phan con lai
bi rlia tréi hoac bay vao khéng khi
(vdi nitg). Do vay, cac céng nghé
nang cao hiéu suét s dung phan
bon co vai trdo hét stic quan trong.
Hién tai, cdc ché phdm lam cham
qué trinh chuyén héa nito bao gém
Agrotain, NEB, urea boc Iuu huynh,
formaldehyt, hay gidm c& dinh lan
nhu Avail, EVL... cac ché& pham vi
sinh vat hay phan vi sinh vat chtic
nang la nhiing cong nghé mdi va
hiéu qua.

Hang nam ching ta san xuat
trén 40 triéu tan lda, 5 triéu tan
ngd... dong thdi ching ta ciing cé
it nhat mét lugng phé phu pham
nhu vay khong dugc sl dung hiéu
qua, ma phan Ién bi dét tai rudng,
vlia mat chat dinh dudng, viia tang
phat thai khi nha kinh. Do vay, can
san xuat than sinh hoc t rom ra
dé lam nhién liéu hay ché& pham cai
tao dat, &p dung céng nghé chuyén
héa lignin-cellusoe dé san xuét
ethanol thay vi s dung tinh bot
nhu hién nay. Céng nghé compost/
0 v6i vi sinh vat dé ché bién phan
bén hiiu co ciling la gidi phap xU
ly ph& phu ph&m hiiu hiéu. Cung
vGi cong nghé san xudt phan bén
cbng nghé cao, viéc ung dung GIS,
vién tham, théng tin di déng dé bon
phan theo nhu cau cay tréng ciing
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can dugc ddy manh (ing dung.

Vé quén ly cay tréng téng hop:
ngoai bén phan, ky thuat nong 16
phoi (AWD) dé tiét kiem nudc trén
rudbng lua can ap dung cac cong
nghé tudi phun va tusi nho giot két
hop sii dung chét giti &m, mang phi
dé nang cao hiéu qua s dung nudc
doi vGi cay trong can; s dung GIS
dé du bao sau bénh, ky thuat giai ma
trinh ty gen dé chén doan va phat
hién bénh méi hay cac ché pham
sinh hoc bao vé thuc vat 1a nhiing
cdng nghé dang phat huy hiéu qua
trong san xuét.

Vé chuyén déi hé théng canh
tac, cd cdu cay trong: viéc tang vu,
dich chuyén thsi vu hay chuyén
ddi co cdu cay trong theo chiéu
sau (cung cd cau vé loai cay trong
nhung sG dung giéng mdi) cho
phép cai thién va 6n dinh do phi
nhiéu clia dat, giam ap luc vé sau
bénh va lao dong. Cac ky thuat lam
ma nén, khay, ma ném, sa hang
hay xen cay b6 dau, trong cay vu
déng, hoac sa déng loat dé né ray
da ching minh hiéu qua cla céac
céng nghé nay. Mot s6 thanh céng
trong san xuat khoai tay, dau tuong
bang canh tac t6i thiéu hay san
Xudt ndm rom trén rudéng lua hoan
toan c6 thé mg rong néu co6 chinh
sach phu hgp.

Vé co gi6i héa canh tdc: viéc
san xuat hang héa quy mod Ién
doi hoi phai tich tu rudng dat theo
chl truong “hd nhd - canh dong
I6n” dé tdng kha nang co gidi hoa.
Hién tai céng nghé san rudng bang
lazer, lam dat, 1&n Iuong gieo sa,
thu hoach, van chuyen vGi nhiéu
loai cay trong déu c6 thé sl dung
may.

Vé cédc cbéng nghé trong bdo
quén, ché bién: c6 thé noi, trong
thsi gian qua phan 16n san pham
ndng nghiép déu chua dugc bao
quan, ché bién mot cach khoa hoc
nén tén that rat cao ca vé sé lugng
(11-13% vdi lua, 13-15% véi ngo,
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25-30% vdi rau) va vé chat lugng
(nhiém aflatoxin, méc, mot...). Do
do, trong san xuat Iltia gao can tiép
tuc uu tién khau sdy dé dam bao
100% lua dugc say. Trong san
xudt ca phé, khau ché bién, bao
quan déu rat kém, ty 18 16i cao, tiéu
chuén thap. Ty & ca phé ché bién
sau qua thap, chua dat 10%, trong
khi GTGT phan 16n nam & cong
doan nay. Vi cac cay trong khac
cling ¢4 tinh trang tuong tu.

Giai phap vé thi truong

Trudc hét, can thay déi tu duy
tl s&n xuat theo kha nang (supply-
driven) sang san xuét theo nhu
cau thi trugng (demand-driven).
Do vay, Chinh phl can hé trg dé
xac dinh thi trudng chién lugc cho
cho tung nganh hang va ky cac
cam ké&t quéc gia dé ddm bao ri
ro thdp nhat. Hé thong thong tin va
dy béo, phén tich thi trudng, tiéu
chuén chéat lugng can dugc cap
nhat, xay dung cd sé di liéu cho
tting chlng loai san phdm va tiing
thi trudng cu thé. Trudc hét can
phét trién cac chudi gid tri dya trén
thi trudng trong nudc dé tang tinh
chuyén nghiép cho céc tac nhan,
sau do tao mai lién hé chat ché
gilia Thudng vu va Doanh nghiép
trong nudc.

Nham tranh rdi ro do gia xudng
thdp khi vao vu thu hoach, Nha
nuéc nén t8 chic thu gom néng
san va khi gia 1én dén muc co Igi
cho ngudi dan thi t6 chiic ddu gia,
tham chi cd ddu gia xudt khiu.
Thai Lan hién dang thyc hién thu
mua lGa cho néng dan va té chc
d4u thau ban lai cho doanh nghiép
ché& bién, xuéat khau.

Gla: phéap vé xay dung va phat
trién thuong hiéu quéc gia

Mbi quéc gia khi tham gia thi
truding (ké ca thi trusng trong nuéc)
déu phai xay dung dudc thuang
hiéu cla tiing s&n phdm dé bao ho
va nang cao gia trj gia tang. Chung
ta da va dang xay dung chi dan dia
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ly cho mot s6 san phdm dac san,
ban dia, tuy nhién quy mo san xuét
cac san pham nay lai qua nhé bé.
Do vay, Chinh phi can cé chinh
sach hé trg doanh nghiép, hiép hoi
xay dung thuong hiéu théng qua:
a) Quy hoach va xay dung vung
san xudt; b) Xay dung hé thong
tiéu chudn san phdm hoéc hai hoa
tiéu chudn quéc té; ¢) Quang ba
thuong hiéu trén cac phuadng tién
truyén thong.

Giai phap vé hé trg doanh
nghiép

Doanh nghiép hién nay rat dan
do khi tham gia dau tu vao néng
nghiép, nhat 1a cdng doan san xuét
ma ho chl yéu tham gia vao khau
thu gom, so ché, tiéu thu va cung
ting dau vao. Do vay, Nha nudc can
c6 chinh sach uu dai hon vé han
dién va thdi gian thué dat, hd trg
tich tu dat dai, thué, vén vay, bao
hiém rdi ro, dao tao nguén luc... dé
ho quan tdm hon dén dau tu vao
ndng nghiép. Can tao diéu kién
dé nong dan gép quyén st dung
dat vao doanh nghiép nhu mua cé
phi€u dé ho yén tam giao dat. Khi
doanh nghiép dau tu vao san xuat,
ho sé la phap nhan quan trong trong
viéc dinh hudng thi trudng, Iya chon
céng nghé va tim ngudn vén dau tu.
V6i dau tu thiét bi, may méc can cé
chinh sach uu dai vé |ai suat, khong
tinh theo nam ma chi tinh theo mua
VU San Xxuat.

Trong chudi gia tri, doanh nghiép
khong hoat dong doc lap ma phai
hgp tac vdéi cac tac nhan khac, vi
vay dau tu céng nghé can téng thé
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theo chudi dé chubdi gia tri ¢ thé
van hanh déng bo tif san xuat dén
ché bién, dong goi, thuong mai.
Hgp téc gilia doanh nghiép vdi
nghién clu tu van la hét stc can
thiét dé thuc ddy linh vuc nay.

Giai phap vé hé trg xay dung t6
chidc néng déan va hiép héi nganh
hang

Néng dén, thadm chi doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc
ndng nghiép déu c6 quy md nhd,
von it, do vay kha ning vuon ra thi
trudng truc tiép 1a khé khan. Hon
niia, chinh chung ta dang tu canh
tranh nhau nén da lam tén hai uy
tin quéc gia va gay tén that cho
ngudi san xuat. Do vay, Nha nudc
can hé trg dé hinh thanh cac hinh
thic hgp tdc clia nong dan nhu
nhém s thich, hiép héi, hgp tac xa
theo tiing nganh hang cu thé. Hoat
dong san xudt nong nghiép, nhat
la hoat dong trong linh vyc ché
bién, xudt khdu phai 1a cac hoat
dong c6 diéu kién va can co ché tai
dé giam sat doanh nghiép. Céac t6
chuic ndng dan va hiép hdi sé cung
véi doanh nghiép dua ra g|a| phap
vé t§ chiic chudi gia tri, giai phap
vé quan ly chét lugng theo chudi,
giai phap quan tri thuong hiéu theo
chudi, xay dung kénh phan phéi va
marketing san pham; quan ly va
chia sé rli ro theo chudi. Tém lai,
nhom giai phap nay bao gébm cac
giai phap vé thé ché t6 chuic chudi,
la nén tang cho viéc ap dung co
hiéu qua céng nghé mdi va hién
dai trong chudi gia tri ndng san =



