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Nhìn laïi vieäc thöïc hieän 
Chöông trình trong hai naêm 
2011-2012

Muïc tieâu ñaët ra vaø moät soá keát 
quaû böôùc ñaàu

Muïc tieâu cuûa Chöông trình 
ñaõ ñöôïc xaùc ñònh roõ trong Quyeát 
ñònh soá 3005/QÑ-BKHCN ngaøy 
30.9.2011 cuûa Boä KH&CN: Moät laø, 
laøm chuû coâng ngheä, thieát keá, cheá 
taïo vaø ñöa ra thò tröôøng saûn phaåm 
cô khí ñuû söùc caïnh tranh vôùi khu 
vöïc vaø theá giôùi: moät soá saûn phaåm 
thuoäc Danh muïc saûn phaåm cô khí 
troïng ñieåm; saûn phaåm cô khí coù tyû 
troïng giaù trò lôùn trong thieát bò toaøn 
boä cuûa caùc daây chuyeàn saûn xuaát; 
saûn phaåm cô khí chuû yeáu trong 
ñoùng taøu, xaây döïng; saûn phaåm 
cô ñieän töû. Hai laø, laøm chuû coâng 
ngheä, thieát keá vaø cheá taïo thieát bò, 
heä thoáng töï ñoäng hoùa thay theá 
nhaäp ngoaïi: thieát bò, heä thoáng töï 
ñoäng hoùa chuû yeáu trong moät soá 
daây chuyeàn saûn xuaát; thieát bò y teá 
kyõ thuaät soá coù nhu caàu caáp baùch 
cho tuyeán huyeän vaø tuyeán tænh. 
Ba laø, taïo ñöôïc caùc coâng ngheä coù 

tính öùng duïng vaø hieäu quaû cao, 
caùc nhoùm nghieân cöùu treû coù naêng 
löïc nghieân cöùu maïnh treân cô sôû 
keát quaû cuûa caùc nhieäm vuï nghieân 
cöùu KH&CN tieàm naêng.

Thöïc hieän caùc muïc tieâu naøy, 
trong caùc naêm 2011-2012, 
Chöông trình ñaõ trieån khai 17 ñeà 
taøi tieàm naêng, 18 ñeà taøi nghieân 
cöùu, 10 döï aùn, ñoàng thôøi tuyeån 
choïn ñöôïc 5 ñeà taøi vaø 4 döï aùn 
cho naêm 2013. Döôùi ñaây, xin 
ñi saâu xem xeùt söï phuø hôïp cuûa 
caùc nhieäm vuï KH&CN so vôùi 
caùc muïc tieâu ñaët ra cuûa Chöông 
trình. Ñoái vôùi muïc tieâu thöù nhaát, 
veà saûn phaåm cô khí hieän coù 13 
nhieäm vuï nhö: saûn xuaát ñoäng cô 
ñieâzen RV 145-2 10,8 kW (14,5 
maõ löïc); daây chuyeàn saûn xuaát 
taám lôïp, vaùch ngaên (coù vaø khoâng 
coù amiaêng); thieát keá vaø cheá taïo 
heä thoáng daäp caét vaät lieäu ñieàu 
khieån CNC phuïc vuï ngaønh giaøy 
deùp; cheá taïo bôm chòu moøn cho 
caùc nhaø maùy nhieät luyeän; thieát bò 
khoan saâu ñieàu khieån CNC; cheá 
taïo heä thoáng ABS cho phanh khí 
neùn duøng treân oâ toâ taûi; heä thoáng 
truyeàn ñoäng vaø ñieàu khieån cho oâ 

toâ ñieän; thieát bò saûn xuaát oáng beâ 
toâng coát theùp ñöôøng kính lôùn treân 
cô sôû coâng ngheä mieát rung vaø eùp 
thuûy löïc; saûn xuaát linh kieän nhöïa 
kyõ thuaät soá coù ñoä chính xaùc cao... 
Trong soá ñoù, 3 nhieäm vuï ñaàu tieân 
(saûn xuaát ñoäng cô ñieâzen RV 145-
2 10,8 kW; daây chuyeàn saûn xuaát 
taám lôïp, vaùch ngaên; thieát keá vaø 
cheá taïo heä thoáng daäp caét vaät lieäu 
ñieàu khieån CNC phuïc vuï ngaønh 
giaøy deùp) coù khaû naêng öùng duïng 
töông ñoái roäng, coøn caùc nhieäm vuï 
coøn laïi khaû naêng öùng duïng vaãn 
chöa roõ. Ñoái vôùi caùc nhieäm vuï veà 
töï ñoäng hoùa, cô ñieän töû vaø thieát 
bò y teá, thì caùc nhieäm vuï veà thieát 
bò y teá trieån khai töông ñoái toát, coù 
theå khaúng ñònh khaû naêng nhaân 
roäng phuïc vuï saûn xuaát, ñaëc bieät 
laø veà phöông dieän kyõ thuaät. Sau 
khi xem xeùt caùc keát quaû ñaït ñöôïc, 
Ban Chuû nhieäm Chöông trình döï 
kieán seõ ñeà nghò Boä KH&CN kieán 
nghò vôùi Chính phuû caám (hoaëc 
haïn cheá) nhaäp khaåu ñoái vôùi caùc 
saûn phaåm ñaõ ñöôïc nghieân cöùu, 
cheá taïo thöû nghieäm thaønh coâng. 
Ñoái vôùi muïc tieâu thöù ba laø taïo 
ñöôïc caùc coâng ngheä coù tính öùng 

Nhìn laïi vieäc trieån khai thöïc hieän 
Chöông trình KC.03/11-15 vaø moät soá ñeà xuaát

Nguyeãn Chæ Saùng
Chuû nhieäm Chöông trình KC.03/11-15

Qua 2 naêm (2011-2012) thöïc hieän cho thaáy, caùc nhieäm vuï khoa hoïc vaø coâng ngheä 
(KH&CN) thuoäc Chöông trình KH&CN troïng ñieåm caáp nhaø nöôùc trong lónh vöïc cô khí vaø 
töï ñoäng hoùa, maõ soá KC.03/11-15 ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû böôùc ñaàu khaù tích cöïc. Tuy 
nhieân, beân caïnh ñoù, vaãn coøn moät soá haïn cheá caàn ruùt kinh nghieäm. Baøi vieát taäp trung 
phaân tích nguyeân nhaân daãn tôùi nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá, töø ñoù ñöa ra moät soá kieán 
nghò trong vieäc ñeà xuaát nhieäm vuï thuoäc caùc Chöông trình KH&CN troïng ñieåm caáp nhaø 
nöôùc noùi chung, Chöông trình KC.03/11-15 noùi rieâng cho giai ñoaïn ñeán naêm 2015.
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duïng vaø hieäu quaû cao, caùc nhoùm 
nghieân cöùu treû coù naêng löïc nghieân 
cöùu maïnh treân cô sôû keát quaû cuûa 
caùc nhieäm vuï nghieân cöùu KH&CN 
tieàm naêng, thöïc teá cho thaáy, nhieàu 
yù töôûng saùng taïo cuûa caùc nhaø 
khoa hoïc treû ñaõ ñöôïc ñöa vaøo 
caùc ñeà taøi nghieân cöùu. Ñaëc bieät, 
ñeà taøi veà thieát bò ño quaùn tính 3 
truïc, ñeà taøi veà thieát bò ño ñaïc vaø 
phaân tích caùc phaân töû ñaëc hieäu 
hoaëc ñeà taøi veà nghieân cöùu, thieát 
keá, cheá taïo moät soá vi cô caáu… ñeàu 
xuaát phaùt töø caùc luaän aùn TS maø 
caùc nhaø khoa hoïc thöïc hieän taïi 
nöôùc ngoaøi.  

Nhìn chung, maëc duø caùc nhieäm 
vuï thuoäc Chöông trình ñaõ ñaït 
ñöôïc moät soá keát quaû nhaát ñònh, 
nhöng neáu xeùt töø goùc ñoä hieäu quaû 
kinh teá, thì chöa coù nhieàu nhieäm 
vuï taïo ra ñöôïc saûn phaåm coù thò 
tröôøng lôùn, öùng duïng cho nhieàu 
doanh nghieäp, ñem laïi hieäu quaû 
cao cho caùc ngaønh kinh teá.

Nhöõng vaán ñeà ruùt ra qua thöïc 
tieãn trieån khai caùc nhieäm vuï

Thöù nhaát, caùc ñeà taøi/döï aùn coù 
ñònh höôùng thò tröôøng khaù toát. Vôùi 
döï aùn saûn xuaát ñoäng cô ñieâzen, 
Coâng ty TNHH MTV Ñoäng cô vaø 
maùy noâng nghieäp mieàn Nam ñaõ 
xaùc ñònh ñöôïc nhu caàu veà ñoäng cô 
cuûa thò tröôøng laø raát lôùn, trong khi 
hieän nay naêng löïc coâng ngheä cuûa 
caùc nhaø saûn xuaát ñaùp öùng chöa 
ñöôïc 50% nhu caàu thò tröôøng, töø 
caùc keát quaû khaû quan ñaït ñöôïc 
sau khi hoaøn thaønh ñeà taøi nghieân 
cöùu, döïa treân nhu caàu cuûa thò 
tröôøng trong nöôùc, Coâng ty ñaõ 
maïnh daïn ñeà xuaát ñöôïc trieån khai 
döï aùn saûn xuaát thöû nghieäm. Caùc 
ñeà taøi/döï aùn veà nghieân cöùu thieát 
keá coâng ngheä, thieát bò saûn xuaát 
taám lôïp, vaùch ngaên xi maêng coát 
sôïi - moät lónh vöïc maø thò tröôøng 
trong vaø ngoaøi nöôùc coù nhu caàu 
raát lôùn - ñaõ thöïc hieän vieäc nghieân 
cöùu, thieát keá, cheá taïo thieát bò cho 
saûn xuaát ôû chæ soá kyõ thuaät cao so 
vôùi maët baèng chung cuûa theá giôùi, 

thaäm chí ñaït möùc cao hôn so vôùi 
maët baèng thieát bò cuûa caùc nöôùc 
phaùt trieån. Khi sôïi amiaêng bò haïn 
cheá vaø caám söû duïng, ñeà taøi ñaõ 
nghieân cöùu söû duïng sôïi giaáy/sôïi 
toång hôïp thay theá cho sôïi amiaêng 
ñoái vôùi caû 2 saûn phaåm taám lôïp 
vaø vaùch ngaên, vaø caùc coâng ngheä 
naøy ñaõ ñöôïc caùc coâng ty tö nhaân 
ñaàu tö saûn xuaát vôùi soá löôïng lôùn. 
Ngoaøi ra, moät soá ñeà taøi/döï aùn coøn 
laøm raát toát coâng taùc thò tröôøng, 
nhö caùc ñeà taøi/döï aùn veà maùy sieâu 
aâm X-quang kyõ thuaät soá, thieát 
bò giaùm saùt, chaån ñoaùn beänh ña 
chöùc naêng… 

Thöù hai, vôùi moät loaït saûn phaåm 
coù thò tröôøng lôùn, khoâng neân haïn 
cheá soá löôïng ñeà taøi/döï aùn saûn 
xuaát thöû nghieäm maø caàn xaùc ñònh 
ñöôïc caùc vaán ñeà caàn thieát phaûi 
nghieân cöùu ñeå xaây döïng chuøm ñeà 
taøi/döï aùn nhaèm ñaït ñöôïc yeâu caàu 
cuoái cuøng laø thöïc hieän ñöôïc ñoåi 
môùi coâng ngheä hay thöïc hieän döï 
aùn ñaàu tö taïi caùc doanh nghieäp. 
Ví duï, ñeå naâng cao chaát löôïng 
khaâu cheá bieán gaïo, thì tröôùc heát 
caàn coù caùc ñeà taøi nghieân cöùu 
veà maùy phaân loaïi, xay xaùt, ñaùnh 
boùng töï ñoäng hoùa daây chuyeàn…, 
sau ñoù laø caùc döï aùn veà öùng duïng 
caùc keát quaû naøy ñeå cheá taïo ra 
daây chuyeàn thieát bò. Vieäc naøy treân 
thöïc teá ñaõ ñöôïc Coâng ty Cô khí 
cheá bieán Long An thöïc hieän raát 
thaønh coâng. 

Thöù ba, ôû caùc ñeà taøi/döï aùn 
thaønh coâng luoân coù söï phoái hôïp 
giöõa nhaø ñaàu tö, nhaø cheá taïo 
vaø ñôn vò nghieân cöùu: ôû ñeà taøi 
nghieân cöùu veà taám lôïp, nhaø cheá 
taïo vaø nhaø khoa hoïc laø moät, coù 
moái quan heä khaêng khít vôùi caùc 
chuû ñaàu tö, hieåu raát roõ nhöõng yeâu 
caàu cuûa saûn phaåm, nhöõng ñoøi hoûi 
cuûa thò tröôøng. ÔÛ ñeà taøi veà cheá taïo 
ñoäng cô ñieâzen, nhaø khoa hoïc, 
nhaø cheá taïo vaø nhaø ñaàu tö laø “ba 
trong moät”. ÔÛ caùc nhieäm vuï thieát Maùy X-quang kyõ thuaät soá ña naêng - Keát quaû cuûa döï aùn KC.03.DA.05/11-15
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keá cheá taïo thieát bò saûn xuaát giaøy 
deùp gia coâng, hay nhieäm vuï naâng 
cao chaát löôïng khaâu cheá bieán 
gaïo, nhaø khoa hoïc, nhaø cheá taïo, 
nhaø ñaàu tö coù moái quan heä laâu 
ñôøi, khaêng khít vaø coù theå noùi laø 
toàn taïi vaø phaùt trieån cuøng nhau. 

Thöù tö, ngoaøi söï phoái hôïp chaët 
cheõ cuûa ba nhaø neâu treân, aûnh 
höôûng cuûa nhaø laøm chính saùch 
ñeán vieäc trieån khai ñeà taøi/döï aùn 
laø voâ cuøng to lôùn vaø trong nhieàu 
tröôøng hôïp laø khoâng theå thieáu. 
Hieän nay, söï phoái hôïp naøy laø 
chöa ñöôïc toát vaø daãn ñeán nhieàu 
ñeà taøi coù keát quaû nghieân cöùu khaû 
quan nhöng khaû naêng trieån khai 
öùng duïng laïi raát khoù khaên. Ví duï, 
caùc ñeà taøi tieàm naêng veà cheá taïo 
suùng baén döôùi nöôùc, kính ngaém 
hologram cho suùng phoùng löïu 
ñaïn, ñaõ thaønh coâng veà maët kyõ 
thuaät, nhöng ñeå trieån khai öùng 
duïng laïi laø coâng vieäc cuûa Boä 
Quoác phoøng. Töông töï, moät soá 
ñeà taøi/döï aùn veà nghieân cöùu, thieát 
keá, cheá taïo thieát bò y teá coù nhieàu 
khaû naêng thaønh coâng veà maët kyõ 
thuaät, nhöng ñeå ñöa vaøo söû duïng 
taïi caùc beänh vieän, ñoøi hoûi Boä Y 
teá phaûi coù nhöõng chính saùch kích 
caàu, baûo veä thò tröôøng noäi ñòa nhaát 

ñònh, neáu khoâng, caùc saûn phaåm 
naøy cuõng chæ laø ñeå tröng baøy vaø 
seõ rôi vaøo queân laõng sau ñoù. Vaán 
ñeà ruùt ra ôû ñaây laø vieäc xaây döïng 
nhieäm vuï KH&CN caàn phaûi ñöôïc 
thöïc hieän ñoàng boä vôùi vieäc baûo veä 
thò tröôøng moät caùch hôïp lyù.

Kieán nghò veà quy trình xaây 
döïng caùc nhieäm vuï KH&CN 
cho giai ñoaïn ñeán 2015

Hieän nay, thoâng thöôøng caùc 
nhieäm vuï KH&CN thuoäc Chöông 
trình KH&CN troïng ñieåm ñöôïc 
xaùc ñònh theo quy trình nhö sau: 
Boä KH&CN göûi yeâu caàu tôùi caùc 
boä, ngaønh, taäp ñoaøn... veà caùc 
nhieäm vuï caàn trieån khai. Caùc boä, 
ngaønh, taäp ñoaøn... thu thaäp caùc 
ñeà xuaát vaø taäp hôïp thaønh moät 
danh saùch göûi veà Boä KH&CN. Boä 
KH&CN taäp hôïp thaønh danh saùch 
vaø göûi cho caùc Ban Chuû nhieäm 
caùc Chöông trình ñeå chuaån bò cho 
coâng taùc tuyeån choïn. Sau ñoù, vieäc 
thaåm ñònh nhieäm vuï ñöôïc thöïc 
hieän bôûi caùc hoäi ñoàng chuyeân 
gia do Boä KH&CN thaønh laäp. Veà 
maët lyù thuyeát, caùch laøm treân coù 
veû hôïp lyù nhöng treân thöïc teá, khi 
baét tay trieån khai aùp duïng thöôøng 
gaëp raát nhieàu khoù khaên. Lyù do laø 
khaâu xaùc ñònh nhieäm vuï cuûa caùc 
boä/ngaønh chöa thöïc söï nghieâm 
tuùc. Thoâng thöôøng khi nhaän ñöôïc 
yeâu caàu cuûa Boä KH&CN, caùc 
boä/ngaønh thöôøng ñöa xuoáng caùc 
ñôn vò tröïc thuoäc; taïi ñaây, caùc ñeà 
xuaát nhieäm vuï ñöôïc taäp hôïp theo 
yù kieán chuû quan cuûa caùc caùn boä 
laøm coâng taùc nghieân cöùu khoa 
hoïc thuoäc boä/ngaønh maø khoâng 
caên cöù treân keá hoaïch saûn xuaát - 
kinh doanh, chieán löôïc phaùt trieån 
saûn phaåm cuûa boä/ngaønh. Ñieàu 
naøy daãn tôùi tình traïng maëc duø caùc 
nhieäm vuï ñöôïc caùc boä/ngaønh ñeà 
xuaát nhöng khi thöïc hieän thaønh 
coâng veà maët kyõ thuaät laïi khoâng 

trieån khai ñöôïc keát quaû nghieân 
cöùu vaøo saûn xuaát.

Ñeå khaéc phuïc toàn taïi naøy, 
Ban Chuû nhieäm Chöông trình 
KC.03/11-15 xin ñeà xuaát vieäc 
xaây döïng nhieäm vuï KH&CN nhö 
sau: Thöù nhaát, Chính phuû caàn 
yeâu caàu caùc boä/ngaønh xaây döïng 
caùc chieán löôïc, quy hoaïch phaùt 
trieån ngaønh. Thöù hai, caên cöù treân 
nhu caàu veà coâng ngheä, maùy moùc 
thieát bò cuûa caùc ngaønh xaùc ñònh 
ñoä lôùn thò tröôøng cho caùc coâng 
ngheä, thieát bò yeâu caàu; ñaëc bieät 
caàn xaùc ñònh roõ caùc vaán ñeà veà 
coâng ngheä, thieát bò caàn laøm chuû. 
Thöù ba, xaây döïng caùc giaûi phaùp 
thöïc hieän muïc tieâu bao goàm caùc 
giaûi phaùp veà laøm chuû coâng ngheä 
vaø baûo veä thò tröôøng. Thöù tö, Boä 
KH&CN yeâu caàu caùc Ban Chuû 
nhieäm Chöông trình caên cöù treân 
yeâu caàu cuûa caùc boä/ngaønh xaây 
döïng caùc nhieäm vuï KH&CN ñeå 
tuyeån choïn caù nhaân chuû nhieäm 
vaø ñôn vò chuû trì. Taát nhieân, ngoaøi 
nhöõng nhieäm vuï chính ñöôïc xaùc 
ñònh theo trình töï ñeà xuaát, vieäc 
caùc toå chöùc vaø caù nhaân ñeà xuaát 
ñoäc laäp vaãn ñöôïc xem xeùt nhaèm 
phaùt huy heát tieàm naêng cuûa caùc 
nhaø khoa hoïc. Vôùi caùch laøm nhö 
treân, caùc nhieäm vuï KH&CN cuûa 
caùc Chöông trình KH&CN troïng 
ñieåm caáp nhaø nöôùc noùi chung, 
Chöông trình KC.03/11-15 noùi 
rieâng seõ coù nhieàu khaû naêng trieån 
khai öùng duïng vaøo thöïc teá. Khi 
ñöôïc öùng duïng, caùc saûn phaåm seõ 
lieân tuïc ñöôïc caûi tieán, hoaøn thieän 
vaø caùc doanh nghieäp thaáy ñöôïc lôïi 
ích seõ taäp trung ñaàu tö. Vôùi caùch 
laøm naøy, hy voïng laø caùc nhieäm vuï 
thuoäc Chöông trình KH&CN seõ 
ñaït keát quaû cao nhaát, goùp phaàn 
thuùc ñaåy maïnh meõ söï phaùt trieån 
cuûa moät soá ngaønh kinh teá quan 
troïng trong neàn kinh teá nhö muïc 
tieâu ñeà ra n

Gia coâng coát theùp cho oáng beâ toâng 
thoaùt nöôùc ñieàu khieån CNC - Saûn phaåm 

cuûa Döï aùn KC.03.DA.09/11-15


