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GIAQ DUC KHOI NGHIEP TRONG TRUGNG DAIHOC:
Can thay doi tir phong trao sany chién lugc kién tao gia tri
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Khéi nghiép khong don thuan la lap doanh nghiép ma la kha nang nhin thay van dé, hanh dong dé
tao ra gia tri méi. Chinh vi vay, gido duc khéi nghiép trong trwéng dai hoc ¢6 vai tro rat quan trong.
Dé hiéu thau dao hon vé van dé nay, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam da cé cudc trao doi
v&i PGS.TS. BP6 Hwong Lan, Vién trwéng Vién Chinh sach va Quan ly, Trwgng DPai hoc Khoa hoc Xa

héi va Nhan vin, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Ba dinh gid nhw thé nao vé viéc day va hoc
khéi nghiép trong cac trwwong dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay?

PGS.TS. P6 Hwong Lan: Sau khi Thu twéng
Chinh phti ban hanh Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ngay
30/10/2017 vé viéc phé duyét Bé an “Hé tro hoc sinh,
sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025” (Dé an 1665), ty
Ié cac trwong dwa khéi nghiép vao gidng day da tang
tir 30% nam 2020 Ién khoang 48% nam 2023. Tuy
nhién, cach lam van con rat phan tan. Mét sb trudng
c6 mén hoc chinh quy, ¢ trung tdm hé trg, nhung
phan I&n van lung tang, thiéu dinh huwéng chung.

Nhin chung, kh&i nghiép trong trwdng dai hoc hién
nay van thién vé phong trao va hoat ddng ngoai khéa,
chwa dwoc tich hgp moét cach chinh quy va chién lwoc
vao chwong trinh ddo tao chinh khéa. Diéu nay lam
cho sinh vién c6 thé tham gia, nhwng chwa chac c6 thé
phat trién nang lwc thuc sw dé khdi nghiép hodc sang
tao trong nghé nghiép twong lai.

Bén canh do, nguén Iwc cho gido duc khéi nghiép,
cd vé giang vién, co sé vat chat 1an két ndi hé sinh thai
van con kha han ché. Nhiéu giang vién chwa cé kinh
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nghiém thyc tién, chwa cd phwong phap sw pham
d&c thu cho mén hoc nay. Sinh vién thiéu mai trudng
thtr nghiém, thiéu ngudi tw van, thiéu tai chinh. Dac
biét, chuing ta chwa cé bd gido trinh khéi nghiép chuén
dung chung, dan t&i tinh trang “méi noi day mét kiéu”,
thiéu chuan héa, thiéu thwe hanh...

Theo ba, diém khdc biét Ion nhat gitra “day khéi
nghiép” va “gido duc tw duy doi méi séng tao va
kién tao” la gi?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Day 1a hai khai niém rét
khac nhau vé chiéu sau va muc tiéu dao tao. Day khoi
nghiép thwdng tap trung vao ky ndng: Lap ké hoach
kinh doanh, goi von, mo hinh tai chinh, xay dwng
thwong hiéu... N6 thién vé cong cu, hwéng téi viéc gilup
sinh vién tao 1ap mot doanh nghiép hay khé&i sw kinh
doanh. Coén gido duc tw duy dbi méi sang tao va kién
tao di xa hon rat nhiéu. N6 khéng chi nham gitp sinh
vién “lam startup”, ma la gitp ho tré thanh nguoi kién
tao gia tri m&i & bat ky linh vec nao. Tw duy ddi mai
sang tao va kién tao giup nghi khac di, lam khac di, dé
tao ra diéu mai, gia tri, loi ich vé kinh té - x& hdi...

XAY DUNG MON HOC KHOI NGHIEP

CHO SINH VIEN BHQGHN

Pai hoc Quéc gia Ha Néi da xay dwng mén hoc khéi nghiép cho
sinh vién tir nam 2019.
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T6i tin réng, gido duc dai hoc hién dai khong thé
dirng & kj nang, ma phai bat dau tlr cach nghi, cach
nhin, cach tao ra gia tri m&i, du trong doanh nghiép, t6
chire hay chinh trong tirng ca nhan.

Ba c6 thé chia sé kinh nghiém trién khai gido
duc khéi nghiép trong trirong dai hoc cua mét sé
quéc gia trén thé giéi ma ba danh gia la hiéu qua.

PGS.TS. bé Hwong Lan: Lién minh chau Au (EU)
la khu vie tién phong trong viéc chudn héa gido duc
kh&i nghiép théng qua khung nang Iwc EntreComp -
mot cdng cu rat hé théng va toan dién. Khung nay
xac dinh 15 nang Iwc cbt 16, dwoc chia thanh 3 nhém
chinh: (i) Y twéng va co hoi; (i) Ngudn lwc; (iii) Hanh
dong. Bong thei, dwoc phat trién theo 8 cap do tién
trién, tr co ban dén nang cao. Day 1a mét cau trac rat
rd rang, giup cac trwdng dai hoc dé dang tich hop vao
chwong trinh gidng day & nhiéu cap do va khdi nganh
khac nhau.

Vé trién khai thyc té, Phap da dwa EntreComp vao
thiét ké cac hoc phan kh&i nghiép trong ca cac chuong
trinh ky thuat va quan tri. Nwéc Dlrc stv dung khung
nay trong cac trwong dai hoc ng dung, két hop voi
dao tao nghé va hoc qua dy an, gilp sinh vién phat
trién ky nang khéi nghiép gén lién véi thi truong. Tay
Ban Nha thi tich cwc st dung EntreComp trong viéc
hoan thién cac chuwong trinh dao tao kh&i nghiép tai
dai hoc, dac biét thong qua hop tac gilra cac trudng
va cac phong thwong mai.

Diéu dang chu y la khung EntreComp khéng ap dat
mot chwong trinh ¢b dinh, ma cung cap mot “ban dod
nang lwc” dé& cac qudc gia, co sé& gido duc va tham
chi tirng gidng vién co thé thiét ké chwong trinh phu
hop voi ddi twong ngudi hoc. Pay chinh 1a diém dang
dé Viét Nam tham khao khi xay dwng khung nang lwc
kh&i nghiép ddi mai sang tao cap quéc gia - vira co
dinh hwdng chung, vira cho phép linh hoat van dung
theo béi canh.

Co quan Dam bao chét lwong gido duc dai hoc cua
Vwong qudc Anh (QAA) da ban hanh huéng dan vé
gido duc kh&i nghiép, chia thanh ba tang phat trién
nang lwc: 1) Nhan thirc vé khéi nghiép: Giup sinh vién
hiéu dwoc khai niém va tdm quan trong cla tw duy
kh&i nghiép; 2) Nang lwc khdi nghiép: Phat trién kj
nang va thai dd can thiét dé kh&i nghiép, nhw sang
tao, gidi quyét van dé va lam viéc nhém; 3) Hiéu qua
khi nghiép: Ung dung kién thire va ki néng vao thuc
té dé tao ra gia tri kinh té - xa hoi. Khung nay khéng
gi®¢i han trong nganh kinh doanh ma dwgc ap dung
réng rai trong cac linh viec nhw ky thuat, gidao duc,
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M6t trai kh&i nghiép tai Han Quéc.

nghé thuat va y té. Nhiéu trwdng dai hoc da tich hop
khung nay vao chuwong trinh gidng day, két hop gitra
ly thuyét va thwc hanh, nham phat trién tw duy khoi
nghiép cho sinh vién trong moi nganh hoc.

Tai Uc, cach tiép can linh hoat hon. Thay vi mot
khung cirng nhéc, cac trwong dai hoc tap trung vao
viéc cung cap micro-credentials - cac tin chi kj ndng
ngén han, gidp sinh vién nhanh chéng nang cao ky
nang kh&i nghiép cu thé. Vi du, Dai hoc Tay Uc (UWA)
cung cap khoa hoc “Introduction to Entrepreneurship”,
noi sinh vién hoc cach nhan dién co héi thj trwong va
thiét ké giai phap sang tao cho cac tinh hubng thuc
té. Ngoai ra, chinh pht Uc d3 trién khai chwong trinh
Startup Year - hé tro sinh vién tham gia cac khoda hoc
kh&i nghiép tai cac trwdng dai hoc théng qua cac
khodn vay wu dai. Chwong trinh nay nham thuc day
ddi méi va hé tro cong ddng khéi nghiép cta Uc, bao
gdm ca dbi mai xa hoi va khdi nghiép cong dong.

O chau A, Han Quéc 1a mét trong nhirng quéc gia
trién khai gido duc khéi nghiép kha bai ban, c6 hé sinh
thai ddng bd tir trung wong dén dia phwong va dac
biét rat linh hoat trong td chire dao tao. Viét Nam hoan
toan co thé hoc hdi cac md hinh ctia Han Quéc nhuw:
Tich hop khé&i nghiép vao chwong trinh chinh khoa;
ghi nhan kh&i nghiép nhw mét nang lwc dwoc danh
gia va chirng nhan; thiét ké 16 trinh phat trién tw duy -
nang lwc - hanh déng qua cac nam hoc. Va quan trong
nhét 1a tao ra khéng gian dé sinh vién dwoc lam that,
sai that, hoc that.

Israel 1a mét trong nhirng quéc gia cé hé sinh thai
kh&i nghiép gan rat chat véi gido duc dai hoc. Nhung
diém dac biét & day la kh&i nghiép khong tach roi khoi
khoa hoc va céng nghé, ma ngwoec lai, chinh nghién
ctvu khoa hoc 1a nén tang tao ra di mai va startup.
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~ TRONG CONG NGHIEP VAN HOA:
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Khé&i nghiép khéng phai dic quyén chia nganh kinh té hay cong
nghé.
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Theo ba, can lam gi dé tich hop khéi nghiép vao
cdc nganh hoc ngoai kinh té va céng nghé nhw xa
héi hoc, van hoa, giao duc...?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Kh&i nghiép khdng phai
dac quyén cta nganh kinh té hay céng nghé. Khéi
nghiép khéng nam & nganh, ma nam & cach tiép can.
M6t sinh vién van hda co thé lam du lich trai nghiém.
Mét sinh vién giao duc co thé khoi nghiép v&i mé hinh
hoc liéu s6. Mot sinh vién xa hdi hoc co thé xay dwng
nén tang két ndi cong ddng... Diéu quan trong la tao
ra mét khung tw duy mé, cé phwong phap sang tao
va mét mdi trwdng dé sinh vién dwoc thtr, dwoc sai,
dwoc hoc. Néu chwong trinh dao tao khoi ding cdm
hing va c6 khéng gian thtr nghiém, moi nganh déu cé
thé la manh dat cho sang tao va déi mai.

Theo ba, Viét Nam can déi moi gido duc khoi
nghiép theo hwéng nao trong giai doan hién nay?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Da dén luc Viét Nam can
tai dinh vi gido duc khéi nghiép trong trwong dai hoc
khéng chi la mét hoat ddng hé tro sinh vién 1ap doanh
nghiép, ma la mét chién lwoc phat trién nang luc kién
tao - ddi m&i - chuyén giao gia tri tir tri thirc thanh tng
dung thuec tién.

Muén dat dwoc diéu dd, chung ta can ddi méi theo
3 tru cot: tw duy - thiét ké - thé ché.

Vé tw duy: Khéi nghiép khong tach roi khdi nghién
ctru va si* ménh hoc thuat. Khéi nghiép trong mobi
trwdng dai hoc khdng nén bi hiéu don gian 1a “mé cong
ty sém”, ma |1a kha n&ng bién tri thirc, ddc biét la t
nghién ctru khoa hoc thanh gidi phap cho x& hoi. Méi
giang vién khdng chi la ngwoi truyén dat kién thire, ma
con 1a ngudi két ndi nghién ctru véi doi sbng. Méi sinh
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vién can duoc tao diéu kién dé trai nghiém tw duy kién
tao, sang tao, lam chd qua trinh ti phat hién van dé
dén dé xuét giai phap va dwa ra s&n pham co gia tri.

Vé thiét ké: Can khung nang luc, 16 trinh hoc tap
va ghi nhan két qua rd rang. Ching ta cdn s&m ban
hanh Khung nang lwc khéi nghiép ddi méi sang tao
cép quéc gia, twong tw nhw khung EntreComp clia EU
hodc huwéng dan QAA cla Vwong qubc Anh. Trén co
s& d6, cac trudng maéi cé thé: thiét ké hoc phan khéi
nghiép chinh quy cho moi nganh; xay dwng 16 trinh
phat trién tw duy - ky nang - hanh déng khéi nghiép
theo nam hoc; cong nhan khéi nghiép va thwong mai
hoa tri thrc nhw mét phan twong dwong khoéa luan
tét nghiép. Vi du, mét sinh vién nganh kj thuat khéng
nhéat thiét lam d& an may maéc truyén thdng, ma cé thé
phat trién s&n pham (rng dung t& nghién ciru va dua
vao wom tao thuc té. D6 mai la gia tri that sy ctia “hoc
dé lam, nghién ctu dé trién khai va rng dung’.

Vé thé ché: Tao hé sinh thai thiec hoc - thye hanh
- thire nghiém trong nha trwd'ng. Gido duc khéi nghiép
khong thé hiéu qua néu chi dwa vao moét trung tam khéi
nghiép 1& loi. Ching ta can: Ha tang hoc thuat hd tro
ddi mai sang tao (vuwdn wom, phong thi nghiém lién
nganh...); co ché hoc thuét linh hoat (tin chi thay thé,
hoc ky bao lwu dé thir nghiém startup); lién két ba nha
(nha trwdng - doanh nghiép - nha nwéc/dia phwong) dé
sinh vién vira hoc, vira tao ra tac ddng xa héi that sy.

Ngoai ra, doi ngii giang vién ciing can duwoc bbi
duwéng vé tw duy déi méi sang tao va khdi nghiép
cling nhw k§ nang déng hanh cuing sinh vién va dwoc
ghi nhan khi hé tro dw an kh&i nghiép nhu mét phan
cbng tac nghién clru - gidng day - phuc vu cdng déng.

Néu chung ta chi day kh&i nghiép nhw mét mén hoc
ky nang mém, né sé dirng lai & sy hirng khéi ngan
han va kh&i nghiép trong trwdng dai hoc & Viét Nam
sé roi vao vong lap “nhiét huyét ban dau - phong trao
gitra chirng - ngudi lanh sau d&”. Nguwoc lai, néu lam
dung, kh&i nghiép co thé tré thanh mét trong nhirng
nén tang quan trong nhat dé phat trién ngudn nhan luc
sang tao, thich ng va co trach nhiém xa hoi.

Cam on ba da danh thoi gian trao déi véi Tap
chi vé cha dé cé y nghia thuc té sdu sdc: Khoi
nghiép trong trwong dai hoc!

Thwe hién: VVH
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