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Bà đánh giá như thế nào về việc dạy và học 
khởi nghiệp trong các trường đại học ở Việt Nam 
hiện nay?

PGS.TS. Đỗ Hương Lan: Sau khi Thủ tướng 
Chính phủ ban hành Quyết định số 1665/QĐ-TTg ngày 
30/10/2017 về việc phê duyệt Đề án “Hỗ trợ học sinh, 
sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025” (Đề án 1665), tỷ 
lệ các trường đưa khởi nghiệp vào giảng dạy đã tăng 
từ 30% năm 2020 lên khoảng 48% năm 2023. Tuy 
nhiên, cách làm vẫn còn rất phân tán. Một số trường 
có môn học chính quy, có trung tâm hỗ trợ, nhưng 
phần lớn vẫn lúng túng, thiếu định hướng chung. 

Nhìn chung, khởi nghiệp trong trường đại học hiện 
nay vẫn thiên về phong trào và hoạt động ngoại khóa, 
chưa được tích hợp một cách chính quy và chiến lược 
vào chương trình đào tạo chính khóa. Điều này làm 
cho sinh viên có thể tham gia, nhưng chưa chắc có thể 
phát triển năng lực thực sự để khởi nghiệp hoặc sáng 
tạo trong nghề nghiệp tương lai.

Bên cạnh đó, nguồn lực cho giáo dục khởi nghiệp, 
cả về giảng viên, cơ sở vật chất lẫn kết nối hệ sinh thái 
vẫn còn khá hạn chế. Nhiều giảng viên chưa có kinh 

nghiệm thực tiễn, chưa có phương pháp sư phạm 
đặc thù cho môn học này. Sinh viên thiếu môi trường 
thử nghiệm, thiếu người tư vấn, thiếu tài chính. Đặc 
biệt, chúng ta chưa có bộ giáo trình khởi nghiệp chuẩn 
dùng chung, dẫn tới tình trạng “mỗi nơi dạy một kiểu”, 
thiếu chuẩn hóa, thiếu thực hành...

Theo bà, điểm khác biệt lớn nhất giữa “dạy khởi 
nghiệp” và “giáo dục tư duy đổi mới sáng tạo và 
kiến tạo” là gì?

PGS.TS. Đỗ Hương Lan: Đây là hai khái niệm rất 
khác nhau về chiều sâu và mục tiêu đào tạo. Dạy khởi 
nghiệp thường tập trung vào kỹ năng: Lập kế hoạch 
kinh doanh, gọi vốn, mô hình tài chính, xây dựng 
thương hiệu... Nó thiên về công cụ, hướng tới việc giúp 
sinh viên tạo lập một doanh nghiệp hay khởi sự kinh 
doanh. Còn giáo dục tư duy đổi mới sáng tạo và kiến 
tạo đi xa hơn rất nhiều. Nó không chỉ nhằm giúp sinh 
viên “làm startup”, mà là giúp họ trở thành người kiến 
tạo giá trị mới ở bất kỳ lĩnh vực nào. Tư duy đổi mới 
sáng tạo và kiến tạo giúp nghĩ khác đi, làm khác đi, để 
tạo ra điều mới, giá trị, lợi ích về kinh tế - xã hội...

GIÁO DỤC KHỞI NGHIỆP TRONG TRƯỜNG ĐẠI HỌC: 
Cần thay đổi từ phong trào sang chiến lược kiến tạo giá trị

Khởi nghiệp không đơn thuần là lập doanh nghiệp mà là khả năng nhìn thấy vấn đề, hành động để 
tạo ra giá trị mới. Chính vì vậy, giáo dục khởi nghiệp trong trường đại học có vai trò rất quan trọng. 
Để hiểu thấu đáo hơn về vấn đề này, Tạp chí Khoa học và Công nghệ Việt Nam đã có cuộc trao đổi 
với PGS.TS. Đỗ Hương Lan, Viện trưởng Viện Chính sách và Quản lý, Trường Đại học Khoa học Xã 
hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Hà Nội.

Đại học Quốc gia Hà Nội đã xây dựng môn học khởi nghiệp cho 
sinh viên từ năm 2019.
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Tôi tin rằng, giáo dục đại học hiện đại không thể 
dừng ở kỹ năng, mà phải bắt đầu từ cách nghĩ, cách 
nhìn, cách tạo ra giá trị mới, dù trong doanh nghiệp, tổ 
chức hay chính trong từng cá nhân.

Bà có thể chia sẻ kinh nghiệm triển khai giáo 
dục khởi nghiệp trong trường đại học của một số 
quốc gia trên thế giới mà bà đánh giá là hiệu quả.

PGS.TS. Đỗ Hương Lan: Liên minh châu Âu (EU) 
là khu vực tiên phong trong việc chuẩn hóa giáo dục 
khởi nghiệp thông qua khung năng lực EntreComp - 
một công cụ rất hệ thống và toàn diện. Khung này 
xác định 15 năng lực cốt lõi, được chia thành 3 nhóm 
chính: (i) Ý tưởng và cơ hội; (ii) Nguồn lực; (iii) Hành 
động. Đồng thời, được phát triển theo 8 cấp độ tiến 
triển, từ cơ bản đến nâng cao. Đây là một cấu trúc rất 
rõ ràng, giúp các trường đại học dễ dàng tích hợp vào 
chương trình giảng dạy ở nhiều cấp độ và khối ngành 
khác nhau.

Về triển khai thực tế, Pháp đã đưa EntreComp vào 
thiết kế các học phần khởi nghiệp trong cả các chương 
trình kỹ thuật và quản trị. Nước Đức sử dụng khung 
này trong các trường đại học ứng dụng, kết hợp với 
đào tạo nghề và học qua dự án, giúp sinh viên phát 
triển kỹ năng khởi nghiệp gắn liền với thị trường. Tây 
Ban Nha thì tích cực sử dụng EntreComp trong việc 
hoàn thiện các chương trình đào tạo khởi nghiệp tại 
đại học, đặc biệt thông qua hợp tác giữa các trường 
và các phòng thương mại.

Điều đáng chú ý là khung EntreComp không áp đặt 
một chương trình cố định, mà cung cấp một “bản đồ 
năng lực” để các quốc gia, cơ sở giáo dục và thậm 
chí từng giảng viên có thể thiết kế chương trình phù 
hợp với đối tượng người học. Đây chính là điểm đáng 
để Việt Nam tham khảo khi xây dựng khung năng lực 
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo cấp quốc gia - vừa có 
định hướng chung, vừa cho phép linh hoạt vận dụng 
theo bối cảnh.

Cơ quan Đảm bảo chất lượng giáo dục đại học của 
Vương quốc Anh (QAA) đã ban hành hướng dẫn về 
giáo dục khởi nghiệp, chia thành ba tầng phát triển 
năng lực:​ 1) Nhận thức về khởi nghiệp: Giúp sinh viên 
hiểu được khái niệm và tầm quan trọng của tư duy 
khởi nghiệp; 2) Năng lực khởi nghiệp: Phát triển kỹ 
năng và thái độ cần thiết để khởi nghiệp, như sáng 
tạo, giải quyết vấn đề và làm việc nhóm; 3) Hiệu quả 
khởi nghiệp: Ứng dụng kiến thức và kỹ năng vào thực 
tế để tạo ra giá trị kinh tế - xã hội. Khung này không 
giới hạn trong ngành kinh doanh mà được áp dụng 
rộng rãi trong các lĩnh vực như kỹ thuật, giáo dục, 

nghệ thuật và y tế. Nhiều trường đại học đã tích hợp 
khung này vào chương trình giảng dạy, kết hợp giữa 
lý thuyết và thực hành, nhằm phát triển tư duy khởi 
nghiệp cho sinh viên trong mọi ngành học.​

Tại Úc, cách tiếp cận linh hoạt hơn. Thay vì một 
khung cứng nhắc, các trường đại học tập trung vào 
việc cung cấp micro-credentials - các tín chỉ kỹ năng 
ngắn hạn, giúp sinh viên nhanh chóng nâng cao kỹ 
năng khởi nghiệp cụ thể. Ví dụ, Đại học Tây Úc (UWA) 
cung cấp khóa học “Introduction to Entrepreneurship”, 
nơi sinh viên học cách nhận diện cơ hội thị trường và 
thiết kế giải pháp sáng tạo cho các tình huống thực 
tế. ​Ngoài ra, chính phủ Úc đã triển khai chương trình 
Startup Year - hỗ trợ sinh viên tham gia các khóa học 
khởi nghiệp tại các trường đại học thông qua các 
khoản vay ưu đãi. Chương trình này nhằm thúc đẩy 
đổi mới và hỗ trợ cộng đồng khởi nghiệp của Úc, bao 
gồm cả đổi mới xã hội và khởi nghiệp cộng đồng.

Ở châu Á, Hàn Quốc là một trong những quốc gia 
triển khai giáo dục khởi nghiệp khá bài bản, có hệ sinh 
thái đồng bộ từ trung ương đến địa phương và đặc 
biệt rất linh hoạt trong tổ chức đào tạo. Việt Nam hoàn 
toàn có thể học hỏi các mô hình của Hàn Quốc như: 
Tích hợp khởi nghiệp vào chương trình chính khóa; 
ghi nhận khởi nghiệp như một năng lực được đánh 
giá và chứng nhận; thiết kế lộ trình phát triển tư duy - 
năng lực - hành động qua các năm học. Và quan trọng 
nhất là tạo ra không gian để sinh viên được làm thật, 
sai thật, học thật.

Israel là một trong những quốc gia có hệ sinh thái 
khởi nghiệp gắn rất chặt với giáo dục đại học. Nhưng 
điểm đặc biệt ở đây là khởi nghiệp không tách rời khỏi 
khoa học và công nghệ, mà ngược lại, chính nghiên 
cứu khoa học là nền tảng tạo ra đổi mới và startup.

Một trại khởi nghiệp tại Hàn Quốc.
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Theo bà, cần làm gì để tích hợp khởi nghiệp vào 
các ngành học ngoài kinh tế và công nghệ như xã 
hội học, văn hóa, giáo dục...?

PGS.TS. Đỗ Hương Lan: Khởi nghiệp không phải 
đặc quyền của ngành kinh tế hay công nghệ. Khởi 
nghiệp không nằm ở ngành, mà nằm ở cách tiếp cận. 
Một sinh viên văn hóa có thể làm du lịch trải nghiệm. 
Một sinh viên giáo dục có thể khởi nghiệp với mô hình 
học liệu số. Một sinh viên xã hội học có thể xây dựng 
nền tảng kết nối cộng đồng… Điều quan trọng là tạo 
ra một khung tư duy mở, có phương pháp sáng tạo 
và một môi trường để sinh viên được thử, được sai, 
được học. Nếu chương trình đào tạo khơi đúng cảm 
hứng và có không gian thử nghiệm, mọi ngành đều có 
thể là mảnh đất cho sáng tạo và đổi mới.

Theo bà, Việt Nam cần đổi mới giáo dục khởi 
nghiệp theo hướng nào trong giai đoạn hiện nay?

PGS.TS. Đỗ Hương Lan: Đã đến lúc Việt Nam cần 
tái định vị giáo dục khởi nghiệp trong trường đại học 
không chỉ là một hoạt động hỗ trợ sinh viên lập doanh 
nghiệp, mà là một chiến lược phát triển năng lực kiến 
tạo - đổi mới - chuyển giao giá trị từ tri thức thành ứng 
dụng thực tiễn.

Muốn đạt được điều đó, chúng ta cần đổi mới theo 
3 trụ cột: tư duy - thiết kế - thể chế.

Về tư duy: Khởi nghiệp không tách rời khỏi nghiên 
cứu và sứ mệnh học thuật. Khởi nghiệp trong môi 
trường đại học không nên bị hiểu đơn giản là “mở công 
ty sớm”, mà là khả năng biến tri thức, đặc biệt là từ 
nghiên cứu khoa học thành giải pháp cho xã hội. Mỗi 
giảng viên không chỉ là người truyền đạt kiến thức, mà 
còn là người kết nối nghiên cứu với đời sống. Mỗi sinh 

viên cần được tạo điều kiện để trải nghiệm tư duy kiến 
tạo, sáng tạo, làm chủ quá trình từ phát hiện vấn đề 
đến đề xuất giải pháp và đưa ra sản phẩm có giá trị. 

Về thiết kế: Cần khung năng lực, lộ trình học tập 
và ghi nhận kết quả rõ ràng. Chúng ta cần sớm ban 
hành Khung năng lực khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 
cấp quốc gia, tương tự như khung EntreComp của EU 
hoặc hướng dẫn QAA của Vương quốc Anh. Trên cơ 
sở đó, các trường mới có thể: thiết kế học phần khởi 
nghiệp chính quy cho mọi ngành; xây dựng lộ trình 
phát triển tư duy - kỹ năng - hành động khởi nghiệp 
theo năm học; công nhận khởi nghiệp và thương mại 
hóa tri thức như một phần tương đương khóa luận 
tốt nghiệp. Ví dụ, một sinh viên ngành kỹ thuật không 
nhất thiết làm đồ án máy móc truyền thống, mà có thể 
phát triển sản phẩm ứng dụng từ nghiên cứu và đưa 
vào ươm tạo thực tế. Đó mới là giá trị thật sự của “học 
để làm, nghiên cứu để triển khai và ứng dụng”.

Về thể chế: Tạo hệ sinh thái thực học - thực hành 
- thực nghiệm trong nhà trường. Giáo dục khởi nghiệp 
không thể hiệu quả nếu chỉ dựa vào một trung tâm khởi 
nghiệp lẻ loi. Chúng ta cần: Hạ tầng học thuật hỗ trợ 
đổi mới sáng tạo (vườn ươm, phòng thí nghiệm liên 
ngành…); cơ chế học thuật linh hoạt (tín chỉ thay thế, 
học kỳ bảo lưu để thử nghiệm startup); liên kết ba nhà 
(nhà trường - doanh nghiệp - nhà nước/địa phương) để 
sinh viên vừa học, vừa tạo ra tác động xã hội thật sự.

Ngoài ra, đội ngũ giảng viên cũng cần được bồi 
dưỡng về tư duy đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp 
cũng như kỹ năng đồng hành cùng sinh viên và được 
ghi nhận khi hỗ trợ dự án khởi nghiệp như một phần 
công tác nghiên cứu - giảng dạy - phục vụ cộng đồng.

Nếu chúng ta chỉ dạy khởi nghiệp như một môn học 
kỹ năng mềm, nó sẽ dừng lại ở sự hứng khởi ngắn 
hạn và khởi nghiệp trong trường đại học ở Việt Nam 
sẽ rơi vào vòng lặp “nhiệt huyết ban đầu - phong trào 
giữa chừng - nguội lạnh sau đó”. Ngược lại, nếu làm 
đúng, khởi nghiệp có thể trở thành một trong những 
nền tảng quan trọng nhất để phát triển nguồn nhân lực 
sáng tạo, thích ứng và có trách nhiệm xã hội. 

Cảm ơn bà đã dành thời gian trao đổi với Tạp 
chí về chủ đề có ý nghĩa thực tế sâu sắc: Khởi 
nghiệp trong trường đại học!

Thực hiện: VVH

Khởi nghiệp không phải đặc quyền của ngành kinh tế hay công 
nghệ. 


