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GS. VU MINH KHUGNG:
Xy dumg nha nudc kién tao phat trién trong Ky nguyén tri tué nhan tao -
Chia khoa dé Viét Nam thut hién thanh cong Tam nhin 2045

14

Dé dat muc tiéu tré thanh quéc gia phat trién, thu nhap cao vao nam 2045, Viét Nam can nhirng dot
pha mang tinh chién lwoc. Theo GS. Vii Minh Khwong, Pai hoc Quéc gia Singapore, chia khéa nam
& viéc xay dwng nha nwéc kién tao phat trién (NNKTPT) va nén céng vu wu ta trong ky nguyén tri
tué nhan tao (Al).
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Hién thwc héa muc tiéu dén nam 2045 dwa Viét Nam tré thanh nwéc phat trién, thu nhap cao 1a mét thach thirc rat I&n. Anh: PV.
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Con dudng khéng dé dang

Thwa GS, Pai héi Pang toan quéc lan the XIV
tiép tuc dat muc tiéu dén nam 2045 Viét Nam tr&
thanh nwéc phét trién, thu nhap cao. GS danh gia
nhw thé nao vé muc tiéu nay?

GS. Vi Minh Khwong: Gan bén thap ky ké tir khi
kh&i xwéong Dbi Méi (1986), Viet Nam da dat dwoc
nhirng thanh quéa cai cach to Ién. Tlr moét nén kinh
té nghéo va bi cb lap, dat nwéc da vwon lén nhém
thu nhap trung binh, hdi nhap sau réng va tré thanh
diém dén thu hat vén dau tw trwc tiép tr nwéc ngoai
(FDI) hang dau thé gi¢i. Téc do6 tang trwdng binh quan
6-7%/nam trong sudt nhiéu thap ky la mét thanh twu
rat dang tran trong.

Tuy nhién, néu so vé&i tiém nang phat trién cta dat
nwdc va dac biét khi dat trong twong quan v&i nhirng
quéc gia da tao nén ky tich vwon 1&n hiing cwdng chi
trong vong 30-40 nadm, cac thanh qua 4y van con dudi
mirc ky vong. Han Quéc va Trung Quéc 1a hai tham
chiéu dién hinh.

Han Quéc cho thy phwong cach vwon 18n clia mot
quéc gia phai chat chiu trng déng ngoai té - khéng
chi cho phat trién ma ca dé& dam bao an ninh quéc gia
- trong mét bdi canh dia chinh tri cwe ky khac nghiét.
Trong khi do, Trung Quéc cung cap nhirng bai hoc sau
sac vé cach khai thac loi thé ctia mét hé thdng chinh
tri c6 nhiéu diém twong déng véi Viet Nam dé thuc
hién s& ménh phat trién va dap trng ky vong dan téc.

So sanh trong 40 ndm dau cai cach cho thdy mét
thwe t& can phan tich dé& hiéu ré hon: GDP cla Han
Qudc va Trung Quédc tang hon 30 Ian; GDP cua Viét
Nam t&ng khoang 12-13 Ian. Thu nhap binh quan dau
ngudi cla ho tang gap 18-25 lan, trong khi Viét Nam
tang khoang 7-8 1an. Diéu d6 cho thay ching ta da di
dung hwéng va dat tién bo dang ké, nhwng chwa thuc

s budc vao pha “cat canh” nhuw cac nén kinh té than
ky chau A.

DPang chu y hon, sy phan ky bat dau rd rét sau
khoang 20 nam cai cach. Khi tich |Gy dd nén tang, Han
Quéc va Trung Qudc budc vao giai doan tang truwdng
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gia téc theo cap s6 nhan. Viét Nam thi van duy tri quy
dao téng trwdng 6n dinh nhwng thiéu buéc nhay vot
mang tinh cu trac.

Thach thire phia trwdc vi vay vo cung Ién. Muc tiéu
nang GDP/nguwoi tr khoang 4.000 USD hién nay Ién
tdi thiéu 15.000 USD trong vong hai thap ky - nguéng
co ban dé gia nhap nhém thu nhap cao - 1a moét bai
toan cam go.

Kinh nghiém quéc té chi ré con duwdng nay khéng
hé dé& dang. Han Quéc mét khodng 20 nadm dé tang tur
4.189 USD (1979) 1én 15.714 USD (1999); 1€ ra chi 18
nam néu khong bi khiing hoang tai chinh chau A 1997
khién tang trwdng ndm 1998 am.

Trung Quéc dat 13.122 USD vao ndm 2024, sau
khoang 18 ndm ké t&r khi cham méc 4.000 USD (2006),
va dé vuot ngwdng 15.000 USD vao nam 2026, ho
can duy tri mlre tang trudng GDP/ngudi trén 5%/ndm
trong 2025 va 2026. Viéc nay twong dbi kha thi, nhung
khéng hoan toan chac chan vi nhirng bién dong phirc
tap, kho lwéng clia canh tranh dia chinh tri toan cau.

T hai kinh nghiém nay, cé thé thay viéc dwa Viét
Nam ttr 4.000 USD Ién 15.000 USD trong 20 nam la
mot thach thirc cuc ky Idn. Néu lam dwoc, dé khong
chi 1a thanh twu kinh té, ma sé 1a mét ky tich lich st
c6 y nghia khéng chi v&i Viét Nam ma con véi cong
déng quéc té.

T nhirng phan tich trén, cé thé thdy quy dao ting
trwdng hién tai sé& khong dd. Néu chung ta tiép tuc
van hanh theo logic cii thém hai thap ky nira, muc tiéu
2045 sé rat kho dat. Mudn tao nén ky tich, Viét Nam
phai bwdc sang moét quy dao phat trién méi - manh
hon, sau hon va mang tinh dot pha vé thé ché.

Nha nudc kién tao phat trién - mé hinh cét 1o

Vay theo GS, Viét Nam can lam gi dé hién thuc
héa Tam nhin 2045?

GS. Vi Minh Khwong: Nhu ching ta da thay, két
qua tang trudng va thanh qua phat trién trong bén
thap ky dau cai cach cua Viét Nam thap hon dang
ké so v&i Trung Qubc va Han Quéc. Thiéu vang y chi
va chién lvoc xay dung NNKTPT c6 thé dwoc coi la
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nguyén nhan chi yéu lam Viét Nam chwa phat huy
dwoc hét tiém nang phat trién to I&n va co hoi gia tri
ma bbi canh thé gidi rat thuan loi trong bén thap ky
qua mang lai.

NNKTPT 1& moét md hinh quan tri qudc gia voi
khat vong dwa dat nwdc nhanh chéng vuon téi hung
cwong, dwoc khai quat tir thanh cong cua Nhat Ban,
Han Qubc, Singapore va Trung Qubc. NNKTPT c6
nam dac trung cot 16i:

Thir nhét, tdm nhin va chién lwoc phat trién dai
han. NNKTPT dat wu tién vao céng nghiép héa, hién
dai héa, nang cap cong nghé va nang lwc canh tranh
quéc gia. Nha nwéc khéng chi quén Iy ma con chd
doéng dinh hinh cAu trdc thi trwéng va dan dat qua trinh
chuyén ddi kinh té. Trong trwdng hop Trung Quéc,
chién lvoc nay thé hién qua cac k& hoach 5 nam,
nhuwng duoec trién khai theo cach linh hoat, thich &rng
nhanh v&i bdi cdnh toan cu.

Ther hai, b0 may hanh chinh chuyén nghiép va ty
chd. M6t nén cong vu dwa trén thwe tai, co nang lwc
phan tich chinh sach va phéi hop lién nganh, 1a diéu
kién tién quyét. Cac nghién ciru vé Nhat Ban va Han
Quéc cho thay vai trd trung tam clia bd may ky tri. O
Trung Quéc, hé théng danh gia can bod dwa trén thanh
tich kinh té tao ra ky luat phat trién, budc quan chirc
dia phwong phai tim moi cach thuc day téng trwéng.

Ther ba, quan hé cong - tw gén b6 nhwng déc lap.
NNKTPT thiét lap co ché “ddc lap - gan sau’, trong
dé nha nwéc vira hoach dinh chién lwgc doc lap, vira
sat canh déng hanh cluing doanh nghiép dé dat muc
tiéu phat trién. O’ Trung Quédc, nha nuwéc phat huy strc
manh cla cd doanh nghiép nha nw&c va tw nhan,
trong doé chinh quyén dia phwong tré thanh tac nhan
kinh t& trwc tiép, hop tac chat ché vaéi doanh nghiép
nhwng van giir quyén kiém soéat dinh huwéng. Diéu nay
thé hién trong “chd nghia tap doan dia phwong’.

Thir tw, chinh sach céng nghiép dinh huwéng chién
lwoc va cé diéu kién. Nha nwdc cha ddng chon nganh
mdi nhon, nhung ludn gén véi nguyén tac “hd tro
c6 dbi ng”. Doanh nghiép chi tiép tuc dwoc wu dai
néu dat muc tiéu cu thé vé xuét khau, nang suét, hay
cong nghé. O’ Trung Quéc, diéu nay thay rd trong cac
chwong trinh nhw Made in China 2025, noi hé tro' nha
nwéc gan voi chuan muc vé ndi dia hda va déi maoi
cbng nghé.
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Thir ndm, néng lwe diéu phdi tap trung nhwng linh
hoat: “Th&r nghiém trwéc, luat hda sau”. Kinh nghiém
ctia Nhat Ban, Han Quéc, Singapore va Trung Québc
cho thay, cac qudc gia nay cé cac co quan cé quyén
lwe thuwe chét trong diéu phéi cong nghiép, tai chinh,
gido duc va thwong mai. Riéng Trung Quéc ndi bat &
kha nang “th(r nghiém chinh sach” trwdc khi thé ché
héa. Thay vi ban hanh ngay luat, Chinh phd Trung
Quéc cho phép dia phwong thir nghiém, téng két, roi
mé& réng “tw diém dén dién”. Cach lam nay tao ra dot
pha phat trién, nhwng van gidm thiéu rdi ro, phu hop
véi bdi canh bat dinh cla cong nghé va kinh té toan
cau.

Tom lai, NNKTPT khéng chi la mét “nha nuwéc
manh” ma la nha nwédc c6 nang lwc chién lwgc: Cha
doéng va thue tién, thé ché hiéu qua, hop tac linh hoat,
hoc hdi lién tuc. Vi vay, Viét Nam mudn hién thwc hoa
Tam nhin 2045 can xay dung NNKTPT.

Muoi uu tién chién luge cho nén cong vu

Di kem v&i nha nwéc kién tao phat trién, thiét
nghi can ¢6 nén céng vu hién dai, hiéu Iwc, hiéu
qué nhw dinh hwéng cua Nghi quyét Pai héi Pang
lan thae XIV. Theo GS, Viét Nam can cé nhibng wu
tién hanh déng cu thé nao nham tao bwéc ngodt
chién lwoc trong xay dwng nén céng vu trong thoi
gian toi?

GS. Vi Minh Khwong: Bén canh viéc xay dwng
NNKTPT, ching ta can cé nhirtng wu tién hanh déng
cu thé (10 wu tién) nham tao buwdc ngoat chién
lwoc trong xay dwng nén coéng vu wu tu giai doan
2025-2045. Trong tdm clia nhirng dé xuét nay 1a cling
cb long tin x& hoi, nang tdm quan tri quéc gia va d&t
nén moéng cho mot thé ché hién dai, tw cwéong, sang
tao, mang ban séc Viét trong ky nguyén méi.

Uu tién 1: Thic ddy manh mé ba chuyén dijch chién
Iwroc va hoan thién chinh thé dét pha nédm mdi nhon.

Uu tién nay dinh hinh hwéng di quéc gia va logic
td chirc thuwe thi cho giai doan 2025-2045. Trong tam
gdm ba chuyén dich chién lwoc va hai tru cot b sung
dé hinh thanh chinh thé nam mdi nhon.
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Ba chuyén dich chién lvgc: 1) Déi méi | — Dbi méi
[l (TAm nhin - Muc tiéu - Phwong cach): Chuyén tw
“d6i mai tw duy” sang y chi trdi day kién tao twong
lai; ttr “pha rao” sang xay nén quéc gia hién dai; tir
“hdi nhap, thu hut” sang déng goép, dinh vi vai tro xirng
dang cuia Viét Nam trong cong déng quéc té; 2) “Quan
ly tuan thd” — “Quan tri quéc gia”: Quan tri theo két
qua do lwdng dwgc, minh bach dir liéu, trach nhiém
giai trinh cao; 3) “Pau tw - tang trwdng” — “Kién tao
gia tri - tién héa”: Uu tién nang cép cong nghé, nang
suét, nang lwc canh tranh, thay vi chi chay theo chi sb
tang trwéng GDP bang moi gia.

Hoan thién chinh thé nam mdi nhon: B sung hai
tru cot “TAm nhin 2045” va “Hoi nhap quéc t&” bén
canh ba do6t pha hién hiru “Thé ché - Ha tAng - Ngudn
nhan lwc”, hinh thanh chinh thé dot pha toan dién gbm
nam mdi nhon: TAm nhin 2045; Hai nhap quéc té; Thé
ché; Ha tang; Nguén nhan lyc. B6 sung hai tru cot méi
mang lai loi ich thiét thwc va gia tri chién lwgc. Dot pha
vé TAm nhin 2045 déng vai trd kim chi nam, tao nén
moéng cho hwéng di lau dai va khoi day y chi cai cach
qua cam dé tao nén budc tién vwot bac trong cong

Thic ddy moi cap, moi nganh, moi don vj trién khai ngay cac cai cach nhé trong co
ché quan ly vé&i chi phi thap nhwng mang lai tac dong tich cwe. Anh: VH.
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cudc phat trién. Dot pha vé Hoi nhap quéc té giup khai
thac triét dé tinh hoa va xu thé théi dai, nang nang luc
két ndi toan cau va phat huy cong hudng gitra tiém
nang trong nwéc védi ngudn lwc quéc té.

Uu tién 2: Thuc day moi cdp, moi nganh, moi don
vi trién khai ngay céc céi cach nhd trong co ché quan
ly - chi phi thdp nhung mang lai téc déng tich cuc réng
khap dén toan x& hoi, khéng chi vé hiéu qué van hanh
ma cé long tin va y thire tham gia dong gép cta nguoi
dén vao né luc cai céch.

DPé& minh hoa, xin néu hai vi du dién hinh vé giam
ganh ndng cdng chirng va nang chuén dich vu hd tro
tai cac co s& cong cong nhw san bay, bénh vién, nha
ga lén murc tién tién.

Gidm ganh nang cong chirng: D& Viét Nam sém
dat t&i nén dich vu cdng wu td, chat lwong méi dich
vu nén dwoc chdm diém va déi sanh voi cac nwoc
tham chiéu, cé tinh twong déng va lam chuén vwon
t&i. Viéc chadm diém cé thé dung thang diém 1-5 (1 =
rat yéu, gay birc xtc; 2 = yéu, lam (¢ ché; 3 = chap
nhan duoc; 4 = tbt, cling cb niém tin; 5 = xuét sic, tao

hy vong va phén chén).

Khi dung thang diém nay cho dich
vy cbng chng, Viét Nam dat muc
trung binh tdng hop 1a 1,8 so v&i mirc
4,6 cha Singapore, 4,2 ctia Han Quéc
va 3,5 clia Trung Québc. Mac du két qua
nay la dwya trén khao sat qua Al nén chi
c6 gia tri tham khao, né phan nao phan
anh cam nhan thyc té cta ngudi dan
trong st dung dich vu nay. Chang han,
c6 lanh dao phuwdng phai mat hang gio
dé ky ban sao codng chirng hodc ngudi
dan van ngai céng chirng dién te.

P& nang cao chét lwong dich vu
nay, Viét Nam nén tham khao cac nwéc
tham chiéu dé gidm doi héi tha tuc cong
chirng téi mire tdi thiéu va tang cuong
sb hoa dich vu nay. Bén canh do, viéc
s&m tham gia Céng wéc Apostille cling
l& mot wu tién can coi trong.
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Nang chuén dich vu ho tro tai cac co s& cbéng céng
lén murc tién tién: Trong khi Viét Nam can thém thoi
gian dé hién dai héa ha tang cirng clia cac co sé cong
cong (san bay, bénh vién, nha ga), viéc cé thé lam
ngay la nang chuén dich vu hd tro tai cac co sé& nay
lén mdre tién tién. Day la nhiém vu kha thi va cap bach,
vi & nhiéu noi cac khau nhw bd tri va diéu phdi taxi,
xe cong nghé tai san bay, hé théng bién chi dan, tiép
don - tiép nhan bénh nhan, v.v. con yéu, tham chi la
van nan.

Viéc nang chuan khéng khé néu ban hanh bé tiéu
chi do lvdng duwoc, danh gia dinh ky, déc Iap va cdng
bd cong khai két qua (bang xép hang). Muc tiéu cé thé
dat ra la trong vong 12-18 thang, tat ca cac co s& cong
cbng dwa cac dich vy nay tiém céan chuan nhém dau
thé gi&i - nang hiéu qua van hanh, ciing cé niém tin xa
héi va cai thién trai nghiém ngwoi dan.

Uu tién 3: Thiét 1ap co quan “tdng tham muwu” kién
tao phét trién.

Thanh lap mét co quan ngang bo déng vai trd “tdng
tham muwu” cho chién lwoc phat trién quéc gia, tham
kh&o mé hinh Uy ban Phat trién va Cai cach Quéc gia
(NDRC) ctia Trung Quéc. Co quan nay tich hop cac
chirc nang: Quy hoach téng thé, giam sat dau tw cong,
phdi hop lién nganh va danh gia thuc thi chién lwoc
theo chu ky ké hoach 5 nam.

O cép tinh/thanh phd, co quan twong tng
(Provincial Development and Reform Commission -
PDRC) dam nhiém quy hoach c4p tinh, diéu phéi hop
tac ving va lién nganh, thAm dinh dy an va kién nghi
chinh sach. Hai cap phdi hop ch&t ché: NDRC thiét
ké khung chién lwoc, ké hoach 5 ndm qudc gia, ban
hanh tiéu chi, KPI, van hanh “kho dw an” sb va co
ché giam sat/diéu hanh vi mé; PDRC dia phwong hoéa
muc tiéu dé dwa vao ké hoach tinh, xay va thAm dinh
ngudn du an theo phan cép, trién khai va bao cao div
liéu dinh ky theo chuén trung wong. Sw phdi hop nay
dac biét quan trong v&i cac dy an lién vung va khi trng
pho bién dong (gia cd, nang lwong, logistics), bao dam
diéu hanh théng nhat ma van linh hoat theo dia ban.
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Uu tién 4: Xay dung Chién luroc phéat trién quéc gia
dén 2045 trén nén tang dong kién tao.

T chirc tham van sau rong véi cac chuyén gia,
doanh nghiép, vién nghién ctvu va ngudi dan dé xay
dwng chién lwoc phat trién hwéng t¢i 2045 theo cac
giai doan (2025-2030; 2025-2035 va 2025-2045)
khéng chi & cap qudc gia ma & ca 34 tinh/thanh phd,
18 nganh kinh té va 24 nganh céng nghiép ché bién,
ché tao. Trén co s& do, méi tinh/thanh phd, méi nganh
va mdi viing can cé moét ‘hanh trinh chuyén déi’ riéng,
nhwng gan két chat ché véi tm nhin chung va né luc
hop tac cao nhat dé Viét Nam tré thanh nuwéc phat
trién vao nam 2045. Viét Nam nén cé ké hoach 5 nam
va 10 ndm dé dinh hinh ré chién lwoc va muc tiéu phat
trién cho tirng giai doan cho ca nwéc cling nhw cho
méi nganh va méi dia phwong.

Uu tién 5: Coi trong thir nghiém chinh sach truéc
khi ludt hoa, nhét Ia & céc linh vire doi héi dét phé séng
tao.

Thay vi gép rut soan thao va ban hanh luat, Viét
Nam nén tham khdo kinh nghiém quéc té trong wu
tién th&r nghiém chinh sach, xay dwng co ché thi diém.
Cach lam nay thuc day sang tao, cho phép trién khai
nhanh va manh dan cac nhiém vu cép bach, ddng thoi
nam bat kip thdi co hoi va xu thé cdng nghé mai. Viéc
luat héa nén tap trung vao quy tac bdo vé loi ich cong,
an toan hé théng va x& ly rdi ro mai ndi, dwa trén bang
chirng rut ra tiy thi diém.

Cach tiép can nay khuyén khich ddi méi nhung
khoéng hop phap hda sai pham, giam rdi ro sinh ra “luat
bng, luat khung”, ddng thoi tang tdc hoc hoi thé ché.
Nh& ¢ béng chirng tir thi diém, cac dao luat khi ban
hanh sé& thuyét phuc va 6n dinh hon. Két qua la mot hé
thdng phap luat linh hoat, dwa trén bang chirng, san
sang don nhan cdng nghé va mé hinh kinh doanh méi,
qua dd gia tang niém tin xa hdi nhe minh bach va trach
nhiém giai trinh.

Uu tién 6: Nang cép toan dién hé théng chinh séch
va phép luét dua trén Al va hoc héi quéc té.

Trién khai chwong trinh tdng ra soat toan dién, c6
hé théng dbi v&i toan bd khung chinh sach va phap
luat hién hanh, két hop strc manh cla Al va ddi ng
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chuyén gia lién nganh. Al dwoc sir dung dé quét, phan
loai, phat hién cac diém chdéng chéo, mau thuan, thiéu
nhat quan va cac “nut that” thé ché; ddng thoi dbi sanh
v&i cac chudn muc va thong 1é tot nhat quéc té. Trén
nén tang do, cac nhém chuyén gia tién hanh thAm dinh
sau, dé xuét stra d6i, hop nhat hoac bai bd, hwéng tdi
mot hé théng phap luat tinh gon, minh bach, dé thuc
thi va c6 hiéu lwc cao.

Song song véi viéc nang cap hé théng hién hiru,
Viét Nam can tich hop Al ngay tlr khau xay dung luat
va chinh sach maoi. Al c6 thé hd tro mé phéng tac
doéng, dw bao rui ro, phan tich kich ban va téi wu hoa
thiét ké thé ché, qua dé nang cao chat lwong dau vao
clia chinh s&ch. Viéc trng dung Al xuyén subt vong doi
chinh sach - tir thiét k&, tham van, ban hanh dén giam
sat va danh gia - sé rut ngan chu ky cai cach, tang tinh
nhat quan va nang cao hiéu Iwc thyc thi.

M6t nguyén tac cbt 16i 1a hoc héi qudc té mét cach
c6 hé thdng va co6 chon loc: khéng sao chép cong cu
bé mat, ma lam rd logic chién lugc, thiét ké thé ché va
diéu kién thwc thi ctia cac md hinh thanh céng. Khai
thac hiéu qua cac bai hoc tt nhét tir Singapore, Han
Québc, Trung Québc va cac nwédc OECD, két hop voi
nang lwc phan tich ctia Al, sé cho phép Viét Nam “nhay
coc” trong nang cap chat lwgng thé ché, rat ngan dang
ké khodng cach véi chudn muc toan cau.

Néu duoc trién khai quyét liét, cach tiép can nay
cé thé trd thanh mét loi thé canh tranh chién lwoc cla
Viét Nam: xay dwng mét hé théng chinh sach va phap
luat c6 nang lwc hoc héi nhanh, diéu chinh linh hoat va
kién tao phat trién trong ky nguyén Al.

Khai thac Al d& hoc hdi cé hé théng cac bai hoc
quéc t& nham nang tdm chinh sach va phap luat tiém
can chuan muc toan ciu khéng chi la mét phép thir
chién lwgc, ma con 1a nén tang va cong cu thyc thi
chién lwoc. Day sé la yéu td quyét dinh ndng lwc thanh
cong cla Viét Nam trong cac linh viyrc khé nhwng then
chét nhw khoa hoc - cdng nghé, giao duc va viéc vuon
lén cac phan khuc gia tri cao trong chudi cung tng
toan cau.
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Uu tién 7: Té chirc bd méy theo céu tric téng luc -
théng nhét, chuyén nghiép, hudng vao két qua.

Muc tiéu la tang nang lwc trién khai - phéi hop lién
thdng nang chat lwong va hiéu qua dich vu céng. Cu
thé la: B&i méi danh gia cong vu dwa trén két qua va
céng nghé&; quan tri dw an hién dai trong dau tw cong;
chuyén dbi sb toan dién - phd cap Al cho moi cong
chire.

Uu tién 8: Thiét Iap céc khu thuong mai twr do (FTZ)
linh hoat khéng chi tai cac dia ban trong diém ma &
moi noi c6 thé tao gié tri dot pha.

Thanh 1ap cac FTZ thi diém tai TP. HS6 Chi Minh,
Da Néng, Hai Phong dé thu hat FDI thé hé méi, phat
trién cong nghé cao, thuc day déi mdi sang tao va xay
dung céac dai hoc, vién nghién ctru dat chuan quéc té.
Nhirng khu nay hoat déng v&i thé ché dac biét, di kém
v&i chinh sach “sandbox” cho ddi m&i md hinh phat
trién. Cac FTZ cling c6 thé duoc thiét 1ap linh hoat &
bat ky dia phwong nao néu dwgc chirng minh 1a cé
kha nang tao ra phat trién dot pha; déc biét & cac ving
c6 tiém nang I&n nhwng chwa dwoc khai thac va phat
huy hiéu qua.

Uu tién 9: Trién khai sang kién Tam nhin 2045 theo
mé hinh: “Bia phuong di truée, cé nudc tién cung” va
“doanh nghiép tién nhanh, lan téa c nganh’.

Thi diém cac dw an nay tai mét sé xa, phuéng hodc
doanh nghiép vira va nhé tiéu biéu, theo mé hinh hop
Iwc gitra “Nha nwéc - Doanh nghiép - Nguwoi dan”. Nha
nuwdc hd tro bang quy tai tro theo két qua, dam bao
ngudn lwc dwoc phan bd hiéu qua va minh bach.

Uu tién 10: Bac biét coi trong xay dwng y thire cdng
dan, dac biét la dat nén mong tir 16p tré.

Xay dung nén cong vu wu tu khéng chi la nang cao
hiéu n&ng bd may céng quyén ma con la bdi dép y
thirc cong dan: khéng dirng & tuan tha phap luat, ma
vuon téi ganh vac trach nhiém dwa dét nuwéc téi phon
vinh, hiing cuéng. Y thirc nay can dwoc gia cwong &
mdi c& nhan, ngay t khi chwa trwdng thanh.

Trén trong cam on GS

Thuc hién: VVH



