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Nhiéu sang ché dwoc cp bang bao ho nhwng chwa hinh thanh dwoc giao dich chuyén giao, gép vén hoic khai thac thwong mai.
Anh: ST.

Thueny mai hoa sang che tir vién nghién ctiu, truong dai hoc:
DIEM NGHEN TRONG QUYET DINH THUONG MAI HOA

Phung Minh Hai
Héi Séng ché Viét Nam

rong tién trinh ddy manh phat trién khoa hoc, cong
1 nghé va déi méi sang tao, thwong mai héa két qua
Bai viét phan tich mét tinh huéng

nghién clru - d&c biét 1a cac sang ché hinh thanh ti
dién hinh nhim chi ra nhirng bit cap nhiém vu st dung ngan sach nha nuwdc - dwgc xac

. o dinh 1a khau d6t pha nham dua tri thire vao thuc tién san xuét,
trong qua trinh thu:ovng mai hoa sang kinh doanh, gép phan nang cao ndng suét, chat lwong va strc
che, twr ghi nhan ke toan, dinh gia canh tranh ctia nén kinh té. Nghj quyét sb 57-NQ/TW ctia Bo
dén co ché tai chinh. Qua d6, dé xuat

Chinh tri da dat muc tiéu nang ty 1é thwong mai hda cac sang

ché dwoc cap Bang doc quyén Ién khodng 8-10%, coi day la chi

sb quan trong phan anh hiéu qua ctia hé théng di méi sang tao

quéc gia. Luat Khoa hoc, Céng nghé va Bbi méi sang tao nam

1) 2025 ciing mé& rong quyén tw cha cla té chivre chi tri dbi véi két
qua nghién clru va hoat dong thwong mai héa.

hoan thién co’ ché van hanh phu hop
v&i dac thu cua tai san tri tué giai
doan dau.
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uy nhién, thyc tién trién khai cho thay

khoang cach gitra muc tiéu chinh sach va

kha nang thwc thi con kha 1én. Nhiéu sang

ché duwoc cip bang bdo hd nhung chua
hinh thanh dwoc giao dich chuyén giao, gép vén hodc
khai thac thwong mai. Phan tich cho thay, mét trong
nhirng nguyén nhan chinh khéng phai do chat lwong
sang ché, ma do cac co ché lién quan chua lién théng
v&i nhau: co ché ghi nhan tai san theo chuin muc ké
toan (ghi nhan ké toan), dinh gia tai san tri tué va co
ché tai chinh phuc vu thwong mai hoa.

Vi sao sang ché kho ra thi truong?

Pé lam rd nhitng diém nghén trong quéa trinh
thwong mai héa sang ché tai cac vién nghién ciu,
trwérng dai hoc, cd thé xem xét mot tinh huéng nghién
ctu dién hinh, phan anh twong dbi day du béi canh
thé ché va co ché van hanh hién nay.

Trong tinh hudng nay, chi thé 1a mét vién nghién
clru cong lap (goi la Vién A). Vién A thyc hién moét
nhiém vu khoa hoc, cdng nghé va dbi méi sang tao st
dung ngan sach nha nwéc véi téng kinh phi 2 ty déng,
thoi gian trién khai trong hai ndm. Theo co' ché quan
ly nhiém vu, Vién A dwoc giao quyén s& hivu déi voi
két qua nghién ctru néu dwoc cdp Bang doc quyén
sang ché.

Két thic nhiém vu, Vién A dwoc Cuc S& hivu tri tué
cdp moét Bang doc quyén sang ché. Chi phi xac lap
va duy tri quyén s& hiru cong nghiép la 40 triéu déng,
da nam trong téng kinh phi nhiém vy. Tuy nhién, tai
thoi diém nghiém thu, sang ché méi dirng lai & giai
doan nghién ctvu ban dau, chwa hinh thanh san phdm
thwong mai, chwa hoan thién quy trinh céng nghé dé
c6 thé dwa ra thj trieong. Nndm tim kiém dbi tac khai
thac, Vién A tiép tuc chi thém 200 triéu ddéng cho cac
hoat ddng hoi nghi, hoi thdo, gidi thiéu sang ché.

Tinh hudng trén cho phép xem xét chudi quyét dinh
thwong mai hda sang ché duéi ba géc dd: ghi nhan
ké toan, dinh gia tai san tri tué va co ché tai chinh.

Nhiém vu g Sangchée N
KHE&CN o gl duUdc cap Bang o o

Pinh gia

& Pbam phan
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Phan tich tap trung vao cac diém nghén thé ché phat
sinh trong tirng quyét dinh, khdng nham danh gia chéat
lwong khoa hoc cla sang ché hay hiéu qua kinh té
cudi cung cla hoat dong thwong mai héa.

Van dé dau tién phat sinh ngay sau khi nhiém vu
két thuc 1a cach thirc ghi nhan cac khoan chi da thyc
hién trén bao cao tai chinh cta Vién A. Theo Chuén
muc ké toan Viét Nam sd 04 vé tai san cd dinh vo hinh
(VAS 04), mét tai san loai nay chi dwgc ghi nhan khi
ddng thoi dap wng day du cac diéu kién cha yéu: chéc
chan thu dwoc lgi ich kinh té trong twong lai; t& chirc
kiém soat dwoc tai san; xac dinh dwoc nguyén gia
mot cach dang tin cay; tai san co thé xac dinh duorc;
c6 thoi gian st dung tir moét nam tré 1én; co gia tri theo
quy dinh (tir 30 triéu déng trd 1én); va khong phai la chi
phi phat sinh trong giai doan nghién ctru.

Déi chiéu véi tinh hubng néu trén cho thay, khoan
2 ty ddng thwe hién nhiém vu la chi phi phat sinh trong
giai doan nghién ctru. Tai thoi diém két thuc nhiém vy,
sang ché mé&i chi & mirc dd nghién ctvu ban dau, chuwa
cd san phém thwong mai, chwa co6 thi trwedng va chuwa
hinh thanh dong tién. Vi vay, chwa cé can clr chac
chan dé khang dinh sé& thu dworc loi ich kinh té trong
twong lai; ddng thdi cling chwa thé xac dinh nguyén
gia clia mét tai san cb dinh vo hinh theo nghia ké toan.
Theo dung tinh than than trong cta VAS 04, toan bd
khoan 2 ty ddng nay dwoc ghi nhan la chi phi trong ky,
khéng hinh thanh tai san ¢ dinh vé hinh trén bao cao
tai chinh cta Vién A, du xét vé mat thdi gian st dung
va ngudng gia tri déu dap wng diéu kién ghi nhan.

Déi v&i khoan 40 triéu ddng chi phi dang ky bao ho
sang ché, day 1a khoan chi gén v&i viéc xac 1ap quyén
s& hiru cong nghiép, cé thé xac dinh dwoc vé mét
phap ly va dap (rng yéu cau vé gia tri. Tuy nhién, trong
bdi canh sang ché chwa chirng minh dwoc kha ndng
tao ra loi ich kinh té trong twong lai va chwa xac dinh
dwoc nguyén gia mot cach dang tin cay, khoan chi
nay ciing khéng du diéu kién dé vén hda theo VAS 04.
Viéc dwoc cap Bang doc quyén sang ché khong déng

§ Huydong
5 tai chinh

Chuyén giao
/ Spin-off

Chubi quyét dinh thwong mai héa sang ché tai vién nghién ciru, trvdng dai hoc. Ngudn: PMH.
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® Dinh gia theo chi phi
® Dau tu qua khi
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Khoéng thong nhat
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Doanh nghiép B

» ® Dinh gid theo gia tri
® Dong tién ky vong

@ Rui ro thuong mai

Xung dot dinh gia gitra vién nghién ctru va doanh nghiép. Nguén: PMH.

nghia v&i viéc tai sdn dé dwoc ghi nhan trén bao cao
tai chinh. Khodn chi 40 triéu déng tiép tuc duwoc xir ly
nhw chi phi trong ky.

Khoan 200 triéu ddng chi cho hoat déng hdi nghi,
héi thdo gidi thiéu sang ché lai la chi phi phat sinh
sau khi nhiém vu nghién ctru két thic, nhdm xuc tién
thwong mai hoa va tim kiém dbi tac. Du gia tri vwot
ngwdng 30 triéu ddng, nhung khoan chi nay khéng tao
ra mot tai san cé thé kiém soat riéng biét, khong dap
tng diéu kién vé tinh xac dinh va khéng bao ddm chac
chan loi ich kinh té trong twong lai. Theo chuan muc
ké toan, day |a chi phi hoat déng, khéng lam gia tang
gia tri tai san cb dinh vé hinh.

Nhuw vay, xét trén bao cao tai chinh, toan bé cac
khoan chi lién quan dén sang ché - tir nghién ctwu,
dang ky bdo ho dén xuc tién thwong mai héa - déu
dwoc ghi nhan 1a chi phi. Sang ché ton tai vé mat phap
ly, dwoc bdo hd doc quyén, nhung khéng xuét hién
nhw mot tai san cé dinh vé hinh trén bang can déi ké
toan.

Kung dot dinh gia - nut that I6n nhat

Luat Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi sang tao
nam 2025 cho phép td chirc cha tri theo dbi riéng két
qua nghién ctru va sang ché hinh thanh t nhiém vu
s dung ngan sach nha nuwéc dé phuc vu khai thac,
thwong mai héa va giam bét rang budc clia co ché
quan ly tai san céng truyén théng. Tuy nhién, co ché
“theo ddi riéng” nay khong lam thay dbi cac diéu kién
ghi nhan tai san c6 dinh vé hinh theo chuin muc ké
toan, va khéng tao ra gia tri ké toan mac dinh cho sang
ché. Khoang céch gitra gia tri phap ly va gia tri ké toan
vi vay van ton tai.

Khi bwéc sang giai doan tim kiém dbi tac khai thac,
van dé dinh gia sang ché tr& thanh diém nghén tiép
theo. Doanh nghiép B bay t6 nhu cau nhan chuyén
giao quyén st dung sang ché dé tiép tuc phat trién
san phadm. Van dé dat ra la xac dinh gia tri sang ché
lam co s& cho giao dich.

Trong qua trinh dam phan, Vién A c6 xu huéng lay
tbng chi phi da dau tw, bao gém 2 ty ddng nghién ciru,
40 triéu déng bao ho va 200 trieu ddng xuc tién, lam
can cr xac dinh gia tri, coi day la muc tdi thiéu can
dwoc phan anh trong giao dich. Céach tiép can nay
xuét phat tir quan diém rang ngudn lwc ngan sach da
bd ra can dwoc phan anh twong xirng trong giao dich
chuyén giao.

Ngwoc lai, Doanh nghiép B dinh gia dwa trén gia tri
kinh té ky vong, ttrc 1a cin cir vao mirc d6 hoan thién
c6ng nghé, kha nang hinh thanh san pham, quy mé thi
trwéorng, chi phi tiép tuc phat trién va rdi ro thwong mai
hoa. V&i mot sang ché con & giai doan s&m, chwa co
san phadm hoan chinh va chwa tao ra dong tién, doanh
nghiép cho rang gia tri hién tai ciia sang ché thap hon
dang ké so v&i chi phi nghién ctru da chi.

Sw khac biét can ban trong cach tiép can dan dén
xung dot dinh gia. Trong khi Vién A coi chi phi nghién
clru la “gia san”, thi Doanh nghiép B xem d6 chi la chi
phi qua khiv, khéng phan anh truc tiép gia tri kinh té
c6 thé khai thac trong twong lai. Do thiéu co sé& tham
chiéu va di liéu thi trwong dé ap dung cac phuong
phap dinh gia mét cach thuyét phuc, déng thdi khéng
c6 gia tri ké toan lam c&n c& tham chiéu, hai bén
khong dat dwoc thda thuan vé mic gia chuyén giao.
Giao dich thwong mai héa vi vay bi dinh tré.

Tinh hudng nay cho thdy mét khoadng tréng dang
chu y gitra ké toan va dinh gia. Viéc khéng ghi nhan
sang ché la tai san cb dinh v6 hinh trén béo cao tai
chinh 14 pht hop v&i chudn muce ké toan va nguyén téc
than trong. Tuy nhién, khi bwéc vao dam phan thuwong
mai, sy vang mat ctia mét gia tri ké toan tham chiéu
lai lam suy gidm kha nang hinh thanh déng thuan. Néu
thiéu cac phwong phap dinh gia phu hop véi dic thu
tai san tri tué giai doan dau va thiéu cac mé hinh chia
sé rui ro gilra vién nghién cru va doanh nghiép, qua
trinh thwong mai hoa rat dé roi vao bé téc ngay tw
buwdc nay.
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Néu khéng c6 co’ ché lién thong phu hop, sang ché rat dé dirng lai & pham vi bao ho trén gidy to ma chwa thé chuyen héa thanh gia tri

kinh té - xa hi thwe chét. Anh: ST.

Trong bédi cadnh khong dat dwoc thda thuan voi
doanh nghiép bén ngoai, Vién A cé thé Iwa chon
phuwong an thanh 1ap doanh nghiép spin-off (Doanh
nghiép C) dé truc tiép hoan thién cong nghé va trién
khai thwong mai héa. Trong md hinh nay, sang ché
dwoc st dung lam tai sdn gép vén, ddng thdi 1a nén
tang dé huy déng ngudn luc cho doanh nghiép méi.

Mo hinh spin-off cé phai “I6i theat™?

Tuy nhién, van dé c6t I6i van quay lai cau héi ban
dau: Xac dinh gia tri sang ché lam von gop nhu thé
nao. Vé mat phap ly, Vién A ¢ quyén s dung sang
ché dé gép vén thanh 1ap doanh nghiép. Nhung vé
mét ké toan, do sang ché khéng dwoc ghi nhan 14 tai
san ¢6 dinh vo hinh trén bao cao tai chinh, nén khéng
c6 gia tri ké toan lam can c&r tham chiéu. Viéc gop vén
phai dwa vao dinh gia théa thuan hodc thdm dinh gia
déc lap.

Dbi voi sang ché con & giai doan nghién clru ban
dau, dinh gia chd yéu dwa trén cac gia dinh vé kha
nang hoan thién céng nghé, tiém nang thj trwong va
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nang luwc trién khai ctia doanh nghiép. Cac gia dinh
nay mang tinh bat dinh cao, dé& phat sinh chénh léch
trong danh gia gilra cac bén lién quan. Khi c6 thém
nha dau tw mai tham gia, yéu cau minh bach va co
ché quan tri rdi ro cang tré nén khat khe hon.

Vi vay, mé hinh spin-off khéng tw than gidi quyét
duoc diém nghén dinh gia. Ngwoc lai, trong mot sé
trwong hop, con lam gia tdng yéu cau vé tinh minh
bach, chudn mwc quan tri va co ché kiém soat rdi ro
ngay t giai doan s&m clia qua trinh thwong mai hoa.

Qua tinh hubng trén c6 thé thay, khé khan trong
thwong mai héa sang ché khéng chi nam & khau
nghién ctru, ma xuét hién ngay trong chudi quyét dinh
tiép theo. Khi gia tri phap ly, gia tri ké toan va gia tri
kinh t& van hanh theo nhitng logic khac nhau, néu
khong c6 co ché lién thong phu hop, sang ché rat dé
dirng lai & pham vi bdo ho trén gidy t& ma chua thé
chuyén hoa thanh gia trj kinh té - xa hoi thuc chét



