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Xaây döïng cô sôû khoa hoïc ñeå 
ngaønh daàu khí phaùt trieån beàn 
vöõng

Nhaän thöùc vò theá, vai troø cuûa coâng 
taùc nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø 
nhu caàu aùp duïng nhöõng coâng ngheä 
tieân tieán, Vieän Daàu khí Vieät Nam laø 
moät trong nhöõng ñôn vò ñöôïc thaønh 
laäp sôùm cuûa ngaønh daàu khí Vieät Nam 
(ngaøy 22.5.1978, töø Ñoaøn Nghieân 
cöùu chuyeân ñeà ñòa chaát daàu khí 36B 
thuoäc Lieân ñoaøn Ñòa chaát 36) ñeå 
giaûi quyeát caùc vaán ñeà KH&CN trong 
khaâu tìm kieám, thaêm doø vaø khai thaùc 
daàu khí. Vôùi vieäc chuû trì vaø tham gia 
thöïc hieän haøng nghìn ñeà taøi/nhieäm 
vuï KH&CN caáp nhaø nöôùc, caáp boä 
vaø hôïp ñoàng dòch vuï KH&CN, coù theå 
khaúng ñònh Vieän laø ñôn vò daãn ñaàu 
caû nöôùc trong ñoùng goùp nghieân cöùu 
laøm saùng toû caùc caáu truùc ñòa chaát, 

ñaùnh giaù tieàm naêng vaø tröõ löôïng daàu 
khí caùc beå traàm tích treân ñaát lieàn vaø 
theàm luïc ñòa Vieät Nam cuõng nhö ôû 
nöôùc ngoaøi, nghieân cöùu öùng duïng 
caùc giaûi phaùp ñieàu haønh khai thaùc, 
naâng cao heä soá thu hoài daàu, quaûn 
lyù moû an toaøn, hieäu quaû… Ñaëc bieät, 
caùc keát quaû nghieân cöùu ñaõ ñöôïc caùc 
cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc söû duïng 
laøm luaän cöù khoa hoïc, ñònh höôùng 
phaùt trieån, hoaïch ñònh chính saùch, 
chieán löôïc phaùt trieån coâng nghieäp 
daàu khí vaø caùc ngaønh coâng nghieäp 
lieân quan.

Cuï theå, Vieän ñöôïc giao thöïc 
hieän nhieàu ñeà taøi trong caùc Chöông 
trình troïng ñieåm caáp nhaø nöôùc nhö 
22.01 (1981-1985) “Ñaët cô sôû khoa 
hoïc cho phöông höôùng coâng taùc tìm 
kieám vaø ñaùnh giaù taøi nguyeân daàu khí 
treân laõnh thoå Vieät Nam”, 22A (1986-
1990) “Nghieân cöùu ñaùnh giaù vaø phaân 

vuøng tieàm naêng daàu khí, löïa choïn vaø 
öùng duïng khoa hoïc - kyõ thuaät vaøo 
coâng taùc tìm kieám, thaêm doø, khai 
thaùc, vaän chuyeån vaø cheá bieán daàu 
khí ôû Vieät Nam”, KT01 (1991-1995) 
“Daàu khí vaø taøi nguyeân khoaùng saûn”, 
KT03 (1996-2000) “Ñòa chaát, ñòa 
ñoäng löïc vaø tieàm naêng khoaùng saûn 
vuøng bieån Vieät Nam”, KC.09 (2001-
2005) “Ñieàu tra cô baûn vaø nghieân 
cöùu öùng duïng coâng ngheä bieån”, 
Ñeà aùn toång theå “Ñieàu tra cô baûn vaø 
quaûn lyù taøi nguyeân, moâi tröôøng bieån 
ñeán naêm 2010, taàm nhìn ñeán naêm 
2020”... Keát quaû nghieân cöùu ñaõ xaùc 
ñònh, ñaùnh giaù caùc ñoái töôïng tìm 
kieám thaêm doø, xaây döïng ñöôïc cô sôû 
döõ lieäu khoa hoïc ñaày ñuû, tin caäy veà 
tieàm naêng vaø tröõ löôïng daàu khí treân 
vuøng bieån vaø theàm luïc ñòa Vieät Nam; 
phuïc vuï vieäc hoaïch ñònh chính saùch 
vaø xaây döïng chieán löôïc tìm kieám, 

Vieän Daàu khí Vieät Nam: 
Ñieåm hoäi tuï tri thöùc KH&CN daàu khí hieän Ñaïi

TS Phan Ngoïc Trung
Vieän tröôûng Vieän Daàu khí Vieät Nam

Qua 35 naêm xaây döïng vaø phaùt trieån 
(22.5.1978 - 22.5.2013), Vieän Daàu khí 
Vieät Nam (VPI) ñaõ trôû thaønh ñòa chæ tö 
vaán vaø cung caáp dòch vuï khoa hoïc vaø coâng 
ngheä (KH&CN) coù uy tín trong coäng ñoàng 
daàu khí khu vöïc, ñoùng goùp to lôùn vaøo söï 
phaùt trieån cuûa ngaønh daàu khí Vieät Nam 
thoâng qua nhöõng tö vaán coù giaù trò trong 
toaøn boä chuoãi hoaït ñoäng daàu khí cuûa ñaát 
nöôùc. Ñaëc bieät, Vieän ñaõ ghi daáu aán ñaäm 
neùt khi laø moät trong soá ít ñôn vò chuyeån 
ñoåi thaønh coâng sang cô cheá töï chuû, töï chòu 
traùch nhieäm theo Nghò ñònh 115/2005/NÑ-
CP (Nghò ñònh 115) töø ngaøy 1.7.2008. Phoù Thuû töôùng Hoaøng Trung Haûi trao ñoåi veà keát quaû cuûa döï aùn: “ñaùnh giaù tieàm 

naêng daàu khí treân vuøng bieån vaø theàm luïc ñòa Vieät Nam” do VPI chuû trì thöïc hieän 
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thaêm doø vaø khai thaùc daàu khí moät 
caùch khoa hoïc, hieäu quaû; goùp phaàn 
khaúng ñònh vaø baûo veä chuû quyeàn 
bieån ñaûo cuûa Toå quoác. 

Vieän Daàu khí Vieät Nam ñaõ xaây 
döïng ñöôïc heä thoáng cô sôû döõ lieäu veà 
tính chaát cuûa taát caû caùc loaïi daàu thoâ, 
condensate vaø khí thieân nhieân/khí 
ñoàng haønh khai thaùc taïi Vieät Nam. 
Caùc keát quaû nghieân cöùu trong lónh 
vöïc naøy ñaõ phuïc vuï coù hieäu quaû 
coâng taùc tö vaán laäp caùc ñònh höôùng 

phaùt trieån daøi haïn (chieán löôïc) vaø 
trung haïn (quy hoaïch); laäp vaø thaåm 
ñònh caùc döï aùn ñaàu tö trong lónh vöïc 
cheá bieán daàu khí, tö vaán naâng cao 
hieäu quaû vaän haønh caùc nhaø maùy cheá 
bieán daàu khí (löïa choïn nguyeân lieäu, 
ñaùnh giaù löïa choïn xuùc taùc, phuï gia 
vaø hoùa phaåm, tieát kieäm naêng löôïng, 
xaùc ñònh cô caáu saûn phaåm phuø hôïp 
vôùi nhu caàu thò tröôøng). Töø caùc keát 
quaû nghieân cöùu, Vieän ñaõ saûn xuaát vaø 
kinh doanh caùc saûn phaåm hoaù chaát 
töø dòch vuï coâng ngheä trong caùc lónh 
vöïc khai thaùc, cheá bieán, phaân phoái 
vaø kinh doanh daàu khí nhö: phöùc 
hôïp hoùa - vi sinh laøm taêng heä soá thu 
hoài daàu, toå hôïp enzyme sinh hoùa 
choáng sa laéng paraffin, chaát taåy röûa 
saøn caùc coâng trình coâng nghieäp daàu 
khí…

Vieän Daàu khí Vieät Nam laø ñôn 
vò duy nhaát vaø ñaàu tieân trong caû 
nöôùc coù ñuû ñieàu kieän veà cô sôû vaät 
chaát vaø nguoàn nhaân löïc coù theå thöïc 
hieän khaûo saùt moâi tröôøng traàm tích 

vaø moâi tröôøng nöôùc taïi caùc khu vöïc 
thaêm doø vaø khai thaùc daàu khí; xaây 
döïng caùc baùo caùo ñaùnh giaù taùc ñoäng 
moâi tröôøng taïi caùc coâng trình troïng 
ñieåm… Ñoàng thôøi, xaây döïng ñònh 
höôùng chieán löôïc, ñeà xuaát caùc giaûi 
phaùp hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù moâ 
hình taäp ñoaøn kinh teá trong lónh vöïc 
daàu khí treân cô sôû lyù luaän khoa hoïc 
vaø thöïc tieãn vaø caùc giaûi phaùp troïng 
ñieåm trong töøng lónh vöïc: thaêm doø, 
khai thaùc daàu khí, loïc hoùa daàu, coâng 
nghieäp khí, coâng nghieäp ñieän vaø 
dòch vuï kyõ thuaät daàu khí - nhöõng lónh 
vöïc gaén lieàn vôùi chuoãi giaù trò daàu khí, 
laø cô sôû cho söï phaùt trieån beàn vöõng 
cuûa ngaønh daàu khí Vieät Nam.  

Maïnh daïn chuyeån ñoåi moâ hình 
hoaït ñoäng theo Nghò ñònh 115

Khoâng döøng laïi ôû nhöõng keát quaû 
quan troïng ban ñaàu, xeùt thaáy nhu 
caàu phaûi coù ñoät phaù trong coâng taùc 
quaûn lyù KH&CN nhaèm giaûi phoùng 
söùc saùng taïo vaø ñònh höôùng tôùi moät 
töông lai khi hình thaønh thò tröôøng 
KH&CN thöïc thuï, Vieän Daàu khí 
Vieät Nam ñaõ chuyeån ñoåi (khaù thaønh 
coâng) moâ hình hoaït ñoäng theo Nghò 
ñònh 115 töø ngaøy 1.7.2008 vôùi cô cheá 
töï chuû, töï chòu traùch nhieäm cuûa toå 
chöùc KH&CN coâng laäp. Vieäc chuyeån 
ñoåi moâ hình hoaït ñoäng laø caàn thieát 
nhaèm naâng cao tính chuû ñoäng, saùng 
taïo cuûa ñôn vò NCKH vaø taêng cöôøng 
quyeàn haïn, traùch nhieäm cuûa ngöôøi 
ñöùng ñaàu ñôn vò NCKH; naâng cao 
hieäu quaû hoaït ñoäng, taïo ñieàu kieän 
gaén keát giöõa NCKH vaø phaùt trieån 
coâng ngheä vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa ngaønh; naâng cao ñôøi 
soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cho ngöôøi 
lao ñoäng. 

STT Chæ tieâu Ñôn vò Naêm
2008 2009 2010 2011 2012

1 Nghieân cöùu caùc caáp Ñeà taøi/nhieäm vuï   60   67   63   72   66
2 Dòch vuï KH&CN Hôïp ñoàng   29   32   37   42   50
3 Doanh thu Tyû ñoàng 184 238 339 396 417

Hoaït ñoäng KH&CN cuûa Vieän Daàu khí Vieät Nam trong giai ñoaïn 2008-2012

Phaân tích thaønh phaàn daàu thoâ taïi Vieän Daàu khí Vieät Nam

Vôùi nhöõng ñoùng goùp khoa hoïc thieát 
thöïc cho coâng nghieäp daàu khí nöôùc nhaø, 
Vieän Daàu khí Vieät Nam ñaõ ñöôïc Ñaûng, 
Nhaø nöôùc trao taëng Danh hieäu Anh huøng 
Lao ñoäng vaø nhieàu phaàn thöôûng cao quyù 
khaùc. Nhöõng danh hieäu vaø phaàn thöôûng 
cao quyù naøy laø keát quaû cuûa quaù trình beàn 
bæ phaán ñaáu, noã löïc vöôït khoù, coáng hieán 
taâm söùc vaø trí tueä cho coâng taùc NCKH 
cuûa nhieàu theá heä caùc nhaø khoa hoïc vaø 
quaûn lyù Vieän Daàu khí Vieät Nam. Ñaëc bieät, 
10 caùn boä/nguyeân caùn boä cuûa Vieän Daàu 
khí Vieät Nam laø ñoàng taùc giaû cuûa Cuïm 
coâng trình “Tìm kieám, phaùt hieän vaø khai 
thaùc coù hieäu quaû caùc thaân daàu trong ñaù 
moùng granitoit tröôùc Ñeä Tam beå Cöûu 
Long, theàm luïc ñòa Vieät Nam” ñaõ ñöôïc 
Chuû tòch nöôùc taëng Giaûi thöôûng Hoà Chí 
Minh veà KH&CN naêm 2010.
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Sau khi hoaït ñoäng theo moâ hình 
môùi, xaùc ñònh nhieäm vuï, keát quaû öùng 
duïng KH&CN laø yeáu toá ñaûm baûo phaùt 
trieån cuûa Vieän neân soá ñeà taøi nghieân 
cöùu vaø hôïp ñoàng dòch vuï KH&CN ñaõ 
taêng caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng, 
gaén chaët vôùi thöïc tieãn saûn xuaát kinh 
doanh cuûa ngaønh, nhieàu ñeà taøi ñöôïc 
ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc ñaùnh giaù 
cao. Vieän Daàu khí Vieät Nam ñaõ chuû 
ñoäng saép xeáp toå chöùc boä maùy theo 
höôùng tinh giaûn, goïn nheï, mang tính 
chuyeân saâu, chuyeân nghieäp, traùnh 
söï choàng cheùo, chuù troïng ñeán tính 
hieäu quaû. Ñieàu naøy ñaõ taïo söï chuyeån 
bieán veà chaát trong cô caáu löïc löôïng 
lao ñoäng, ngöôøi lao ñoäng ñöôïc traû 
löông phuø hôïp vôùi möùc ñoä ñoùng goùp; 
cô cheá löông môùi taïo ñieàu kieän thu 
huùt nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao; 
coù ñieàu kieän ñaàu tö toát hôn cho con 
ngöôøi vaø trang thieát bò... 

Ñeå trieån khai theo cô cheá môùi 
naøy, Vieän chuû ñoäng xaây döïng vaø ban 
haønh caùc quy cheá, quy ñònh nhö: 
Quy cheá quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN; 
Quy ñònh veà quaûn lyù ñeà taøi, döï aùn 
caáp nhaø nöôùc, caáp boä coù söû duïng 
ngaân saùch nhaø nöôùc… nhaèm naâng 
cao chaát löôïng vaø hieäu quaû hoaït 
ñoäng KH&CN, thöïc hieän phaân phoái 
thu nhaäp hôïp lyù vaø minh baïch hôn. 
Ñaëc bieät, Vieän ñaõ môû roäng phaïm vi, 
naâng cao chaát löôïng thöïc hieän caùc 
nhieäm vuï KH&CN caáp nhaø nöôùc, 
boä, ngaønh; tham gia ñaáu thaàu thöïc 
hieän caùc hôïp ñoàng saûn xuaát, cung 
öùng haøng hoùa, dòch vuï phuø hôïp vôùi 
lónh vöïc hoaït ñoäng chuyeân moân cuûa 
Vieän. Beân caïnh vieäc thöïc hieän caùc ñeà 
taøi/nhieäm vuï theo ñaët haøng tröïc tieáp 
cuûa Nhaø nöôùc, boä/ngaønh, Taäp ñoaøn 

Daàu khí Vieät Nam, Vieän ñaõ chuû ñoäng 
trieån khai caùc ñeà taøi dòch vuï KH&CN 
cho caùc nhaø thaàu, caùc ñôn vò trong 
vaø ngoaøi ngaønh. Ñoàng thôøi, Vieän 
chuû ñoäng ñeà xuaát caùc höôùng nghieân 
cöùu môùi, phuø hôïp vôùi xu höôùng phaùt 
trieån KH&CN treân theá giôùi cuõng nhö 
tìm toøi höôùng giaûi quyeát caùc vaán ñeà 
coâng ngheä ñang vöôùng maéc. Töø Quyõ 
phaùt trieån KH&CN cuûa ñôn vò, Vieän 
ñaõ chuû ñoäng toå chöùc nghieân cöùu caùc 
ñeà taøi caáp vieän, laøm cô sôû ñeå ñeà xuaát 
caùc höôùng nghieân cöùu hieäu quaû. 

Khoâng chæ döïa vaøo löïc löôïng 
KH&CN cô höõu cuûa mình, Vieän coøn 
khuyeán khích tieàn naêng NCKH cuûa 
caùc nhaø khoa hoïc trong toaøn  ngaønh 
vaø cuûa caùc ngaønh khaùc coù lieân quan 
ôû trong vaø ngoaøi nöôùc. Töø khi chuyeån 
ñoåi hoaït ñoäng theo Nghò ñònh 115, 
Vieän ñaõ phaùt trieån caùc moái quan heä 
truyeàn thoáng, trôû thaønh ñieåm hoäi tuï 
tri thöùc, trí tueä, chaát xaùm KH&CN 
daàu khí hieän ñaïi trong toaøn ngaønh, 
trong nöôùc vaø quoác teá, nhaän chuyeån 
giao coâng ngheä, sau ñoù phoå bieán, 
öùng duïng vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa ngaønh daàu khí Vieät 
Nam. Vôùi vai troø laø cô quan nghieân 
cöùu öùng duïng, Vieän ñaåy maïnh hôïp 
taùc vôùi caùc toå chöùc KH&CN, caùc 
coâng ty/nhaø thaàu daàu khí trong vaø 
ngoaøi nöôùc, coäng taùc vôùi caùc chuyeân 
gia ñaàu ngaønh taïi caùc ñôn vò ñeå trieån 
khai caùc hoaït ñoäng NCKH, ñoàng 
thôøi laø caàu noái giöõa caùc vieän nghieân 
cöùu, tröôøng ñaïi hoïc trong vaø ngoaøi 
nöôùc nhaèm huy ñoäng nguoàn tri thöùc, 
chaát xaùm phuïc vuï cho söï phaùt trieån 
KH&CN Daàu khí Vieät Nam…

Hoaït ñoäng NCKH vaø trieån khai 
dòch vuï KH&CN cuûa Vieän ñaõ coù 

nhöõng chuyeån bieán ñaùng keå, taêng 
caû veà löôïng vaø chaát, haøm löôïng chaát 
xaùm trong moãi ñeà taøi, hôïp ñoàng taêng 
daàn theo thôøi gian, nhieàu ñeà taøi ñöôïc 
aùp duïng vaøo thöïc teá, phaïm vi hoaït 
ñoäng môû roäng trong haàu heát caùc lónh 
vöïc hoaït ñoäng cuûa Taäp ñoaøn. Vieäc 
thöïc hieän NCKH vaø dòch vuï KH&CN 
thoâng qua hôïp ñoàng kinh teá ñaõ laøm 
cho traùch nhieäm cuûa hai beân toát hôn, 
quyeàn lôïi cuõng cuï theå, roõ raøng hôn. 
Cô cheá töï chuû, töï chòu traùch nhieäm 
ñaõ giuùp cho ñoäi nguõ caùn boä laõnh 
ñaïo caùc caáp vaø ngöôøi lao ñoäng cuûa 
Vieän ñöôïc chuû ñoäng hôn trong vieäc 
tìm kieám khaùch haøng kyù keát caùc hôïp 
ñoàng NCKH vaø dòch vuï KH&CN, 
caân ñoái caùc nguoàn thu/chi, ñoåi môùi 
trong quaûn lyù, ñieàu haønh vieäc thöïc 
hieän coâng taùc NCKH vaø öùng duïng 
KH&CN. Vieän ñaõ ñöôïc töï chuû thöïc 
hieän caùc coâng vieäc xuaát phaùt töø yeâu 
caàu thöïc teá cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa Taäp ñoaøn, töï chuû veà 
chi phí hoaït ñoäng cuûa boä maùy ñieàu 
haønh, töï chuû trong caùc khoaûn chi phí 
tröïc tieáp cho vieäc thöïc hieän caùc ñeà 
taøi/nhieäm vuï, hôïp ñoàng dòch vuï theo 
ñònh möùc.

Trong giai ñoaïn phaùt trieån môùi, 
vôùi quan ñieåm chæ ñaïo cuûa Taäp ñoaøn 
Daàu khí Vieät Nam laø KH&CN ñoùng 
vai troø neàn taûng, ñoäng löïc ñeå phaùt 
trieån nhanh vaø beàn vöõng ngaønh daàu 
khí Vieät Nam theo chieàu saâu, nhöõng 
ngöôøi laøm coâng taùc KH&CN daàu khí 
noùi chung vaø Vieän Daàu khí Vieät Nam 
noùi rieâng ñoùng vai troø trung taâm trong 
thöïc hieän giaûi phaùp naøy. Ñaëc bieät, 
Vieän Daàu khí Vieät Nam seõ taäp trung 
nghieân cöùu vaø phaùt trieån KH&CN ñeå 
taïo ra “thöông hieäu VPI” maïnh, taäp 
hôïp vaø ñaøo taïo ñöôïc ñoäi nguõ nhaø 
khoa hoïc ñaàu ngaønh, taäp trung toái 
öu hoùa caùc nguoàn löïc ñeå thöïc hieän 
thaønh coâng muïc tieâu xaây döïng thaønh 
Hoïc vieän Daàu khí chuyeân saâu, hoaøn 
chænh, ñoàng boä, keát hôïp nghieân cöùu 
- öùng duïng - ñaøo taïo vaø thöïc söï laø 
boä naõo tham möu cho moïi hoaït ñoäng 
daàu khí cuûa nöôùc nhaø n

Ñoaøn coâng taùc cuûa Vieän Daàu khí Vieät Nam tham quan caùc phoøng thí nghieäm phaân tích 
thaïch hoïc, ñòa hoaù, PVT hieän ñaïi cuûa Cuïc Ñòa chaát Ñan Maïch vaø Greenland




