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Phé Vién trudng Vién Chién lugc va Chinh sach KH&CN

HOANG XUAN LONG

B6 KH&CN

Mdi quan hé giita d6i mdi (innovation) véi nghién cifu khoa hoc va phat trién cong nghé
(NC&PT) bao gom nhiéu cap do. Phan hiét cac dang ddi mdi trong quan hé véi NC&PT
cho thay su phong phi, da dang ctia hoat dong nay. Pdong thdi, quan trong hon, ¢ bao
nhiéu dang d6i mdi 12 c6 bay nhiéu co hdi dé tién hanh ddi méi. Pai méi da mé rong
cho nhifng nuéc yéu kém vé NC&PT tham gia vao san chai canh tranh kinh t&. Tham chi,
nhitng dang d8i mdi it phu thudc vao NC&PT khong chi 12 cia ngudi nghéo ma con Ia
ctia nhitng ngudi khon - vdi y nghia co hiéu qua kinh t& cao, it rai ro, it bién ddng...

Nhimg déi moi khéng lién quan toi
NC&PT

P&i méi thudng dugc néi t6i bao
gém déi méi nguyén/vat liéu, d6i méi
cong cu lao dong, déi méi t& chic
s&n xuat, d6i méi vé san pham; tron
dé, déi méi t6 chiic san xudt va doi
mGi vé nhu cau thudc loai khong lién
quan t6i NC&PT (tam goi la d6i méi
phi NC&PT).

Pau ra cla d6i méi phi NC&PT la
céch thiic t6 chic san xudt méi va
s&n pham méi, dich vu méi. So Vi
NC&PT, s&n pham cla déi mdi phi
NC&PT c6 tinh Gng dung ro rét va
gan v4i san xudt, ndi cach khac 1a cé
tinh hiiu ich rd hon han. Dac biét, véi
d6i mai san pham tinh hiiiu ich & day
gan véi nhu cau xa hoi, dé 1a nhiing
gi ¢6 lgi, dem lai Igi ich thyc sy cho
nhiéu ngudi.

Pau vao cta déi méi phi NC&PT
la cac y tudng mdi vé t6 chiic san
Xuat va vé thj tridng - c6 thé goi
chung la y tuéng kinh doanh. Day la
nhiing dau vao cé tinh méi. Y tudng
mdi dudc phat hién trong nhiing
hoan c&nh va béi canh cu thé, & day
khéng nhat thiét phai la méi so vdi
chung thé gidi ma chi can mdi trong

mot khu vuc dia ly nhat dinh hoac
trong mot hoan canh nhat dinh.Vén
di day 1a nhiing dau vao gén véi thuc
t& va c6 tinh kha thi cao. Khdng han
la nhiing gi qua cao siéu, nhiéu khi
cac dé xuat ddi méi hinh thanh tu su
tuong tac véi khach hang (sy phan
anh rat tinh t€ cla khach hang vé
nhugc diém ctia san pham ciing cho
chiing ta nhan biét dugc co hoi déi
mGi). Nhiing y tudng dau vao nay cé
quan hé chat ché véi dau ra.

Su gan gii gitra dau vao va dau
ra clia d6i méi phi NC&PT cho phép
c6 thé két néi gitia chung thong qua
moét qua trinh kha don gian. Qua
trinh nay gén chat véi hoat déng san
xuat, kinh doanh va hudng thang
dén Igi nhuan cta doanh nghiép.
Qua trinh d6i méi phi NC&PT bao
goém céac budc: (1) Hinh thanh vy
tudng déi mdi; (2) Y tudng déi méi
dugc vat chat hoa théng qua ning
luc hoat dong va tai san thich hop;
(8) Nang luc hoat dong va tai san vat
héa y tuéng d&i méi tao nén quan ly
mdi, san phdm mdi, dich vu méi ¢é
nang luc canh tranh; (4) TU quan ly
mai, san phdm méi, dich vu mdi cé
nang lyc canh tranh tao ra nhiing Igi
nhuéan mgi.
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Doi mo1 timg dung NC&PT

Thudng c6 mdt khoang céach gilia
két qua dudc tao ra cia NC&PT va
sy phat huy ctia két qua dé trong san
xuét, kinh doanh. B&i méi ting dung
NC&PT khac phuc khoang céch nay
dé tao ra d6i méi nguyén/vat liéu,
déi méi cong cu lao dong phuc vu
san xuét, kinh doanh. Pay la diéu
tiing dugc Joseph Schumpeter - nha
kinh t€ hoc va chinh tri hoc My dé
cap khi phan biét gitia “sang ché” va
“d6i méi”: “Cac sang ché chua phai
la d8i méi khi chua dugc trién khai
trén thyc té vi chliing chua mang tinh
kinh t&”.

Trén thyc t&, c6 nhiéu sang ché
dudc cdp bdng bao hd doc quyén,
nhung chua dugc ap dung vao san
xuat, kinh doanh. Vi du, c6 rat nhiéu
sang ché vé cong nghé dién thoai
di dong nhung khong phai sang ché
nao ciing la déi méi, vi dé trd thanh
déi mdi né phai dugc ling dung
vao nhiing qua trinh san xuat, kinh
doanh cu thé va mang lai Igi nhuan
cho doanh nghiép.

Mot s6 dic diém ndi bat cla doi
mdi ing dung NC&PT la:
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-C6 thé khong can pha| ti€n hanh
NC&PT nhung van c6 thé tién hanh
ddi méi ing dung NC&PT. Diéu na
khdng chi cho thdy khac biét gilia doi
m&i va NC&PT ma con md ra nhiéu
co hoi cho tién hanh déi mdéi.. Hau
hét cac san phdm phan mém cla
Microsoft ma chiém thi phan chi phai
trén thj trudng khong phai do coéng ty
nay tao ra. Cola khéng chua caffeine
va cola gidm can déu khoéng phai
do Coca Cola sang ché ra, mac du
Coca Cola diing dau thi truéng vé ca
hai loai san pham nay. Apple khong
ché tao ra man hinh cam (ing, nhung
ho da kiém dudc nhiéu tién hon bat
cU ai ti nd nhg giadi quyét dugc van
dé cla ngudi st dung va tr6 nén gioi
hon bét ki ai trong viéc phat trién cac
trai nghiém cam tng do.

- Gilla NC&PT va déi méi tng
dung NC&PT cé nhiing khac biét.
Tinh mdi, hiiu ich va thanh cong
trong/vé hoat dong kinh té khac
trong/vé NC&PT khong phai chi vé
dinh huéng ma con cé& pham vi, muc
do.. Chang han, tinh mdi trong doi
mdi Gng dung NC&PT gén véi mot
b&i canh nhat dinh, khéng can phai
méi so véi thé giéi ma chi can mdi
trong mot khu vuc dia ly nhat dinh
hodc trong mot hoan canh nhét dinh,
c6 thé chi cadn méi hon so véi nhiing
cdi da c6 hoac nhiing diéu da biét.

- Ung dung két qua NC&PT la qué
trinh chuyén giao tri thiic. Cé nhiing
thay déi nhat dinh tu tri thiic duc két
trong két qua NC&PT sang tri thiic
dudc Uing dung trong san xudt, kinh
doanh. DPac biét, trong ung dung
thudng doi hdi phai c6 su phoi hcjp,
I6ng quyén gilia tri thic “hién” cla
k&t qua NC&PT véi tri thiic “4n” trong
hoat dong san xuat, kinh doanh.

- D8i méi trong ting dung NC&PT
cling la qua trinh mang tinh sang tao
kha rd nét. Trong nghién ctiu khoa
hoc, c6 rat nhiéu nhiing phat minh
va sang kién khoa hoc ra ddi tu giao
diém gilia hai hoac nhiéu gidi han
gitta cac linh vyc KH&CN (chang han
Psychoneuroimmunology - nganh
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khoa hoc nghién cuiu sy tudng thich
gilia cac chic ning kiém soat hanh
vi, than kinh, ndi tiét va mién dich).
Viéc giao thoa, tich hgp gilia NC&PT
va san xuét ciing la co s& dé ra doi
cac sang kién. Ban than Gng dung
ludn gan véi sang tao, la hoat dong
sang taova mang tinh d8i méi. Cu thé
la cdc mét: sang tao méi dé phu hop
v6i chuyén déi tu linh vic nghién ciu
sang san xuat, (ing dung thanh céng
doi hdi thém vao nhiing tri thiic méi
(ca vé ky thuat va kinh t€); cé nhiéu
cach ung dung khac nhau & nhiing
noi khac nhau; cé thé cé nhiing ling
dung khéac biét véi y d6 ban dau cua
cac nghién cuu.

Phéi hop giira d6i moi phi NC&PT va
toi mo1 ing dung NC&PT

Su phoi hgp gitia déi méi phi
NC&PT va d6i méi ing dung NC&PT
tao nén déi mdi § tat ca cac mat:
nguyén/vat liéu, céng cu lao dong, t6
chiic s&n xuat, san pham. Pay chinh
la dang d6i méi thusng dugc noi téi
nhu dinh nghfa clia T6 chiic hgp tac
va phat trién kinh t& (OECD): “Déi
mdi la mot qua trinh khéi dau bang su
nhan ra dugc thi tridng mdi va/hoac
cd hdi dich vu méi cho mét sang ché
duya trén cong nghé dan dén su trién
khai san xudt va cac nhiém vu tiép
thi, va cac yé&u t6 nay phai nd luc hét
stic cho thanh cong thuong mai cla
sang ché do” (OECD 1991)'..

Phéi hop gitra d8i m6i phi NC&PT
va d6i méi ing dung NC&PT khong
phai la 1&p ghép, ndi doan mdt cach
co hoc, ma la quan hé 16ng quyén
chat ché. Ngay ti dau, can co su
thdng nhat gidia tri thiic cong nghé va
tri thuc thij trudng. Tri thiic cong nghé
la tri thiic vé cac bd phan, méi lién
két gilia cac bd phéan, cac phuong
phap quy trinh va ky thuat tao thanh
s&n phdm hodc dich vu. Tri thic thi
trudng 1a tri thiic vé cac kénh phan
ph6i, cac Ging dung clia s&n pham, vé
ky vong, thi hi€u, nhu ciu va mong
mudn cla khach hang. Thong nhat
gitia tri thiic cdng nghé va tri thiic thi
trudng tao nén tri thic t6ng hop - ban
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than dé la mot sy déi mdi. Tri thic
t6ng hgp tao nén khac biét clia dang
ph6i hap gitia d8i méi phi NC&PT va
déi méi ting dung NC&PT.

Doéng thai, suldng ghép nay khong
hé don gidn. Téng hgp tri thic khac
nhau doi hdi phai cé kj nang, nghia
la c6 tri thiic chuyén sau vé mét linh
vuic va c6 mot von tri thiic dd rong vé
cdc linh vuc khac dé cé thé nhan ra
mai lién két gitra nhiing tri thiic khac
nhau. Day la ky nang trong viéc phoi
hgp chiic nang giltia cac by phan
khac nhau (R&D, thiét k&, marketing,
san xuét, cham séc khach hang) dé
tao thanh san phdm hodc dich vu
cudi cling; trong viéc nhin ra méi lién
hé gilia moét cdng nghé va céac Ung
dung ctia cong nghé do; hoac trong
viéc chuyén ddi nhiing ky vong cia
khach hang thanh san phdm.

Trong su phéi hop gida déi méi
phi NC&PT va déi mdi (ing dung
cong nghé, thuéng cé mot nhan t6
déng vai trd dan dat 1a d6i méi san
phdm. Nhin chung d8i méi khéng
bat nguén tir nhiing thay déi vé con
nghé ma ti nhu cau thi trudng. Dé
c6 déi méi, doanh nghiép can phai
c6 dé xuat déi méi. Dé xuat ddi mai
& day dugc hiéu la nhiing y tuéng déi
mdi da dugc danh gia va co tinh kha
thi cao vé céc san pham, dich vu ma
doanh nghiép mong muén dua ra c6
thé dem lai Igi ich cho khéach hang.

Lién quan dén & day la quan diém
vé dot pha trong déi méi. Hién nay
¢ quan niém xac dinh tinh chat dot
pha clia déi méi theo muc dd nhiéu
hay it. D&i méi c6 thé dudc xac dinh
theo muc do anh hudng ctia né dén
nang lyc cla doanh nghiép. Mot déi
m&i dugc goi la dét pha (radical) néu
tri thic céng nghé can cé dé thuc
hién déi méi do hoan toan khac véi
tri thiic hién tai, khién tri thic hién
tai tr6 nén 16i théi. T4 lanh 1& mét
déi méi dot pha vi dé tao ra td lanh
doi hoi cong ty phai két hgp cac tri
thiic vé nhiét dong hoc, chat tai lanh,
dong cg dién, nhiing tri thiic nay rat
khac so vdi tri thiic vé viéc thu gom



vavan chuyen nudc da. Mot dang déi
méi niia 1a d&i méi mang tinh tuan tu.
Do 1a khi tri thic lam nén tang dé tao
ra s&n phdm méi la dya trén tri thiic
hién tai.

Ngugc lai, Christensen - gidao su
cla Harvard Business School da dua
ra mét dinh nghia “d6t pha” trong
cudn sach The Innovator’s Dilemma
(Nhiing kh6 khan clia mot nha cai
cach): mot cach ngan gon thi mot
s&n pham dét pha hudng t6i mot thi
trudng ma chua tling ai nhadm t6i -
sy dot pha thi trudng méi. Diéu nay
dugc Andy Rechleff - Chi tich kiém
CEOQ clia Cong ty tu van tai chinh tryc
tuyén Wealthfront, phét trién thanh
quan diém dot pha vé mé hinh kinh
doanh. Andy Rechleff cho rang, moé
hinh kinh doanh, chi khong phal san
pham la dot pha. Ong nh&n manh,
nhiéu ngudi thudng noi: “Cong nghé
nay that dét pha”, nhung chinh xac
hon thi nén néi rang “Mé hinh kinh
doanh that dot pha”. Doanh thu va
chi phi hoat déng chinh 1a thu da
ngan can cac cong ty theo dudi dot
pha. Va chinh mé hinh kinh doanh,
chi khong phai céng nghé, 1a thu
quyét dinh liéu cac doanh nghiép co
nén theo dudi su dot pha hay khong.
C6 thé coi su két hgp gitia di mdi phi
NC&PT va ddi méi ting dung NC&PT
la sat nhat véi khai niém “déi méi mo
hinh kinh doanh”.

Doi mai hao yom ca NC&PT

P&i méi va hoat dong NC&PT co
su gén giii do c6 cac dac diém chung
nhu tinh méi, tinh séng tao, tinh ting
dung. Bong thai, cling c6 nhiing khac
biét dang ké glua chung vé chinh
nhiing dac diém nay. 3 d6i méi bao
gébm NC&PT, ranh gi6i gitta d8i mgi
va NC&PT bj xda nhoa do sy tuong
thich dugc tang I1&n t6i da va sy khac
biét dugc giam xudng t8i thiéu.

3 d8i méi bao gém NC&PT ¢6 su
x6a nhoa ranh gidi gilia san xudt ra
cdng nghé (vi du: may mdc, thiét bi,
phan mém..) va sl dung cong nghé
dé san xuét ra cac san pham hay dé

hoat déng, kinh doanh. M6t s6 biéu
hién ca ban la:

- Xuét hién cac hoat dong mdi
trong doanh nghiép.

- Ban than hoat dong NC&PT
cling c6 thay doi.

- Tich hgp gita NC&PT va sén
xuat théng qua déi méi 1a sy phat
trién ndm trong mét xu hudng chung
la thong nhat gilia tao ra va su
dung. Chinh trong cac nén kinh té
da xuat hién linh vuc dich vu. Dich
vu ¢ cac dac tinh nhu: tinh déng
thgi (Simultaneity) - san xuét va tiéu
dung dich vu xay ra dong thdi; tinh
khong thé tach rdi (Inseparability) -
san xuat va tiéu dung dich vu khong
thé tach roi. Cac dic tinh nay tao nén
uu thé& cla linh vuc dich vu so véi cac
linh vuc kinh té khac va gop phan lam
gia tdng vai tro cla linh viyc nay trong
khong gian kinh té chung toan thé
giéi. D6i mai bao gém NC&PT ciin
c6 kh& nang mang lai nhiing thay doi
to I6n gidng nhu dich vu.

- Pau vao la y tudng céng nghé
cdng véi y tudng kinh doanh. Sy ton
tai cla déi méi bao gém NC&PT
gan lién véi kha nang phdi hap gilia
y tudng cong nghé? va y tudng kinh
doanh ngay ti khau khdi dau, trong
do y tudng kinh doanh thudng dong
vai tro dan dét...

- D6i méi bao gém NC&PT ton tai
khdng déu G cac linh vuc kinh t€ khac
nhau. D&i méi nay thudng cé mat
trong céc linh vuc cong nghé cao,
Iinh vuc cé ham lugng KH&CN [6n..

Khac hiét va méi quan heé giia cac
dang doi moi trong he thong doi
moi

T4t ca cac dang d6i méi dién ra 6
doanh nghlep déu ¢ nhiing quan hé
dugc md réng tran ra bén ngoai. o)
dang déi méi phi NC&PT, sé& khong
doi héi phai ¢ méi quan hé gilia
doanh nghiép vdicac t6 chiic NC&PT,
tuy nhién van can cé m0| quan gilia
doanh nghiép véi cac t6 chiic thucng
mai tiéu thu s&n pham. Chinh céc t6
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chtic nay c6 thé gop phan quan trong
vao déi mgi san pham (bao gom ca
y tudng vé san phdm mdi va hd tro
tiéu thy s&n phdm mdi). B6 1a quan
hé doc trong hé théng d6i méi. Bén
canh quan hé doc, cac doanh nghiép
c6 quan hé ngang dé trao d&i cac tri
thic vé d8i méi quan ly, déi méi san
pham.

V6i dang d8i méi (ng dung
NC&PT, cé quan hé doc gilia doanh
nghiép tng dung cong nghé va don vj
tao ra cong nghé. Dong thdi, cling co
quan hé ho trg bé sung cia té chic
tai chinh doi vGi doanh nghlep nham
dép ung yeu cau vé von can thiét dé
ting dung c6ng nghé mgi.

3 dang d8i méi tdng hop cling
can phéi hdp cac quan hé cla hé
théng déi méi co trong hai dang doi
mdi néu trén. 3 dang déi méi bao
gdm ca NC&PT doi hdi cac quan hé
doc la gitia doanh nghiép véi t6 chiic
NC&PT va véi t6 chiic thuong mai,
quan hé ngang la gilia cac doanh
nghiép véi nhau va ca gilia cac t6
chtic NC&PT v6i nhau, quan hé hd
trg b6 sung la gidia doanh nghiép va
t§ chiic NC&PT véi t6 chiic tin dung.

Pac biét, xét vé téng thé, céac
quan hé lién két theo chiéu ngang va
doc & day co su phdi hgp véi nhau
kha chat ché. Néu muon céach néi
clia Schumpeter thi c6 thé dién dat
la quan hé trong hé théng déi mdi
phéi hgp véi nhau lai theo chiéu
ngang nham tao ra mot s&n pham
hoan chinh va theo chiéu doc dé giai
quyét tii cac yéu t6 dau vao dén san
phdm dau ra va cho dén thj trudng
tiéu thu.

Nhu vay, hé théng déi méi véi y
nghia 1a su m& réng cac quan hé déi
mdi dién ra bén trong doanh nghiép
bao gém céc quan hé ngang, doc va
b6 sung. Céc quan hé nay khac nhau
tly theo méi dang déi méi.

So v6i dang ddi méi phi NC&PT
va dang déi méi Ging dung NC&PT,
sy dan xen § dang déi mdi téng
hop va ddi méi bao gém NC&PT

Tapchi KHOAHOC | o,
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Néc |1 =1, 2, 3: t6n tai riéng ré -
dat dugc 1 trong 3 cai

N&c Il = 4, 5, 6: ¢ sy phdi hgp
song phuadng

N&c lll = 7: tén tai déng thai ca 3
Théng thuéng thi tén taica 1, 2, 3,
4,5,6,7

Hinh 1: su déc lap va 16ng ghép gida quan hé ngang, doc va hé trg
trong hé théng déi mdi

cao hon. Theo hinh 1, giia quan hé
ngang, doc va hd trg viia c6 su doc
lap va vuia cé 16ng ghép. B&i méi phi
NC&PT va d6i méi ting dung két qua
NC&PT thudng co céc tinh huéng 1,
2, 3. Péi méi t6ng hop thudng bao
gdbm thém tinh hudng 4, 5, 6. Bi méi
bao gom NC&PT thudng bao gom ca
tinh huéng 7.

* %

Céc phan tich va su phan loai ddi
md&i trong moi quan hé véi NC&PT
gilip giai thich nhiéu hién tugng thuc
t€ ¢ lién quan. Trudc kia da tliing co
y kién cho réng: “Nhiing c6 géng cé
nhiéu tham vong nhét ti trudc dén
nay nham vach ra hién trang KH&CN
& chau Au (CEC, 1994) va so sanh
hoat déng clia né véi sy phat trién
cla Nhat Ban va My cho thay, viéc
dau tu to 16n vao NC&PT cung VGi
nhiing két qua Ién lao trong nghién
cuu khoa hoc da khong phan anh vao
hoat dong kinh té va déi maéi (dugc
do bang t6c do tang nang suat) Vi
sao cac doanh nghlep chau Au lai tyt
hau vé nang suét va ddi méi mac du
da dau tu rat nhiéu cho NC&PT? Mot
diéu c6 thé Iyﬂgiéi dugc la cac doanh
nghiép chau Au da cham thich nghi
vGi nhiing nguyen tdc t8 chic mdi.
o) thap nién nay da dudc ching kién
mét sy thay ddi to 16n trong linh vuc
nham tao nén mot thuc tién t6t nhat
vé hinh thic t6 chic. Dya trén co s6
nhu vay, c6 thé thay rang “g6t chan
Asin” thuc sy clia chau Au, d6 la céc
doanh nghiép da bam chat vao mé
hinh t& chtc ci” (Andreassen, 1995
va Weinstein, 1997)3. Gid day, chung
ta c6 thé hiéu rd hon nhiing khac biét
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gilia hoat dong NC&PT va hoat dong
ddi méi; hon niia, con ca khac biét
gitia cac dang d8i mdi trong quan hé
vGi NC&PT.

Su phan loai déi mdi tiing dudc
chu y va thudng huéng tdi nhiing y
nghta thuc t&. Phan biét gitia d8i méi
san pham va déi méi quy trinh dugc
quan tam dé xem xét hai cach thic
phat trién cla doanh nghiép My va
Nhat Ban; phan biét d6i méi tuan
ty v6i di méi dot pha chi ra nhiing
céch thiic d6i méi khac nhau doi hoi
cac diéu kién khac nhau va ciing gidi
thich tai sao doanh nghiép lai thanh
cong & cac dang déi méi khac nhau
(M6 hinh Abernathy - Clark).. Phan
biét cac dang d&i méi trong quan hé
vGi NC&PT cho thay su phong phu,
da dang cla hoat dong nay. Pong
thdi, quan trong hon, cé bao nhiéu
dang déi méi la cé bé’y nhiéu co hoi
ti€n hanh déi mdi. P6i méi da md
rong cho nhiing nudc yéu kém vé
NC&PT tham gia vao san chai canh
tranh kinh t€. Tham chi, nhiing dang
déi méi it phu thudc vao NC&PT
khong chi la clia ngudi nghéo ma con
la cGia nhiing ngudi khon - véi y nghia
c6 hiéu qua kinh té cao, it rdi ro va it
bién dong..

Mb t& d&c diém clia cac dang doi
mdi ti dau vao, qua trinh, thanh phan
tham gia, dau ra.. s& cho phép chi
doéng lua chon va tién hanh déi mai
theo cac dang cu thé, qua dé, bién
céac co hodi thanh hién thuc.

G nudc ta hién nay - va ca trong
tuang lai gan, NC&PT con kha han
ché. Trong khi d6, phat trién s&n xuat
theo chiéu sau khong thé khong cé
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déi mdéi. BGi vay, khd nang thanh
cong cla phéat trién san xuét theo
chiéu sau & Viét Nam* phuy thudc rat
nhiéu vao viéc ching ta chat loc va
tan dung cac dang déi méi phu hop
vGi trinh dd NC&PT khiém t6n cla
minh =

Chu thich va tai lieu tham khao
chinh

' Mikko Koria va cac cong sy, D6i méi va
phat trién quéc t&, IPP, Ha Néi, 6.2010, trang
14,

2 Can phan biét gidia tri thiic vé san pham
cdng nghé va y tudng cong nghé - mot céi la
dau ra clia NC&PT, mét cai 1a dau vao cla
NC&PT. N&u nhu & di mdi ting dung két qua
NC&PT c6 su phéi hop gilia tri thiic vé san
phdm céng nghé va y tudng kinh doanh, thi
két hgp gitta y tudng cong nghé va y tudng
kinh doanh chf ¢6 & di méi bao gém NC&PT.

3 Xem: Trung tdm Théng tin tu liéu KH&CN
quéc gia, Téng luan Khoa hoc - Ky thuat - Kinh
t€: “Nén kinh t& hoc hoi va chinh sach déi méi”,
s6 12.1999, trang 12.

4 Piéu nay da dugc khang dinh trong phan
quan diém cla Chién lugc phat trién kinh té&
- xa hdi 2011-2020 dudc thong qua tai Dai hoi
XI clia Bang.
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