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ÑMCN ñoùng vai troø 
quan troïng trong vieäc 
taïo ra cuûa caûi vaät 
chaát vaø taêng tröôûng 

kinh teá. Nhaän thöùc ñöôïc ñieàu ñoù, 
chính phuû caùc nöôùc ñeàu taäp trung 
nghieân cöùu ñöa ra caùc chính 
saùch, cô cheá nhaèm muïc tieâu hoã 
trôï cho caùc doanh nghieäp ÑMCN 
thoâng qua caùc giaûi phaùp veà taøi 
chính, caùc chính saùch khuyeán 
khích vaø hoã trôï ñaàu tö, dòch vuï kyõ 
thuaät vaø cô sôû haï taàng khoa hoïc 
vaø coâng ngheä (KH&CN) [1]. Phaàn 
lôùn caùc doanh nghieäp ôû Vieät Nam 
söû duïng coâng ngheä laïc haäu so vôùi 
trung bình cuûa theá giôùi töø 3 ñeán 4 
theá heä, do vaäy ñeå toàn taïi vaø khoâng 
ñeå thua ngay treân thò tröôøng noäi 
ñòa, caùc doanh nghieäp caàn phaûi 
gaáp ruùt ÑMCN.

Theo muïc tieâu cuûa Chöông 
trình ÑMCN quoác gia ñeán naêm 
2020 thì giai ñoaïn 2015-2020 soá 
löôïng doanh nghieäp thöïc hieän 
ÑMCN taêng trung bình 15%/naêm, 
trong ñoù coù 5% doanh nghieäp 
öùng duïng coâng ngheä cao; 100% 
doanh nghieäp saûn xuaát saûn phaåm 
chuû löïc, saûn phaåm troïng ñieåm, 
saûn phaåm quoác gia laøm chuû vaø 

taïo ra ñöôïc coâng ngheä tieân tieán 
ñeå saûn xuaát saûn phaåm [2]. Nhö 
vaäy, vaán ñeà ÑMCN ñöôïc ñaùnh giaù 
laø vaán ñeà soáng coøn, taùc ñoäng lôùn 
ñeán khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn 
phaåm noäi so vôùi saûn phaåm ngoaïi 
nhaäp. 

Noùi ñeán vaán ñeà ÑMCN laø noùi 
ñeán möùc ñoä tieân tieán cuûa maùy 
moùc, daây chuyeàn saûn xuaát. Cô 
khí cheá taïo laø lónh vöïc ñaëc bieät, vì 
theá ÑMCN trong lónh vöïc naøy coù 
theå coi laø chìa khoùa cuûa vaán ñeà 
ÑMCN noùi chung, coù vai troø quan 
troïng phuïc vuï coâng nghieäp hoùa, 
hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Nhaän thöùc 
ñöôïc vaán ñeà naøy, nhöõng naêm gaàn 
ñaây, Nhaø nöôùc ñaõ coù nhieàu chính 
saùch öu ñaõi, hoã trôï caùc doanh 
nghieäp cô khí cheá taïo phaùt trieån 
saûn xuaát nhö mieãn giaûm thueá 
ñaát, öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh 
nghieäp, öu ñaõi vay voán, hoã trôï 
nhaäp coâng ngheä, caùc chöông trình 
KH&CN troïng ñieåm veà ÑMCN... 
Tuy nhieân, taát caùc chính saùch hoã 
trôï naøy môùi chæ taäp trung vaøo vaán 
ñeà lieân quan ñeán taøi chính, nguoàn 
voán. Neáu nhìn treân quan ñieåm thò 
tröôøng, doanh nghieäp coù ñoäng löïc 
lôùn nhaát ñeå ÑMCN khi coâng ngheä 

tröïc tieáp taùc ñoäng ñeán lôïi ích kinh 
teá beàn vöõng cuûa doanh nghieäp 
ñoù. Noùi caùch khaùc, saûn phaåm 
taïo ra do ÑMCN phaûi tieáp caän 
ñöôïc thò tröôøng, ñöôïc khaùch haøng 
chaáp nhaän veà chaát löôïng vaø giaù 
caû; doanh nghieäp baùn ñöôïc saûn 
phaåm vaø thu ñöôïc lôïi nhuaän. Nhö 
vaäy, neáu chæ coù caùc chính saùch 
lieân quan ñeán taøi chính, nguoàn 
voán laø chöa ñuû, maø coøn phaûi coù 
caùc chính saùch lieân quan tôùi thò 
tröôøng.

Nhöõng trôû ngaïi trong vieäc 
thöông maïi hoùa saûn phaåm

Ñeå doanh nghieäp cô khí cheá 
taïo toàn taïi vaø phaùt trieån ñöôïc, thì 
caùc saûn phaåm laøm ra phaûi vaøo 
ñöôïc thò tröôøng. Tuy nhieân, moät 
trong nhöõng nguyeân nhaân chính 
khieán saûn phaåm noäi thua keùm so 
vôùi saûn phaåm ngoaïi nhaäp laø ôû giaù 
thaønh. Cuï theå hôn, ñeå laøm ra cuøng 
moät möùc chaát löôïng, vôùi trình 
ñoä coâng ngheä laïc haäu, chuùng ta 
thöôøng phaûi söû duïng nhaân coâng 
nhieàu hôn, maùy moùc coù hieäu suaát 
thaáp khieán naêng löôïng tieâu hao lôùn 
hôn, chi phí saûn xuaát taêng cao, giaù 
thaønh saûn phaåm vì theá cuõng cao 

Moät soá höôùng hoã trôï öu tieân nhaèm thuùc ñaåy 
ñoåi môùi coâng ngheä trong caùc doanh nghieäp cô khí cheá taïo 
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hôn so vôùi saûn phaåm ngoaïi nhaäp. 
Maët khaùc, vôùi trình ñoä coâng ngheä 
laïc haäu, caùc saûn phaåm noäi thöôøng 
chæ döøng laïi ôû caùc saûn phaåm cheá 
taïo thoâ (ñoä chính xaùc, ñoä tin caäy 
thaáp), do ñoù khi ra thò tröôøng, gaëp 
phaûi caùc ñoái thuû caïnh tranh töø beân 
ngoaøi thì buoäc phaûi giaûm giaù, daãn 
ñeán tyû suaát lôïi nhuaän thaáp hôn 
nhieàu so vôùi caùc saûn phaåm tinh. 
Vôùi hai vaán ñeà treân, caùc saûn phaåm 
noäi gaëp baát lôïi lôùn khi caïnh tranh 
vôùi caùc saûn phaåm ngoaïi nhaäp, 
nguyeân nhaân chính laø do trình ñoä 
coâng ngheä laïc haäu.

Nhìn töø moät khía caïnh khaùc, 
lieân quan ñeán hieäu quaû ñaàu tö, vôùi 
giaù thaønh cheá taïo cao, ñoøi hoûi caùc 
nhaø ñaàu tö phaûi chòu chi phí ban 
ñaàu lôùn, quy moâ saûn xuaát cuõng 
phaûi lôùn töông öùng so vôùi chi phí 
boû ra môùi coù hieäu quaû. Ñieàu naøy 
daãn ñeán khoù khaên thöù hai, veà 
quy moâ thò tröôøng, moät saûn phaåm 
muoán saûn xuaát haøng loaït, ñoøi hoûi 
soá löôïng khaùch haøng mua phaûi 
lôùn. Ví duï, chæ xeùt rieâng lónh vöïc 
noâng nghieäp, hieän ñang laø lónh 
vöïc coù soá löôïng lao ñoäng tham 
gia ñoâng ñaûo nhaát caû nöôùc, vôùi 
khoaûng 70% soá ngöôøi trong ñoä 
tuoåi lao ñoäng tham gia saûn xuaát 
noâng nghieäp, ñaây laø con soá khoâng 
nhoû [3]. Tuy nhieân, do quy moâ 
saûn xuaát raát manh muùn, khoù ñöa 
maùy moùc vaøo trieån khai, ñoàng thôøi 
noâng daân chöa coù thoùi quen öùng 
duïng maùy moùc thay cho lao ñoäng 
thuû coâng, daãn ñeán soá löôïng khaùch 
haøng mua maùy moùc phuïc vuï saûn 
xuaát noâng nghieäp coøn raát haïn cheá. 
Lónh vöïc ñöôïc coi laø coù thò tröôøng 
lôùn nhaát coøn khoù khaên nhö vaäy, 
ñoái vôùi lónh vöïc khaùc (xaây döïng, 
laâm nghieäp, thuûy saûn…), nôi maø soá 
löôïng ngöôøi lao ñoäng coøn ít hôn, 
thì quy moâ thò tröôøng coøn nhoû hôn 
nöõa. Nhö vaäy, quy moâ thò tröôøng 
nhoû cuõng laø nguyeân nhaân gaây trôû 
ngaïi cho nhöõng doanh nghieäp cô 
khí cheá taïo trong nöôùc.

Moät toàn taïi mang tính thöù yeáu 
khaùc, laø hieän töôïng moät soá doanh 
nghieäp ñöôïc söï ñaàu tö lôùn cuûa 
Nhaø nöôùc veà trang thieát bò, maùy 
moùc hieän ñaïi, nhöng naêng löïc 
khai thaùc vaän haønh coøn haïn cheá, 
chöa phaùt huy ñöôïc heát tính naêng 
cuûa caùc thieát bò ñoù. Trình ñoä coâng 
nhaân vaän haønh, ngay caû caùn boä 
quaûn lyù khai thaùc coøn baát caäp, 
daãn ñeán hieäu quaû ñaàu tö raát thaáp. 
Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, ñoøi hoûi 
phaûi coù chieán löôïc ñaøo taïo, naâng 
cao trình ñoä cho boä phaän nhaân söï 
vaän haønh, ñieàu haønh ñeå saün saøng 
tieáp nhaän caùc coâng ngheä, maùy 
moùc trong quaù trình trieån khai 
thöïc hieän ÑMCN.

Toùm laïi, vôùi nhöõng lyù do ñaõ 
neâu, khieán cho caùc doanh nghieäp 
cô khí cheá taïo cuûa nöôùc ta coøn 
gaëp nhieàu khoù khaên trong vieäc môû 
roäng thò tröôøng, thöông maïi hoùa 
saûn phaåm ngay trong phaïm vi noäi 
ñòa. Chuùng ta seõ xem xeùt caùc nhu 
caàu thieát yeáu cuûa doanh nghieäp 
ñeå thaùo gôõ nhöõng khoù khaên vöøa 
neâu.

Nhu caàu cuûa doanh nghieäp
Coù 4 vaán ñeà taùc ñoäng ñeán 

vieäc thaùo gôõ nhöõng khoù khaên 
cuûa doanh nghieäp cô khí cheá taïo 
trong ÑMCN: phöông thöùc saûn 
xuaát thuû coâng; trình ñoä naêng löïc 
cheá taïo thaáp; quy moâ thò tröôøng 
nhoû; söï haïn cheá trong naêng löïc 
quaûn lyù, vaän haønh maùy moùc thieát 
bò. Ñoái vôùi töøng vaán ñeà, caùc doanh 
nghieäp cô khí cheá taïo ñeàu coù nhu 
caàu haïn cheá, giaûm thieåu, ngaên 
chaën. Tuy nhieân, coù nhöõng vaán 
ñeà doanh nghieäp coù theå chuû ñoäng 
giaûi quyeát, nhöng cuõng coù nhöõng 
vaán ñeà ngoaøi taàm vôùi cuûa doanh 
nghieäp, ñoøi hoûi coù söï quan taâm 
cuûa Nhaø nöôùc. 

Ñoái vôùi vaán ñeà phöông thöùc 
saûn xuaát thuû coâng, giaûi phaùp ñöôïc 
chia laøm 2 caáp ñoä. Caáp ñoä cao 

hôn laø ñöa vaøo caùc daây chuyeàn 
saûn xuaát kheùp kín, giaûm thieåu 
söï tham gia cuûa con ngöôøi, chuû 
yeáu thöïc hieän bôûi caùc heä thoáng töï 
ñoäng hoùa. Caáp ñoä thaáp hôn, ñôn 
giaûn laø ñaåy maïnh cô giôùi hoùa saûn 
xuaát thay bieän phaùp thuû coâng, 
thay theá töøng böôùc, töøng khaâu, 
töøng coâng ñoaïn saûn xuaát baèng 
caùc maùy moùc. Trong hai caáp ñoä 
treân, caáp ñoä thöù nhaát chæ phuø hôïp 
vôùi caùc nöôùc ñaõ phaùt trieån; ñoái 
vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc, 
ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp vöøa 
vaø nhoû tröôùc maét neân taäp trung 
thöïc hieän caáp ñoä thöù hai - cô giôùi 
hoùa saûn xuaát.

Veà naêng löïc cheá taïo - ñoä tinh 
cuûa saûn phaåm, moät laàn nöõa ñoøi 
hoûi phaûi thay theá lao ñoäng thuû 
coâng baèng maùy moùc. Lao ñoäng 
thuû coâng thöôøng chæ taïo ra saûn 
phaåm ôû caáp ñoä sô cheá, gia coâng 
thoâ, chaát löôïng saûn phaåm khoâng 
ñoàng ñeàu, ñoä chính xaùc thaáp... 
Thay theá baèng maùy moùc ñoøi hoûi 
ñaàu tö daây chuyeàn môùi, maùy moùc 
gia coâng chaát löôïng cao. 

Hai nhu caàu treân cuûa doanh 
nghieäp thöïc chaát laø moät, ñeàu ñoøi 
hoûi ñaàu tö maùy moùc hieän ñaïi, daây 
chuyeàn saûn xuaát tieân tieán.

Ñoái vôùi vaán ñeà trình ñoä quaûn 
lyù, khai thaùc vaän haønh coøn haïn 
cheá, giaûi phaùp chuû yeáu laø ñaøo 
taïo, naâng cao trình ñoä cho caùn boä 
vaän haønh, quaûn lyù khai thaùc. Tuy 
nhieân, trong tình hình kinh teá khoù 
khaên hieän nay, coâng taùc ñaøo taïo 
nhaân söï daøi hôi ñöôïc coi laø ñaàu tö 
cho töông lai, chöa ñöôïc quan taâm 
ñuùng möùc. Doanh nghieäp thöôøng 
chæ taäp trung vaøo giaûi quyeát nhöõng 
khoù khaên tröôùc maét nhö giaûi quyeát 
luoàng tieàn maët, giaûm thieåu chi phí 
saûn xuaát, ñaåy maïnh tieáp thò quaûng 
baù, tieâu thuï saûn phaåm maø coi nheï 
coâng taùc ñaøo taïo. Nhö vaäy, doanh 
nghieäp coù nhu caàu ñaøo taïo nhaân 
löïc, nhöng khoâng coi ñoù laø vaán ñeà 
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öu tieân caàn thöïc hieän ngay.

Veà quy moâ thò tröôøng, baét 
nguoàn töø nguyeân nhaân khaùch 
quan laø chính (yeáu toá kinh teá - xaõ 
hoäi), trình ñoä nhaän thöùc cuûa ngöôøi 
daân vaø ñieàu kieän kinh teá cuûa ñaát 
nöôùc. Vaán ñeà naøy naèm ngoaøi taàm 
cuûa töøng doanh nghieäp ñôn leû, laø 
traùch nhieäm chung cuûa caû doanh 
nghieäp vaø cô quan quaûn lyù nhaø 
nöôùc. Chuùng ta seõ baøn vaán ñeà 
naøy trong phaàn sau cuûa baøi vieát 
(ñeà xuaát caùc giaûi phaùp thaùo gôõ).

Ña soá caùc doanh nghieäp cô khí 
cheá taïo ñeàu nhaän thöùc ñöôïc caùc 
nguyeân nhaân laøm haïn cheá vieäc 
ÑMCN. Tuy nhieân, ñeå thaùo gôõ 
ñöôïc, ñoøi hoûi phaûi coù söï phoái hôïp 
lieân ngaønh, söï tham gia cuûa nhieàu 
caáp, ñaëc bieät caàn nhöõng hoã trôï töø 
phía Nhaø nöôùc ñeå phaùt trieån saûn 
phaåm cô khí cheá taïo noùi rieâng vaø 
taát caùc ngaønh ngheà noùi chung. 

Giaûi phaùp hoã trôï doanh nghieäp
Ñeå nhanh choùng ÑMCN trong 

lónh vöïc cô khí cheá taïo, caâu hoûi 
ñaët ra laø neân ñi theo höôùng naøo, 
vaán ñeà gì caàn phaûi öu tieân hoã trôï 
tröôùc tieân? Moät “ñònh höôùng ñuùng” 
laø ñònh höôùng ñaùp öùng ñöôïc nhu 
caàu cuûa doanh nghieäp, bao goàm: 
naâng cao ñöôïc trình ñoä gia coâng 
cheá taïo, giaûm giaù thaønh saûn xuaát, 
naâng cao trình ñoä quaûn lyù vaø vaän 
haønh cuûa nhaân coâng, môû roäng 
quy moâ thò tröôøng tieâu thuï maùy 
moùc coâng cuï.

Ñeå naâng cao trình ñoä gia coâng 
cheá taïo, ñoøi hoûi doanh nghieäp 
phaûi coù söï ñaàu tö maùy moùc hieän 
ñaïi, daây chuyeàn coâng ngheä tieân 
tieán. Söï ñaàu tö naøy ñoøi hoûi phaûi coù 
nguoàn kinh phí lôùn, daøi haïn. Vaán 
ñeà naøy khoâng deã thöïc hieän ñoái vôùi 
taát caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät 
ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû vaø vöøa 
nguoàn voán coøn raát haïn heïp. Ñaây 
seõ laø höôùng caàn taäp trung hoã trôï 
ñaàu tieân cuûa caùc giaûi phaùp chính 

saùch: hoã trôï ñaàu tö daây chuyeàn 
saûn xuaát tieân tieán, maùy moùc hieän 
ñaïi. 

Nhu caàu thöù hai (veà giaûm giaù 
thaønh saûn xuaát), lieân quan tröïc 
tieáp tôùi nhu caàu ñaàu tieân vaø nhu 
caàu thöù ba. Coù ñöôïc daây chuyeàn 
coâng ngheä, maùy moùc hieän ñaïi giuùp 
cho saûn xuaát ñaït naêng suaát cao, 
giaûm chi phí nhaân coâng, coù khaû 
naêng gia coâng cheá taïo “saûn phaåm 
tinh” hôn. Nhöõng yeáu toá naøy chaéc 
chaén seõ giuùp doanh nghieäp giaûm 
ñöôïc chi phí saûn xuaát, taêng giaù trò 
saûn phaåm ñaàu ra. Caùc giaûi phaùp 
chính saùch hoã trôï cuõng gioáng nhö 
ñeå giaûi quyeát nhu caàu ñaàu tieân.

Ñeå giaûi quyeát nhu caàu thöù ba 
(veà trình ñoä quaûn lyù vaän haønh), 
yeáu toá con ngöôøi seõ giuùp caûi thieän, 
toái öu hoùa quy trình saûn xuaát, 
phöông phaùp saûn xuaát, giaûm thieåu 
laõng phí, naâng cao naêng suaát lao 
ñoäng. Chaéc chaén seõ ñoùng goùp lôùn 
cho muïc tieâu giaûm giaù thaønh saûn 
xuaát. Caùc giaûi phaùp chính saùch 
ñöôïc ñaùnh giaù seõ ñem laïi hieäu 
quaû laø: hoã trôï ñaøo taïo nhaân löïc 
quaûn lyù saûn xuaát vaø coâng nhaân 
laønh ngheà. 

Nhu caàu thöù tö (môû roäng quy 
moâ thò tröôøng tieâu thuï maùy moùc 
coâng cuï), vaán ñeà naøy ñoøi hoûi phaûi 
coù söï tham gia cuûa taát caùc ngaønh, 
caùc caáp. ÔÛ caáp doanh nghieäp, 
nhieäm vuï ñaët ra laø phaûi cheá taïo 
ñöôïc nhöõng saûn phaåm coù ñoä tin 
caäy cao, ñaùp öùng ñöôïc ñuùng yeâu 
caàu cuûa khaùch haøng vôùi chi phí 
hôïp lyù nhaát. Noùi ngaén goïn laø giaønh 
ñöôïc söï tin töôûng cuûa khaùch haøng 
caû veà tính naêng vaø giaù saûn phaåm. 
Ñoái vôùi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, 
caàn phaûi coù caùc giaûi phaùp quy 
hoaïch saûn xuaát, ñònh höôùng thò 
tröôøng hôïp lyù (ví duï: trong lónh vöïc 
cô khí noâng nghieäp laø chuû tröông 
“doàn ñieàn ñoåi thöûa” nhaèm khuyeán 
khích ñöa cô giôùi hoùa vaøo canh 
taùc). Ngoaøi ra, caàn coù caùc chính 

saùch tuyeân truyeàn quaûng baù ñeå 
ngöôøi daân nhaän thöùc ñöôïc nhöõng 
lôïi ích cuûa vieäc ñöa maùy moùc vaøo 
saûn xuaát thay cho phöông phaùp 
thuû coâng truyeàn thoáng (ví duï: ñaùnh 
giaù, so saùnh chi phí saûn xuaát cuûa 
hai phöông thöùc saûn xuaát treân). 
Beân caïnh ñoù, laø caùc chính saùch 
khuyeán khích ñaàu tö maùy moùc 
coâng cuï nhö: hoã trôï vay voán, hoã 
trôï ñaøo taïo vaän haønh. Nhö vaäy, 
giaûi phaùp hoã trôï caàn öu tieân tieáp 
theo laø: quy hoaïch vuøng saûn xuaát, 
tuyeân truyeàn, khuyeán khích thay 
ñoåi phöông thöùc saûn xuaát (nhaèm 
hoã trôï caùc doanh nghieäp cô khí 
cheá taïo môû roäng thò tröôøng).

Öu tieân hoã trôï theo caùc höôùng 
neâu treân, seõ khuyeán khích caû 
tröïc tieáp vaø giaùn tieáp caùc doanh 
nghieäp cô khí cheá taïo thöïc hieän 
ÑMCN, muïc tieâu laø thöông maïi 
hoùa saûn phaåm vaø chieám lónh thò 
tröôøng trong nöôùc n
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