KHOA HOC - CONG NGHE VA DAl MO

CHUONG TRINH IPP GIAI DOAN I
va bdi hoc kinh nghiém

TRAN TH| THU HUGNG

Thanh vién Ban chi dao Chuong trinh IFP
Phé Chanh Van phong B6 KH&CN

Chuang lrlnh Ddi tac ddi méi sang tao Vigt Nam - Phan Lan (IPP) dugc khdi xwdng thuc hién trong nhUng
ndm cudi ctia ké hoach phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) 5 nam 2006-2010, trong bdi canh Chinh pha tap
trung cao dg moi no lyc dé ngan chan suy giam kinh t&, giif on dinh kinh t& vi md khi kha néng canh tranh
cGia nén kinh t& con thap, dat nudc chua hdi nhap toan dién véi thé gidi va “Ddi mdi sang tao - Innovation”
con la khai niém triu tugng, xa la vGi Viét Nam.

IPP ra dgi (7.2009) da xac dinh muyc tiéu tdng thé gop phan hé trg Viét Nam trG thanh mot qudc gia cong
nghiép co thu nhap trung binh, voi nén kinh te tri thifc va hg thong doi mai sang tao qudc gia ho trg ilch
cuc cho cdng cudc phat trién KT-XH. Sau gan 4 nam lrlen khai, Chuong trinh da dat dugc nhiéu két qua
dang khich 1é, co anh hudng tich cuc téi su phat trlen clia he lhong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) va doi
mdi sang tao ctia Viét Nam. La chuwong trinh ODA vé ddi mdi sang tao lan dau tién dugc trlen khai & Viét
Nam do Chinh phu Phan Lan tai trg, su ding hudng va thanh cong trong vigc thiét ké va td chiic thuc hién
Chuong trinh cd y nghla dac biét quan trong trong thic day mdi quan hé hgp tac hitu nghi tot dep giita hai
Chinh phu Viét Nam va Phan Lan, va hon lhe nifa, trg thanh mo hinh thi dlem nhén rgng cac bai hoc thanh
cong va hoc hoi qua cac trd ngai ban dau dé tlep tuc trlen khai c6 hiéu qua giai doan Il ciia Chuang trinh

ciing nhu cac du an, chuong trinh hgp tac qudc té khac vé KH&CN trong twang lai.

Dudi day 1a mdt s6 bai hoc kinh nghiém dugc dic rat t két qua trién khai giai doan | ciia Chuang trinh.

Khoi xwong vavan hanh Chwong
trinh kip thei, dap uing nhu cau
nic thiét cua thwc tien phat
trién ¢ Viét Nam

D6i véi cac qudc gia tién tién
trong khu vuc va trén thé gidi,
trong dé c6 Phan Lan, triét ly vé
d6i méi sédng tao va vai trd dong
lyc cha d8i méi sang tao doi
V@i tang trudng kinh té da dugc
thdm nhuén va phat trién thanh
tu duy mang tinh hoc thuat va
thuc tién ti nhiing nam 80 cla
thé ky trudc. Chinh phl cla cac
quéc gia nay khuyén khich va
hé trg phat huy déi méi sang tao
trong moi Iinh vuc clia dGi séng
KT-XH, chu trong tinh Ung dung
thuyc tién va kha nang thucng mai
héa cla cac san phadm KH&CN
trén thi trudng chi khong chi tap

trung dau tu don thuan cho cac
chuang trinh nghién cuu va phat
trién (R&D). Nhd vay, ho da c6
nhiing budc ti€n vugt bac trong
phat trién KH&CN, dua KH&CN
va d6i mdi sang tao tré thanh
phuong tién quan trong nhat thic
ddy phét trién KT-XH, nang cao
nang lyc canh tranh quoc gia va
vi thé dat nudc trén trudng quéc
té.

Trong khi d6, & Viét Nam, déi
mdi sang tao con la mot pham tru
ma&i va chua dugc biét dén rong
rai cho dén truéc khi IPP dugc
khéi xudéng thuc hién. KH&CN
cling nhu d8i méi sang tao chua
dugc xem la nhan t6 quan trong
quyét dinh téc do va chat lugng
tang trudng kinh té, thay vao do,
tinh canh tranh cGa nén kinh té
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van dya chd y&u vao phat trién
theo chiéu rong, tham dung lao
dong gia ré, khai thac tai nguyén
thién nhién san c6 va tang vén
dau tu. Cé thé noi, Viet Nam tut
hau hon 30 nam so véi thé gidi
va khu vuc vé déi méi sang tao
va viéc khéi dong Chuong trinh
hop tac véi mot quée gia hang
dau thé gidi vé déi méi sang tao
nhu Phan Lan 1a mét sang kién
hét stic can thiét va kip thdi nham
dat nhiing budc di dau tién cho
Viét Nam trén con dudng doi
méi sang tao phuc vu phat trién
nhanh va bén viing.

Thay doi nhan thiic va tw duy

ctia Xa hoi vé doi moi sang tao
Mot trong nhiing thanh céng

c6 y nghia quan trong nhéat cla
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Chuong trinh trong giai doan | la
viéc mang dén cho Viét Nam mot
xu hudng mdéi, mét trao luu mdi
vé déi méi sang tao, dang va sé
mang lai hiéu ung tich cuc cho sy
phat trién cla cac thanh t& trong
hé théng d6i mdéi sang tao qudc
gia, cac nganh, cac linh vuc va ca
nén kinh té.

Thong qua moi quan hé doi
tac cong - tu va cac doi tugng
thu hudng duy an, Chuong trinh
da tr¢ thanh cau néi du nhap tu
duy hién dai vé déi méi sang tao
tl Phan Lan va cac qudc gia tién
bd trén thé gidi vao Viét Nam.
TU cac nha hoach dinh co ché,
chinh sach cép trung uong va dia
phudng cho t6i cac vién nghién
clu, trudng dai hoc & khu vuc
han lam va dac biét la cac doanh
nghiép viia va nho, da dan dugc
tiép can véi khai niém déi mdi
sang tao, hiéu va nhan thic vé
vai trd clia déi méi sang tao dai
VvGi sy phat trién, ti d6 déi mai tu
duy va tién t6i thuc hanh déi mdi
sang tao trong hoat déng quan ly,
diéu hanh, nghién ctu, dao tao
va san xuét, kinh doanh, mang
lai Igi ich thiét thuc cho ca nhan,
t6 chuc va cong dong.

Doi véi cac cd quan quan ly
nha nuéc vé KH&CN, Chuadng
trinh da gép phan tao budc déi
mgi trong tu duy hoach dinh chinh
sach phat trién KH&CN. Tu chd
quan niém déi méi sang tao déng
nhat véi hoat dong R&D, cac nha
hoach dinh chinh sach da dan
sang td nhan thic vé viéc déi
mdi sang tao khéng chi bao ham
hoat dong R&D, ma quan trong
han, dé la viéc dua céac y tudng
mgi, cac sang ché mgi, cac két
qué nghién ctiu KH&CN vao ung
dung thanh cbéng trén thi truéng
va mang lai gia tri kinh t&. Nh&
vay, trong tdm chinh sach dau tu
cho KH&CN cla Nha nudc ciing
tiing budc chuyén dich ti hd trg
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hoat dong R&D thuan tiy sang
hd trg giai doan Gng dung thuc
tién, thuang mai hdéa cac két qua
KH&CN trén thi truéng va coi
doanh nghiép la trung tam cla
hoat dong déi méi sang tao.

Thiét ké ding va triung cac cau
phan tru cot, phu hop voi muc
tiéu, dinh hwong cua Chuong
trinh

IPP dugc thiét k& gém 4 céu
phan chinh: (i) hoan thién khung
phép ly va méi trudng thé ché
vé KH&CN; (ii) nAng cao nang
lyc quan ly vé KH&CN cép trung
uong va dia phuong; (iii) tang
cudng hiéu qua lién két gitia
nghién cudu va thi trudng, gila
nha khoa hoc va doanh nghiép,
thuc ddy déi méi cong nghé trong
doanh nghiép; va (iv) ddy manh
quan hé déi tac KH&CN gitra Viét
Nam va Phan Lan.

K&t qua trién khai Chudng
trinh cho thay, 4 nhém nhiém vu
tru cot néu trén da dudc thiét ké
hop ly, dung muc dich, c6 tinh
lién thong chat ché va diéu nay
gop phan quan trong dé cong
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hudng va t6i uu hoa két qua dau
ra clia Chuong trinh. Trong giai
doan Il cta Chuong trinh, trong
tam va thd tu uu tién cla cac
nhém nhiém vu c6 thé thay déi,
tuy nhién cdu phan thi nhat vé
hoan thién khung phap ly va méi
trudng thé ché cho KH&CN véan
can ti€p tuc dugc dac biét chu
trong, bdi 1& sau thoi diém ra doi
hai van ban mang tinh cudng linh
quan trong (Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong 6, khéa XI vé phat
trién KH&CN phuc vu sy nghiép
cbng nghiép hoda, hién dai hda
trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN va hoéi nhap
quoc té€ va Luat KH&CN nam
2013), B6 KH&CN sé tap trung
xay dung va cu thé héa nhiéu co
ché, chinh sach mang tinh déi
méi va mé dudng cho KH&CN
phat trién. Su hé trg ctia IPP cho
hoat dong nay la hét stic can thiét
va quy bau.
Hoan thién khung phap Iy va mei
trirong thé ché vé KHRCN

Hb6 trg hoan thién méi trudng

thé ché tao thuan Igi cho hoat
dong KH&CN va déi mdéi sang



tao G Viét Nam dudgc xem la cdu
phan quan trong va dugc trién
khai sém nh&t, mdét mat nham
phuc vu kip thdi cho viéc hoach
dinh mot s6 cG ché&, chinh sach
quan trong vé phat trién KH&CN
cla nganh va dia phudng, mat
khac nhdm chuén bi co s phap
ly thuan Igi cho viéc trién khai
cac du an thuéc Chuong trinh.
Mét s8 du an dudc hd trg trong
giai doan | da hoan thanh t6t va
doéng gop thiét thuc cho cong tac
xay dung va hoan thién hé théng
phéap luat trong linh vic KH&CN
cia Viét Nam nhu: Chién lugc
phat trién KH&CN cla Viét Nam
giai doan 2011-2020; Dé an diéu
tra, théng k& KH&CN va déi mdi
sang tao theo chudn OECD; céc
van ban phéap ly hd trg hoat déong
cla t8 chiic KH&CN cong lap va
doanh nghiép KH&CN. Qua trinh
trién khai cac du an ciing giup
nang cao nhan thuic va nang luc
déi méi sang tao clia cac can bo
hoach dinh chinh sach KH&CN &
cép trung udng va dia phuang.

Pé c6 thé lua chon va hd trg
dugc trung cac nhiém vu buc
thiét, quan trong nhat vé hoan
thien méi trudng thé ché trong
giai doan Il ctia Chuaong trinh, nén
tidng cudng co ché tham van Bo
KH&CN vé su can thiét, muic dod
uu tién, nang luc cda don vi chl
tri va két qua dau ra clha duy an.
Bén canh do, cling can cé quy
dinh rang budc tinh cam két va
trach nhiém cla thl trudng don
vi chi tri trong viéc bado dam tién
dé va chat lugng duy an.

Nang cao nang Iyc quan ly
KH&CN cap trung wong va dia
phuwony

Cung vGi hoat déng truyén
thong vé déi méi sang tao dugc
trién khai trén dién rong, Chuong
trinh da chu trong ho trg cac co
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sG dao tao trong nudc (Trudng
Quan ly KH&CN, Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha Noi, Trudng
Pai hoc Ngoai thuong..) lién
két vGi cac trudng dai hoc cla
Phan Lan thiét k€ khung chuang
trinh dao tao va md dun thi diém
dao tao vé déi mdi sang tao va
quan ly du an déi méi sang tao,
t6 chiic cac khoéa tap hudn, hoi
thdo chuyén dé, hd trg tham gia
cac hoi nghi quéc t&€ vé déi mai
sang tao hudng t6i nhém cac déi
tugng muc tiéu nhu can bo hoach
dinh chinh sach, can bd quan ly,
doanh nhan, sinh vién, gidng vién,
nghién ctu vién.. Su két hgp da
dang cac phudng thic dao tao,
néi dung dao tao, lya chon gidng
vién quoc té giau kinh nghiém va
m& rong doi tugng tham gia & cac
linh vuic, cac cép, cac dia phuong
da budc dau mang lai cho Chudng
trinh uy tin va tam anh hudng tét,
truc tiép va lau dai gitp cai thién
nang lyc quan ly KH&CN va déi
mdi sang tao cla déi ngli nhan
lyc trong hé théng d6i méi sang
tao quoc gia.

Tuy nhién, dé phat huy hiéu
qué lau dai cla cac dy an dao tao
da dugc Chuang trinh hd trg, nén
c6 diéu khoan rang budc trach
nhiém clha don vi thy huéng du
an trong viéc tiép tuc té chuic cac
khéa dao tao trén co sd khung
chuong trinh da thiét k& va doi
ngl trg giang da dugc dao tao.
Nén mé réng phuong thic dau
thau tuyén chon thay vi chi dinh
thau doi vGi cac chuyén gia quoc
t€ tham gia gidng bai. Cach thic
tuyén chon ngudi hoc, dic biét 1a
can bo quan ly KH&CN trong bo
may nha nudc trung ucng va dia
phuong, cling can cai tién theo
hudng kién quyét lya chon theo
dung tiéu chuén thiét k& ban dau
dé dam bao hiéu qua dao tao.
Trong giai doan Il cla Chuong
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trinh, nén t6 chiic nhiéu khéa dao
tao ngén han cho cac nhém doi
tugng tu cac vién nghién cuu,
truéng dai hoc va doanh nghiép,
chu trong doi ngl quan ly cép
trung va cao & trung uong va dia
phudng. Ngoai ra, nén xem xét
kh& nang hgp tac, lién két vgi cac
chuong trinh quéc gia vé KH&CN,
cac du an do Ngéan hang thé gidi
tai trg dé trién khai hoat déng dao
tao vé déi méi sang tao nham tiét
kiém nguén luc va nang cao hiéu
qua Chuadng trinh.
Tang cwong lien két doi tac
cong - tw, ho tro doanh nghiéep
doi moi sang tao

Thanh coéng néi bat va diém
nh&n clia Chuadng trinh 1a két qua
hd trg m&i quan hé déi tac cong
- tu, lién k&t nghién clu vdi thi
trudng, hd trg doanh nghiép doi
mdi sang tao va nang cao nhan
thiic cia doanh nghiép vé vai tro
cla déi mdéi sang tao trong tang
truédng va canh tranh lanh manh.
K&t qua thuc hién cac duy an hd trg
khu vuc doanh nghiép, dac biét
la cac doanh nghiép viria va nho
cho thdy mot hudng di ding cla
Chuong trinh, bdi Ié chinh doanh
nghiép va thi truéng la noi hién
thuc hda cac y tudng sang tao,
nadi cac két qua R&D cla khu vuic
han lam dugc ung dung, thudng
mai héa va mang lai cac Igi ich
KT-XH. Tu tudng nay cling phu
hop véi tu duy d6i méi trong co
ché& quan ly hoat dong KH&CN
clia B6 KH&CN nhiing nam gan
day, coi doanh nghiép la chi thé
va trung tam cla déi méi cong
nghé, dong thai, Nha nudc can
c6 chinh sach khuyén khich, thuc
ddy doanh nghiép tang cudng
dau tu cho (ing dung, d&i mdi
cdéng nghé dé nang cao nang
sudt, chat lugng san phdm, dich
vu va nang lyc canh tranh cla
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doanh nghiép trén thi truéng.

Mot nhan to quan trong mang
lai thanh céng cho nhém dy an
hd trg doanh nghiép déi méi séang
tao la viéc xac dinh rd ngay tui dau
cac muc tiéu kha thi, quan diém
ti€p can hgp ly, hé thdng tiéu chi
sang loc dy an cu thé, linh vuc
uu tién phu hgp véi dinh hudng
clia Chinh phd, ty 1& d6i ting chap
nhan dugc, phuong thuc thanh
todn sau nghiém thu dé rang
budc tinh cam két cGa chd du én
va nhéat la nang luc thudng thao,
quan ly, theo ddi, hd trg thuc hién
du &n cla cac chuyén gia cé trinh
dod chuyén mon rat tot trong Ban
quan ly Chuong trinh.

K&t qua thuc hién cac du an
hd trg doanh nghiép déi méi séang
tao cling cho thdy thanh céng cla
mé hinh “D&i méi séng tao mé -
Open Innovation”, qua d6 mai lién
két ba nha (Nha nudc, nha doanh
nghiép, nha nghién cuu) dudc
tdng cudng va phat huy hiéu qua,
déng thdi, vai tro tai trg va dan
dat cla dai dién phia Nha nudc
la quan trong. Cac duy an dugc
Chuong trinh tai tr¢ déu co su
tham gia hgp tac dai han cla céac
trudng dai hoc, vién nghién cuu
hodc hdp tac ngén han véi cac
chuyén gia khoa hoc. Nhiéu duy
an khédi nguon tu két qua nghién
cliu cla céac truong dai hoc, vién
nghién ctu da tim dugc doi tac
doanh nghiép dé hgp tac thuong
mai héa s&n phadm nghién cuu.
CAau ndi trung gian cta mai lién
két nay la Dién dan B8i mdi sang
tao mé (OIF) da dugc tao lap,
cung cép théng tin, ki€n thic vé
déi méi sang tao cho cac doanh
nghiép va thuc ddy co hdi gap g8,
két ndi hgp tac gitia cac doanh
nghiép vaGi cac vién nghién cuu,
trudng dai hoc va co quan quan
ly nha nudc. Tuy nhién, phuaong
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thiic diéu hanh, quan ly, quang
ba va cap nhat cla dién dan mé
nay can cai tién trong giai doan
t6i dé phat huy t6t hon hiéu qua
théng tin, tu van va moi gi6i doi
mdi sang tao gilia cac déi tac
cong - tu trong hé thédng ddi mdi
sang tao qudc gia.

Trong giai doan t6i, Chuong
trinh nén tiép tuc danh sy quan
tam va dau tu hd trd cho céac
doanh nghiép viia va nhd cla
Viét Nam trién khai cac dy an di
méi sang tao. Tuy nhién, dé dam
béo tinh lan téa va hiéu qua cla
Chuong trinh, nén tang cudng
cong tac truyén thong, quang ba
vé Chuong trinh va nhan réng
cac moé hinh thanh cbéng trong
giai doan | & nhiéu dia phudng
trén cad nuéc. Tién hanh thdm
tra vé nang luc tai chinh déi tng
va nang luc thuc hién dy an cla
cac doanh nghiép trudc khi ky
két hgp dong; xem xét kha nang
kéo dai thdi gian thuc hién dy an
t6i 2-3 nam dé hé trg téi ngudng
cho giai doan thudng mai hoa
s&n phdm clia doanh nghiép; lua
chon mét s& du &n trong diém,
da nganh dé tap trung hé trg dau
tu tao cac diém nhan dot pha; va
cudi cung, nén két hgp chat ché
vGi cac chuadng trinh quéc gia do
B6 KH&CN chd tri (phat trién san
phdm quéc gia, cong nghé cao
va déi méi cong nghé) dé cung
lién ké&t va tap trung nguén luyc hd
trg cho cac du an tiém nang.

Paymanhquanheé doitac KHCN
Viét Nam - Phan Lan

Chuang trinh da budc dau thu
hut sy quan tdm cula cac doanh
nghiép, truéng dai hoc va vién
nghién clu cla ca phia Phan
Lan va Viét Nam. Théng qua cac
du an dudc tai trg, vai trd cau
ndi ctia Co quan xuc tién thuong
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mai (Finpro) va 6ng Cuu c6 van
trudng Chuong trinh, cac déi tac
Phan Lan c6 cd hoi hi€éu them vé
tiém n&ng hgp tac va phat trién thi
trudng & Viét Nam, dong thgi phia
Viét Nam cling nhan dugc sy hd
trg kha quan vé dao tao cén bo,
chuyén giao tri thiic, bi quyét ky
thuat va kinh nghiém thuyc hanh
déi méi sang tao. Tuy nhién, cac
du an déi tac Viét Nam - Phan
Lan con gap nhiéu trd ngai, chu
yéu la do su e ngai clia cac doi
tac Phan Lan vé khoang céach dia
ly vdi thi trudng Viét Nam va cac
van dé thuc thi quyén sé hiiu tri
tué, su han ché vé thong tin cling
nhu phi tu vdn va cong nghé
thudng dugc dé xuét qua cao so
véi kh& nang c6 thé hd trg cla
Chuaong trinh.

Pé thuc ddy quan hé d6i tac
Viét Nam - Phan Lan trong thdi
gian t6i, nén tang cudng cong
tac tuyén truyén, quang ba vé
Chuang trinh d6i véi cac doanh
nghiép, vién nghién cuu, trudng
dai hoc clia Phan Lan thong qua
cac kénh théng tin khac nhau,
dac biét la Pai si quan Phan
Lan, Finpro, Cuu c6 van trudng
Chuong trinh, cac don vi tu van
méi gii cha Phan Lan va Dién
dan mé - OIF. Nén tham van y
kién cla cac don vi chic nang
cla B6 KH&CN, Phong Thuong
mai va Céng nghiép Viét Nam
trong viéc hoé trg tim ki€m cac
doi tac Viét Nam la cac doanh
nghiép, vién nghién cuu, trudng
dai hoc trong nuéc; dong thai,
can khuyén khich ca cac doanh
nghiép Phan Lan dang hoat dong
tai Viéet Nam tham gia du an.

Day manh truyén thong vé doi
mo1i sang tao

Cong tac truyén théng va
quang ba cho Chuong trinh
dugc ti€n hanh kha bai ban va



c6 hé théng, thong qua nhiéu
loai phudng tién, hinh thic va ndi
dung phong phu, pham vi trén
nhiéu tinh/thanh phé va déi tugng
truyén théng kha rong. Chuong
trinh da si dung hau hét cac
phuadng thic truyén théng truyén
théng va hién dai dé nang cao hiéu
qua tuyén truyén, tir t6 chuc céac
hoi nghi, hoi thao, tap huén, dién
dan véi ndi dung va cac nhém doi
tugng phu hgp, cho t6i thanh lap
Trang thong tin dién t& IPP, Dién
dan mé - OIF, phat hanh td rai,
&n pham dinh ky, hd trg xuat ban
sach, t8 chuc giai thudng va tich
cuc quang ba trén cac phuong
tién phat thanh, truyén hinh khu
vuc va toan quoc.

Cé thé néi, cong tac truyén
thong da goép phan tao dung hinh
anh t6t dep clia IPP trong cong
dong khoa hoc, doanh nghiép
va cac nha tai trg, va quan trong
hon, da gitip Chuong trinh quang
ba thanh céng cho triét ly d6i mai
sang tao, nang cao nhan thic va
déi méi tu duy clia ngudi dan Viét
Nam vé vai trd va tam quan trong
cla déi méi sang tao déi véi su
phat trién. Tuy nhién, nhu trén da
dé cap, trong thoi gian téi cong
tac truyén thong vé Chuadng trinh
cling can dugc ddy manh ngay
trén dat nudéc Phan Lan, Dién
dan mé - OIF can dudc diéu hanh
va phat trién chuyén nghiép hon,
déng thdi, nén mé rong hon nia
cac chién dich truyén théng vé
déi méi sang tao trong khu vuc
doanh nghiép, vién nghién cuu,
trudng dai hoc va cac co quan
quan ly nha nudc & ca trung uong
va dia phuadng trong ca nudc.

To chuic thue hién Chwrong trinh
hai ban, nghiém tic, hiéu qua
M6t thuan Igi cd ban cla

Chuong trinh d6 la sy Gng ho va
hau thuan quan trong cla Lanh
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dao B6 KH&CN, Bo Ngoai giao
Phan Lan va DPai st quan Phan
Lan tai Ha Noi. BO may quan ly
Chuong trinh tt Ban Chi dao, Ban
Quan ly, Van phong Ban Quan ly,
Van phong ho trg ky thuat 6 Phan
Lan.. da dugc chudn bi nhan su,
thanh lap va dua vao hoat dong
c6 né nép. Giam dbéc Chuong
trinh va C6 van trudng déu la cac
can b c6 nang luc, uy tin va kinh
nghiém quén ly lau nadm trong
linh vic KH&CN va déi méi séang
tao qudc gia va qudc té. Doi ngi
nhan luc lam viéc cho Van phong
Chuong trinh la cac chuyén gia
dugc tuyén chon, c6 trinh do
chuyén mén gidi va trach nhiém
cao trong cong viéc.

Hé théng cac van ban diéu
hanh, quan ly va t6 chic thuc
hién Chudng trinh (Van kién
khung Chuang trinh, S6 tay quan
ly, Bao cao khdi dong, K& hoach
téng thé, K& hoach hang nam..)
va cac quy dinh néi bé cla Ban
Quén ly Chuong trinh dugc sém
xay dung, tao khuén khé phap ly
cd ban gitp Chuadng trinh dugc
trién khai minh bach va theo duing
luat dinh. Cong tac quan ly tai
chinh cia Chuadng trinh dugc thuc
hién trén cd sé tuan thl nghiém
tlc cac quy dinh cla Viét Nam va
Phan Lan, cG ban dugc cac Cong
ty kiém toan déc lap Phan Lan
danh gia t6t. Tuy vay, cling can
rat kinh nghiém ddy nhanh coéng
tdc gidi ngan, don gian hoa thd
tuc, hd so thanh quyét toan tai
chinh dé tao diéu kién thuan Igi
hon cho cac déi tugng thu hudng
du an.

Pé nang cao hiéu qua quan
ly va t6 chiic thyc hién Chuong
trinh trong giai doan t6i, bén canh
cac cai tién vé quan ly tai chinh
néu trén, nén xem xét hinh thanh
quy chuyén gia doc lap gém céac
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can bd co6 chuyén mén va kinh
nghiém & cac linh vuc khac nhau,
trong nudc hodc qudc té€, giup
Ban Quan ly Chuong trinh danh
gid, sang loc dy an va thdm dinh
két qua trudc nghiém thu. Céng
tac theo doi, giam sat tién do va
két qua thuc hién du an ciing can
dudc tang cuGng manh hdn trong
giai doan t4i.

* *

Thay cho 16i két, xin dugc
nhac téi cau néi ctia Khéng Tu:
“Hanh trinh van dam, khdi dau
béi mét bude chan’, va “Néu nhu
khéng vép phai mét tré ngai nao
nda tdc la ban da di chéch duong
réi dé” (M. Ghenin). Chung ta da
budc nhiing budc dau tién trén
hanh trinh dai dua d6i méi sang
tao dén vai Viét Nam, néu cé du
quyét tam va nghi luc, ching ta
sé di dén dich cla con dudng.
Giai doan khéi dau cta IPP cé6
nhiing thanh cong, cé nhiing tré
ngai, nhung diéu quan trong la
chung ta da di dung hudng. Phat
huy nhiing né lyc va két qua dat
dugc, hoc hdi va trudng thanh
qua thanh céng va tré ngai, IPP
- md hinh tién phong vé déi mai
sang tao ¢ Viét Nam da va sé
tr6 thanh Chudng trinh ODA
thanh cong cla hai Chinh phl
Viét Nam va Phan Lan, dong
gop thiét thuc cho sy nghiép
phat trién KH&CN va KT-XH &
Viét Nam va la minh chiing sinh
dong cho tinh hiéu qua clda méi
quan hé hgp tac lau dgi va tot
dep gilia hai dat nudc =
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