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Khôûi xöôùng vaø vaän haønh Chöông 
trình kòp thôøi, ñaùp öùng nhu caàu 
böùc thieát cuûa thöïc tieãn phaùt 
trieån ôû Vieät Nam

Ñoái vôùi caùc quoác gia tieân tieán 
trong khu vöïc vaø treân theá giôùi, 
trong ñoù coù Phaàn Lan, trieát lyù veà 
ñoåi môùi saùng taïo vaø vai troø ñoäng 
löïc cuûa ñoåi môùi saùng taïo ñoái 
vôùi taêng tröôûng kinh teá ñaõ ñöôïc 
thaám nhuaàn vaø phaùt trieån thaønh 
tö duy mang tính hoïc thuaät vaø 
thöïc tieãn töø nhöõng naêm 80 cuûa 
theá kyû tröôùc. Chính phuû cuûa caùc 
quoác gia naøy khuyeán khích vaø 
hoã trôï phaùt huy ñoåi môùi saùng taïo 
trong moïi lónh vöïc cuûa ñôøi soáng 
KT-XH, chuù troïng tính öùng duïng 
thöïc tieãn vaø khaû naêng thöông maïi 
hoùa cuûa caùc saûn phaåm KH&CN 
treân thò tröôøng chöù khoâng chæ taäp 

trung ñaàu tö ñôn thuaàn cho caùc 
chöông trình nghieân cöùu vaø phaùt 
trieån (R&D). Nhôø vaäy, hoï ñaõ coù 
nhöõng böôùc tieán vöôït baäc trong 
phaùt trieån KH&CN, ñöa KH&CN 
vaø ñoåi môùi saùng taïo trôû thaønh 
phöông tieän quan troïng nhaát thuùc 
ñaåy phaùt trieån KT-XH, naâng cao 
naêng löïc caïnh tranh quoác gia vaø 
vò theá ñaát nöôùc treân tröôøng quoác 
teá. 

Trong khi ñoù, ôû Vieät Nam, ñoåi 
môùi saùng taïo coøn laø moät phaïm truø 
môùi vaø chöa ñöôïc bieát ñeán roäng 
raõi cho ñeán tröôùc khi IPP ñöôïc 
khôûi xöôùng thöïc hieän. KH&CN 
cuõng nhö ñoåi môùi saùng taïo chöa 
ñöôïc xem laø nhaân toá quan troïng 
quyeát ñònh toác ñoä vaø chaát löôïng 
taêng tröôûng kinh teá, thay vaøo ñoù, 
tính caïnh tranh cuûa neàn kinh teá 

vaãn döïa chuû yeáu vaøo phaùt trieån 
theo chieàu roäng, thaâm duïng lao 
ñoäng giaù reû, khai thaùc taøi nguyeân 
thieân nhieân saün coù vaø taêng voán 
ñaàu tö. Coù theå noùi, Vieät Nam tuït 
haäu hôn 30 naêm so vôùi theá giôùi 
vaø khu vöïc veà ñoåi môùi saùng taïo 
vaø vieäc khôûi ñoäng Chöông trình 
hôïp taùc vôùi moät quoác gia haøng 
ñaàu theá giôùi veà ñoåi môùi saùng taïo 
nhö Phaàn Lan laø moät saùng kieán 
heát söùc caàn thieát vaø kòp thôøi nhaèm 
ñaët nhöõng böôùc ñi ñaàu tieân cho 
Vieät Nam treân con ñöôøng ñoåi 
môùi saùng taïo phuïc vuï phaùt trieån 
nhanh vaø beàn vöõng. 

Thay ñoåi nhaän thöùc vaø tö duy 
cuûa xaõ hoäi veà ñoåi môùi saùng taïo

Moät trong nhöõng thaønh coâng 
coù yù nghóa quan troïng nhaát cuûa 

CHÖÔNG TRÌNH IPP GIAI ÑOAÏN I 
vaø baøi hoïc kinh nghieäm

Traàn Thò Thu Höông
Thaønh vieân Ban chæ ñaïo Chöông trình IPP

Phoù Chaùnh Vaên phoøng Boä KH&CN

Chöông trình Ñoái taùc ñoåi môùi saùng taïo Vieät Nam - Phaàn Lan (IPP) ñöôïc khôûi xöôùng thöïc hieän trong nhöõng 
naêm cuoái cuûa keá hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi (KT-XH) 5 naêm 2006-2010, trong boái caûnh Chính phuû taäp 
trung cao ñoä moïi noã löïc ñeå ngaên chaën suy giaûm kinh teá, giöõ oån ñònh kinh teá vó moâ khi khaû naêng caïnh tranh 
cuûa neàn kinh teá coøn thaáp, ñaát nöôùc chöa hoäi nhaäp toaøn dieän vôùi theá giôùi vaø “Ñoåi môùi saùng taïo - Innovation” 
coøn laø khaùi nieäm tröøu töôïng, xa laï vôùi Vieät Nam. 

IPP ra ñôøi (7.2009) ñaõ xaùc ñònh muïc tieâu toång theå goùp phaàn hoã trôï Vieät Nam trôû thaønh moät quoác gia coâng 
nghieäp coù thu nhaäp trung bình, vôùi neàn kinh teá tri thöùc vaø heä thoáng ñoåi môùi saùng taïo quoác gia hoã trôï tích 
cöïc cho coâng cuoäc phaùt trieån KT-XH. Sau gaàn 4 naêm trieån khai, Chöông trình ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu keát quaû 
ñaùng khích leä, coù aûnh höôûng tích cöïc tôùi söï phaùt trieån cuûa heä thoáng khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) vaø ñoåi 
môùi saùng taïo cuûa Vieät Nam. Laø chöông trình ODA veà ñoåi môùi saùng taïo laàn ñaàu tieân ñöôïc trieån khai ôû Vieät 
Nam do Chính phuû Phaàn Lan taøi trôï, söï ñuùng höôùng vaø thaønh coâng trong vieäc thieát keá vaø toå chöùc thöïc hieän 
Chöông trình coù yù nghóa ñaëc bieät quan troïng trong thuùc ñaåy moái quan heä hôïp taùc höõu nghò toát ñeïp giöõa hai 
Chính phuû Vieät Nam vaø Phaàn Lan, vaø hôn theá nöõa, trôû thaønh moâ hình thí ñieåm nhaân roäng caùc baøi hoïc thaønh 
coâng vaø hoïc hoûi qua caùc trôû ngaïi ban ñaàu ñeå tieáp tuïc trieån khai coù hieäu quaû giai ñoaïn II cuûa Chöông trình 
cuõng nhö caùc döï aùn, chöông trình hôïp taùc quoác teá khaùc veà KH&CN trong töông lai.

Döôùi ñaây laø moät soá baøi hoïc kinh nghieäm ñöôïc ñuùc ruùt töø keát quaû trieån khai giai ñoaïn I cuûa Chöông trình. 
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Chöông trình trong giai ñoaïn I laø 
vieäc mang ñeán cho Vieät Nam moät 
xu höôùng môùi, moät traøo löu môùi 
veà ñoåi môùi saùng taïo, ñang vaø seõ 
mang laïi hieäu öùng tích cöïc cho söï 
phaùt trieån cuûa caùc thaønh toá trong 
heä thoáng ñoåi môùi saùng taïo quoác 
gia, caùc ngaønh, caùc lónh vöïc vaø caû 
neàn kinh teá. 

Thoâng qua moái quan heä ñoái 
taùc coâng - tö vaø caùc ñoái töôïng 
thuï höôûng döï aùn, Chöông trình 
ñaõ trôû thaønh caàu noái du nhaäp tö 
duy hieän ñaïi veà ñoåi môùi saùng taïo 
töø Phaàn Lan vaø caùc quoác gia tieán 
boä treân theá giôùi vaøo Vieät Nam. 
Töø caùc nhaø hoaïch ñònh cô cheá, 
chính saùch caáp trung öông vaø ñòa 
phöông cho tôùi caùc vieän nghieân 
cöùu, tröôøng ñaïi hoïc ôû khu vöïc 
haøn laâm vaø ñaëc bieät laø caùc doanh 
nghieäp vöøa vaø nhoû, ñaõ daàn ñöôïc 
tieáp caän vôùi khaùi nieäm ñoåi môùi 
saùng taïo, hieåu vaø nhaän thöùc veà 
vai troø cuûa ñoåi môùi saùng taïo ñoái 
vôùi söï phaùt trieån, töø ñoù ñoåi môùi tö 
duy vaø tieán tôùi thöïc haønh ñoåi môùi 
saùng taïo trong hoaït ñoäng quaûn lyù, 
ñieàu haønh, nghieân cöùu, ñaøo taïo 
vaø saûn xuaát, kinh doanh, mang 
laïi lôïi ích thieát thöïc cho caù nhaân, 
toå chöùc vaø coäng ñoàng.

Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù 
nhaø nöôùc veà KH&CN, Chöông 
trình ñaõ goùp phaàn taïo böôùc ñoåi 
môùi trong tö duy hoaïch ñònh chính 
saùch phaùt trieån KH&CN. Töø choã 
quan nieäm ñoåi môùi saùng taïo ñoàng 
nhaát vôùi hoaït ñoäng R&D, caùc nhaø 
hoaïch ñònh chính saùch ñaõ daàn 
saùng toû nhaän thöùc veà vieäc ñoåi 
môùi saùng taïo khoâng chæ bao haøm 
hoaït ñoäng R&D, maø quan troïng 
hôn, ñoù laø vieäc ñöa caùc yù töôûng 
môùi, caùc saùng cheá môùi, caùc keát 
quaû nghieân cöùu KH&CN vaøo öùng 
duïng thaønh coâng treân thò tröôøng 
vaø mang laïi giaù trò kinh teá. Nhôø 
vaäy, troïng taâm chính saùch ñaàu tö 
cho KH&CN cuûa Nhaø nöôùc cuõng 
töøng böôùc chuyeån dòch töø hoã trôï 

hoaït ñoäng R&D thuaàn tuùy sang 
hoã trôï giai ñoaïn öùng duïng thöïc 
tieãn, thöông maïi hoùa caùc keát quaû 
KH&CN treân thò tröôøng vaø coi 
doanh nghieäp laø trung taâm cuûa 
hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo. 

Thieát keá ñuùng vaø truùng caùc caáu 
phaàn truï coät, phuø hôïp vôùi muïc 
tieâu, ñònh höôùng cuûa Chöông 
trình

IPP ñöôïc thieát keá goàm 4 caáu 
phaàn chính: (i) hoaøn thieän khung 
phaùp lyù vaø moâi tröôøng theå cheá 
veà KH&CN; (ii) naâng cao naêng 
löïc quaûn lyù veà KH&CN caáp trung 
öông vaø ñòa phöông; (iii) taêng 
cöôøng hieäu quaû lieân keát giöõa 
nghieân cöùu vaø thò tröôøng, giöõa 
nhaø khoa hoïc vaø doanh nghieäp, 
thuùc ñaåy ñoåi môùi coâng ngheä trong 
doanh nghieäp; vaø (iv) ñaåy maïnh 
quan heä ñoái taùc KH&CN giöõa Vieät 
Nam vaø Phaàn Lan.

Keát quaû trieån khai Chöông 
trình cho thaáy, 4 nhoùm nhieäm vuï 
truï coät neâu treân ñaõ ñöôïc thieát keá 
hôïp lyù, ñuùng muïc ñích, coù tính 
lieân thoâng chaët cheõ vaø ñieàu naøy 
goùp phaàn quan troïng ñeå coäng 

höôûng vaø toái öu hoùa keát quaû ñaàu 
ra cuûa Chöông trình. Trong giai 
ñoaïn II cuûa Chöông trình, troïng 
taâm vaø thöù töï öu tieân cuûa caùc 
nhoùm nhieäm vuï coù theå thay ñoåi, 
tuy nhieân caáu phaàn thöù nhaát veà 
hoaøn thieän khung phaùp lyù vaø moâi 
tröôøng theå cheá cho KH&CN vaãn 
caàn tieáp tuïc ñöôïc ñaëc bieät chuù 
troïng, bôûi leõ sau thôøi ñieåm ra ñôøi 
hai vaên baûn mang tính cöông lónh 
quan troïng (Nghò quyeát Hoäi nghò 
Trung öông 6, khoùa XI veà phaùt 
trieån KH&CN phuïc vuï söï nghieäp 
coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa 
trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng 
ñònh höôùng XHCN vaø hoäi nhaäp 
quoác teá vaø Luaät KH&CN naêm 
2013), Boä KH&CN seõ taäp trung 
xaây döïng vaø cuï theå hoùa nhieàu cô 
cheá, chính saùch mang tính ñoåi 
môùi vaø môû ñöôøng cho KH&CN 
phaùt trieån. Söï hoã trôï cuûa IPP cho 
hoaït ñoäng naøy laø heát söùc caàn thieát 
vaø quyù baùu.

Hoaøn thieän khung phaùp lyù vaø moâi 
tröôøng theå cheá veà KH&CN

Hoã trôï hoaøn thieän moâi tröôøng 
theå cheá taïo thuaän lôïi cho hoaït 
ñoäng KH&CN vaø ñoåi môùi saùng 
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taïo ôû Vieät Nam ñöôïc xem laø caáu 
phaàn quan troïng vaø ñöôïc trieån 
khai sôùm nhaát, moät maët nhaèm 
phuïc vuï kòp thôøi cho vieäc hoaïch 
ñònh moät soá cô cheá, chính saùch 
quan troïng veà phaùt trieån KH&CN 
cuûa ngaønh vaø ñòa phöông, maët 
khaùc nhaèm chuaån bò cô sôû phaùp 
lyù thuaän lôïi cho vieäc trieån khai 
caùc döï aùn thuoäc Chöông trình. 
Moät soá döï aùn ñöôïc hoã trôï trong 
giai ñoaïn I ñaõ hoaøn thaønh toát vaø 
ñoùng goùp thieát thöïc cho coâng taùc 
xaây döïng vaø hoaøn thieän heä thoáng 
phaùp luaät trong lónh vöïc KH&CN 
cuûa Vieät Nam nhö: Chieán löôïc 
phaùt trieån KH&CN cuûa Vieät Nam 
giai ñoaïn 2011-2020; Ñeà aùn ñieàu 
tra, thoáng keâ KH&CN vaø ñoåi môùi 
saùng taïo theo chuaån OECD; caùc 
vaên baûn phaùp lyù hoã trôï hoaït ñoäng 
cuûa toå chöùc KH&CN coâng laäp vaø 
doanh nghieäp KH&CN. Quaù trình 
trieån khai caùc döï aùn cuõng giuùp 
naâng cao nhaän thöùc vaø naêng löïc 
ñoåi môùi saùng taïo cuûa caùc caùn boä 
hoaïch ñònh chính saùch KH&CN ôû 
caáp trung öông vaø ñòa phöông. 

Ñeå coù theå löïa choïn vaø hoã trôï 
ñöôïc truùng caùc nhieäm vuï böùc 
thieát, quan troïng nhaát veà hoaøn 
thieän moâi tröôøng theå cheá trong 
giai ñoaïn II cuûa Chöông trình, neân 
taêng cöôøng cô cheá tham vaán Boä 
KH&CN veà söï caàn thieát, möùc ñoä 
öu tieân, naêng löïc cuûa ñôn vò chuû 
trì vaø keát quaû ñaàu ra cuûa döï aùn. 
Beân caïnh ñoù, cuõng caàn coù quy 
ñònh raøng buoäc tính cam keát vaø 
traùch nhieäm cuûa thuû tröôûng ñôn 
vò chuû trì trong vieäc baûo ñaûm tieán 
ñoä vaø chaát löôïng döï aùn. 

Naâng cao naêng löïc quaûn lyù 
KH&CN caáp trung öông vaø ñòa 
phöông

Cuøng vôùi hoaït ñoäng truyeàn 
thoâng veà ñoåi môùi saùng taïo ñöôïc 
trieån khai treân dieän roäng, Chöông 
trình ñaõ chuù troïng hoã trôï caùc cô 

sôû ñaøo taïo trong nöôùc (Tröôøng 
Quaûn lyù KH&CN, Tröôøng Ñaïi 
hoïc Baùch khoa Haø Noäi, Tröôøng 
Ñaïi hoïc Ngoaïi thöông…) lieân 
keát vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa 
Phaàn Lan thieát keá khung chöông 
trình ñaøo taïo vaø moâ ñun thí ñieåm 
ñaøo taïo veà ñoåi môùi saùng taïo vaø 
quaûn lyù döï aùn ñoåi môùi saùng taïo, 
toå chöùc caùc khoùa taäp huaán, hoäi 
thaûo chuyeân ñeà, hoã trôï tham gia 
caùc hoäi nghò quoác teá veà ñoåi môùi 
saùng taïo höôùng tôùi nhoùm caùc ñoái 
töôïng muïc tieâu nhö caùn boä hoaïch 
ñònh chính saùch, caùn boä quaûn lyù, 
doanh nhaân, sinh vieân, giaûng vieân, 
nghieân cöùu vieân… Söï keát hôïp ña 
daïng caùc phöông thöùc ñaøo taïo, 
noäi dung ñaøo taïo, löïa choïn giaûng 
vieân quoác teá giaøu kinh nghieäm vaø 
môû roäng ñoái töôïng tham gia ôû caùc 
lónh vöïc, caùc caáp, caùc ñòa phöông 
ñaõ böôùc ñaàu mang laïi cho Chöông 
trình uy tín vaø taàm aûnh höôûng toát, 
tröïc tieáp vaø laâu daøi giuùp caûi thieän 
naêng löïc quaûn lyù KH&CN vaø ñoåi 
môùi saùng taïo cuûa ñoäi nguõ nhaân 
löïc trong heä thoáng ñoåi môùi saùng 
taïo quoác gia.

Tuy nhieân, ñeå phaùt huy hieäu 
quaû laâu daøi cuûa caùc döï aùn ñaøo taïo 
ñaõ ñöôïc Chöông trình hoã trôï, neân 
coù ñieàu khoaûn raøng buoäc traùch 
nhieäm cuûa ñôn vò thuï höôûng döï 
aùn trong vieäc tieáp tuïc toå chöùc caùc 
khoùa ñaøo taïo treân cô sôû khung 
chöông trình ñaõ thieát keá vaø ñoäi 
nguõ trôï giaûng ñaõ ñöôïc ñaøo taïo. 
Neân môû roäng phöông thöùc ñaáu 
thaàu tuyeån choïn thay vì chæ ñònh 
thaàu ñoái vôùi caùc chuyeân gia quoác 
teá tham gia giaûng baøi. Caùch thöùc 
tuyeån choïn ngöôøi hoïc, ñaëc bieät laø 
caùn boä quaûn lyù KH&CN trong boä 
maùy nhaø nöôùc trung öông vaø ñòa 
phöông, cuõng caàn caûi tieán theo 
höôùng kieân quyeát löïa choïn theo 
ñuùng tieâu chuaån thieát keá ban ñaàu 
ñeå ñaûm baûo hieäu quaû ñaøo taïo. 
Trong giai ñoaïn II cuûa Chöông 

trình, neân toå chöùc nhieàu khoùa ñaøo 
taïo ngaén haïn cho caùc nhoùm ñoái 
töôïng töø caùc vieän nghieân cöùu, 
tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp, 
chuù troïng ñoäi nguõ quaûn lyù caáp 
trung vaø cao ôû trung öông vaø ñòa 
phöông. Ngoaøi ra, neân xem xeùt 
khaû naêng hôïp taùc, lieân keát vôùi caùc 
chöông trình quoác gia veà KH&CN, 
caùc döï aùn do Ngaân haøng theá giôùi 
taøi trôï ñeå trieån khai hoaït ñoäng ñaøo 
taïo veà ñoåi môùi saùng taïo nhaèm tieát 
kieäm nguoàn löïc vaø naâng cao hieäu 
quaû Chöông trình.

Taêng cöôøng lieân keát ñoái taùc 
coâng - tö, hoã trôï doanh nghieäp 
ñoåi môùi saùng taïo

Thaønh coâng noåi baät vaø ñieåm 
nhaán cuûa Chöông trình laø keát quaû 
hoã trôï moái quan heä ñoái taùc coâng 
- tö, lieân keát nghieân cöùu vôùi thò 
tröôøng, hoã trôï doanh nghieäp ñoåi 
môùi saùng taïo vaø naâng cao nhaän 
thöùc cuûa doanh nghieäp veà vai troø 
cuûa ñoåi môùi saùng taïo trong taêng 
tröôûng vaø caïnh tranh laønh maïnh. 
Keát quaû thöïc hieän caùc döï aùn hoã trôï 
khu vöïc doanh nghieäp, ñaëc bieät 
laø caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû 
cho thaáy moät höôùng ñi ñuùng cuûa 
Chöông trình, bôûi leõ chính doanh 
nghieäp vaø thò tröôøng laø nôi hieän 
thöïc hoùa caùc yù töôûng saùng taïo, 
nôi caùc keát quaû R&D cuûa khu vöïc 
haøn laâm ñöôïc öùng duïng, thöông 
maïi hoùa vaø mang laïi caùc lôïi ích 
KT-XH. Tö töôûng naøy cuõng phuø 
hôïp vôùi tö duy ñoåi môùi trong cô 
cheá quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN 
cuûa Boä KH&CN nhöõng naêm gaàn 
ñaây, coi doanh nghieäp laø chuû theå 
vaø trung taâm cuûa ñoåi môùi coâng 
ngheä, ñoàng thôøi, Nhaø nöôùc caàn 
coù chính saùch khuyeán khích, thuùc 
ñaåy doanh nghieäp taêng cöôøng 
ñaàu tö cho öùng duïng, ñoåi môùi 
coâng ngheä ñeå naâng cao naêng 
suaát, chaát löôïng saûn phaåm, dòch 
vuï vaø naêng löïc caïnh tranh cuûa 
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doanh nghieäp treân thò tröôøng. 

Moät nhaân toá quan troïng mang 
laïi thaønh coâng cho nhoùm döï aùn 
hoã trôï doanh nghieäp ñoåi môùi saùng 
taïo laø vieäc xaùc ñònh roõ ngay töø ñaàu 
caùc muïc tieâu khaû thi, quan ñieåm 
tieáp caän hôïp lyù, heä thoáng tieâu chí 
saøng loïc döï aùn cuï theå, lónh vöïc 
öu tieân phuø hôïp vôùi ñònh höôùng 
cuûa Chính phuû, tyû leä ñoái öùng chaáp 
nhaän ñöôïc, phöông thöùc thanh 
toaùn sau nghieäm thu ñeå raøng 
buoäc tính cam keát cuûa chuû döï aùn 
vaø nhaát laø naêng löïc thöông thaûo, 
quaûn lyù, theo doõi, hoã trôï thöïc hieän 
döï aùn cuûa caùc chuyeân gia coù trình 
ñoä chuyeân moân raát toát trong Ban 
quaûn lyù Chöông trình. 

Keát quaû thöïc hieän caùc döï aùn 
hoã trôï doanh nghieäp ñoåi môùi saùng 
taïo cuõng cho thaáy thaønh coâng cuûa 
moâ hình “Ñoåi môùi saùng taïo môû - 
Open Innovation”, qua ñoù moái lieân 
keát ba nhaø (Nhaø nöôùc, nhaø doanh 
nghieäp, nhaø nghieân cöùu) ñöôïc 
taêng cöôøng vaø phaùt huy hieäu quaû, 
ñoàng thôøi, vai troø taøi trôï vaø daãn 
daét cuûa ñaïi dieän phía Nhaø nöôùc 
laø quan troïng. Caùc döï aùn ñöôïc 
Chöông trình taøi trôï ñeàu coù söï 
tham gia hôïp taùc daøi haïn cuûa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu 
hoaëc hôïp taùc ngaén haïn vôùi caùc 
chuyeân gia khoa hoïc. Nhieàu döï 
aùn khôûi nguoàn töø keát quaû nghieân 
cöùu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän 
nghieân cöùu ñaõ tìm ñöôïc ñoái taùc 
doanh nghieäp ñeå hôïp taùc thöông 
maïi hoùa saûn phaåm nghieân cöùu. 
Caàu noái trung gian cuûa moái lieân 
keát naøy laø Dieãn ñaøn Ñoåi môùi saùng 
taïo môû (OIF) ñaõ ñöôïc taïo laäp, 
cung caáp thoâng tin, kieán thöùc veà 
ñoåi môùi saùng taïo cho caùc doanh 
nghieäp vaø thuùc ñaåy cô hoäi gaëp gôõ, 
keát noái hôïp taùc giöõa caùc doanh 
nghieäp vôùi caùc vieän nghieân cöùu, 
tröôøng ñaïi hoïc vaø cô quan quaûn 
lyù nhaø nöôùc. Tuy nhieân, phöông 

thöùc ñieàu haønh, quaûn lyù, quaûng 
baù vaø caäp nhaät cuûa dieãn ñaøn môû 
naøy caàn caûi tieán trong giai ñoaïn 
tôùi ñeå phaùt huy toát hôn hieäu quaû 
thoâng tin, tö vaán vaø moâi giôùi ñoåi 
môùi saùng taïo giöõa caùc ñoái taùc 
coâng - tö trong heä thoáng ñoåi môùi 
saùng taïo quoác gia.

Trong giai ñoaïn tôùi, Chöông 
trình neân tieáp tuïc daønh söï quan 
taâm vaø ñaàu tö hoã trôï cho caùc 
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû cuûa 
Vieät Nam trieån khai caùc döï aùn ñoåi 
môùi saùng taïo. Tuy nhieân, ñeå ñaûm 
baûo tính lan toûa vaø hieäu quaû cuûa 
Chöông trình, neân taêng cöôøng 
coâng taùc truyeàn thoâng, quaûng baù 
veà Chöông trình vaø nhaân roäng 
caùc moâ hình thaønh coâng trong 
giai ñoaïn I ôû nhieàu ñòa phöông 
treân caû nöôùc. Tieán haønh thaåm 
tra veà naêng löïc taøi chính ñoái öùng 
vaø naêng löïc thöïc hieän döï aùn cuûa 
caùc doanh nghieäp tröôùc khi kyù 
keát hôïp ñoàng; xem xeùt khaû naêng 
keùo daøi thôøi gian thöïc hieän döï aùn 
tôùi 2-3 naêm ñeå hoã trôï tôùi ngöôõng 
cho giai ñoaïn thöông maïi hoùa 
saûn phaåm cuûa doanh nghieäp; löïa 
choïn moät soá döï aùn troïng ñieåm, 
ña ngaønh ñeå taäp trung hoã trôï ñaàu 
tö taïo caùc ñieåm nhaán ñoät phaù; vaø 
cuoái cuøng, neân keát hôïp chaët cheõ 
vôùi caùc chöông trình quoác gia do 
Boä KH&CN chuû trì (phaùt trieån saûn 
phaåm quoác gia, coâng ngheä cao 
vaø ñoåi môùi coâng ngheä) ñeå cuøng 
lieân keát vaø taäp trung nguoàn löïc hoã 
trôï cho caùc döï aùn tieàm naêng.   

Ñaåy maïnh quan heä ñoái taùc KH&CN 
Vieät Nam - Phaàn Lan

Chöông trình ñaõ böôùc ñaàu thu 
huùt söï quan taâm cuûa caùc doanh 
nghieäp, tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän 
nghieân cöùu cuûa caû phía Phaàn 
Lan vaø Vieät Nam. Thoâng qua caùc 
döï aùn ñöôïc taøi trôï, vai troø caàu 
noái cuûa Cô quan xuùc tieán thöông 

maïi (Finpro) vaø oâng Cöïu coá vaán 
tröôûng Chöông trình, caùc ñoái taùc 
Phaàn Lan coù cô hoäi hieåu theâm veà 
tieàm naêng hôïp taùc vaø phaùt trieån thò 
tröôøng ôû Vieät Nam, ñoàng thôøi phía 
Vieät Nam cuõng nhaän ñöôïc söï hoã 
trôï khaû quan veà ñaøo taïo caùn boä, 
chuyeån giao tri thöùc, bí quyeát kyõ 
thuaät vaø kinh nghieäm thöïc haønh 
ñoåi môùi saùng taïo. Tuy nhieân, caùc 
döï aùn ñoái taùc Vieät Nam - Phaàn 
Lan coøn gaëp nhieàu trôû ngaïi, chuû 
yeáu laø do söï e ngaïi cuûa caùc ñoái 
taùc Phaàn Lan veà khoaûng caùch ñòa 
lyù vôùi thò tröôøng Vieät Nam vaø caùc 
vaán ñeà thöïc thi quyeàn sôû höõu trí 
tueä, söï haïn cheá veà thoâng tin cuõng 
nhö phí tö vaán vaø coâng ngheä 
thöôøng ñöôïc ñeà xuaát quaù cao so 
vôùi khaû naêng coù theå hoã trôï cuûa 
Chöông trình. 

Ñeå thuùc ñaåy quan heä ñoái taùc 
Vieät Nam - Phaàn Lan trong thôøi 
gian tôùi, neân taêng cöôøng coâng 
taùc tuyeân truyeàn, quaûng baù veà 
Chöông trình ñoái vôùi caùc doanh 
nghieäp, vieän nghieân cöùu, tröôøng 
ñaïi hoïc cuûa Phaàn Lan thoâng qua 
caùc keânh thoâng tin khaùc nhau, 
ñaëc bieät laø Ñaïi söù quaùn Phaàn 
Lan, Finpro, Cöïu coá vaán tröôûng 
Chöông trình, caùc ñôn vò tö vaán 
moâi giôùi cuûa Phaàn Lan vaø Dieãn 
ñaøn môû - OIF. Neân tham vaán yù 
kieán cuûa caùc ñôn vò chöùc naêng 
cuûa Boä KH&CN, Phoøng Thöông 
maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam 
trong vieäc hoã trôï tìm kieám caùc 
ñoái taùc Vieät Nam laø caùc doanh 
nghieäp, vieän nghieân cöùu, tröôøng 
ñaïi hoïc trong nöôùc; ñoàng thôøi, 
caàn khuyeán khích caû caùc doanh 
nghieäp Phaàn Lan ñang hoaït ñoäng 
taïi Vieät Nam tham gia döï aùn.

Ñaåy maïnh truyeàn thoâng veà ñoåi 
môùi saùng taïo

Coâng taùc truyeàn thoâng vaø 
quaûng baù cho Chöông trình 
ñöôïc tieán haønh khaù baøi baûn vaø 
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coù heä thoáng, thoâng qua nhieàu 
loaïi phöông tieän, hình thöùc vaø noäi 
dung phong phuù, phaïm vi treân 
nhieàu tænh/thaønh phoá vaø ñoái töôïng 
truyeàn thoâng khaù roäng. Chöông 
trình ñaõ söû duïng haàu heát caùc 
phöông thöùc truyeàn thoâng truyeàn 
thoáng vaø hieän ñaïi ñeå naâng cao hieäu 
quaû tuyeân truyeàn, töø toå chöùc caùc 
hoäi nghò, hoäi thaûo, taäp huaán, dieãn 
ñaøn vôùi noäi dung vaø caùc nhoùm ñoái 
töôïng phuø hôïp, cho tôùi thaønh laäp 
Trang thoâng tin ñieän töû IPP, Dieãn 
ñaøn môû - OIF, phaùt haønh tôø rôi, 
aán phaåm ñònh kyø, hoã trôï xuaát baûn 
saùch, toå chöùc giaûi thöôûng vaø tích 
cöïc quaûng baù treân caùc phöông 
tieän phaùt thanh, truyeàn hình khu 
vöïc vaø toaøn quoác. 

Coù theå noùi, coâng taùc truyeàn 
thoâng ñaõ goùp phaàn taïo döïng hình 
aûnh toát ñeïp cuûa IPP trong coäng 
ñoàng khoa hoïc, doanh nghieäp 
vaø caùc nhaø taøi trôï, vaø quan troïng 
hôn, ñaõ giuùp Chöông trình quaûng 
baù thaønh coâng cho trieát lyù ñoåi môùi 
saùng taïo, naâng cao nhaän thöùc vaø 
ñoåi môùi tö duy cuûa ngöôøi daân Vieät 
Nam veà vai troø vaø taàm quan troïng 
cuûa ñoåi môùi saùng taïo ñoái vôùi söï 
phaùt trieån. Tuy nhieân, nhö treân ñaõ 
ñeà caäp, trong thôøi gian tôùi coâng 
taùc truyeàn thoâng veà Chöông trình 
cuõng caàn ñöôïc ñaåy maïnh ngay 
treân ñaát nöôùc Phaàn Lan, Dieãn 
ñaøn môû - OIF caàn ñöôïc ñieàu haønh 
vaø phaùt trieån chuyeân nghieäp hôn, 
ñoàng thôøi, neân môû roäng hôn nöõa 
caùc chieán dòch truyeàn thoâng veà 
ñoåi môùi saùng taïo trong khu vöïc 
doanh nghieäp, vieän nghieân cöùu, 
tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc cô quan 
quaûn lyù nhaø nöôùc ôû caû trung öông 
vaø ñòa phöông trong caû nöôùc.   

Toå chöùc thöïc hieän Chöông trình 
baøi baûn, nghieâm tuùc, hieäu quaû

Moät thuaän lôïi cô baûn cuûa 
Chöông trình ñoù laø söï uûng hoä vaø 
haäu thuaãn quan troïng cuûa Laõnh 

ñaïo Boä KH&CN, Boä Ngoaïi giao 
Phaàn Lan vaø Ñaïi söù quaùn Phaàn 
Lan taïi Haø Noäi. Boä maùy quaûn lyù 
Chöông trình töø Ban Chæ ñaïo, Ban 
Quaûn lyù, Vaên phoøng Ban Quaûn lyù, 
Vaên phoøng hoã trôï kyõ thuaät ôû Phaàn 
Lan… ñaõ ñöôïc chuaån bò nhaân söï, 
thaønh laäp vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng 
coù neà neáp. Giaùm ñoác Chöông 
trình vaø Coá vaán tröôûng ñeàu laø caùc 
caùn boä coù naêng löïc, uy tín vaø kinh 
nghieäm quaûn lyù laâu naêm trong 
lónh vöïc KH&CN vaø ñoåi môùi saùng 
taïo quoác gia vaø quoác teá. Ñoäi nguõ 
nhaân löïc laøm vieäc cho Vaên phoøng 
Chöông trình laø caùc chuyeân gia 
ñöôïc tuyeån choïn, coù trình ñoä 
chuyeân moân gioûi vaø traùch nhieäm 
cao trong coâng vieäc.

Heä thoáng caùc vaên baûn ñieàu 
haønh, quaûn lyù vaø toå chöùc thöïc 
hieän Chöông trình (Vaên kieän 
khung Chöông trình, Soå tay quaûn 
lyù, Baùo caùo khôûi ñoäng, Keá hoaïch 
toång theå, Keá hoaïch haøng naêm…) 
vaø caùc quy ñònh noäi boä cuûa Ban 
Quaûn lyù Chöông trình ñöôïc sôùm 
xaây döïng, taïo khuoân khoå phaùp lyù 
cô baûn giuùp Chöông trình ñöôïc 
trieån khai minh baïch vaø theo ñuùng 
luaät ñònh. Coâng taùc quaûn lyù taøi 
chính cuûa Chöông trình ñöôïc thöïc 
hieän treân cô sôû tuaân thuû nghieâm 
tuùc caùc quy ñònh cuûa Vieät Nam vaø 
Phaàn Lan, cô baûn ñöôïc caùc Coâng 
ty kieåm toaùn ñoäc laäp Phaàn Lan 
ñaùnh giaù toát. Tuy vaäy, cuõng caàn 
ruùt kinh nghieäm ñaåy nhanh coâng 
taùc giaûi ngaân, ñôn giaûn hoùa thuû 
tuïc, hoà sô thanh quyeát toaùn taøi 
chính ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
hôn cho caùc ñoái töôïng thuï höôûng 
döï aùn. 

Ñeå naâng cao hieäu quaû quaûn 
lyù vaø toå chöùc thöïc hieän Chöông 
trình trong giai ñoaïn tôùi, beân caïnh 
caùc caûi tieán veà quaûn lyù taøi chính 
neâu treân, neân xem xeùt hình thaønh 
quyõ chuyeân gia ñoäc laäp goàm caùc 

caùn boä coù chuyeân moân vaø kinh 
nghieäm ôû caùc lónh vöïc khaùc nhau, 
trong nöôùc hoaëc quoác teá, giuùp 
Ban Quaûn lyù Chöông trình ñaùnh 
giaù, saøng loïc döï aùn vaø thaåm ñònh 
keát quaû tröôùc nghieäm thu. Coâng 
taùc theo doõi, giaùm saùt tieán ñoä vaø 
keát quaû thöïc hieän döï aùn cuõng caàn 
ñöôïc taêng cöôøng maïnh hôn trong 
giai ñoaïn tôùi.

*
* *

Thay cho lôøi keát, xin ñöôïc 
nhaéc tôùi caâu noùi cuûa Khoång Töû: 
“Haønh trình vaïn daëm, khôûi ñaàu 
bôûi moät böôùc chaân”, vaø “Neáu nhö 
khoâng vaáp phaûi moät trôû ngaïi naøo 
nöõa töùc laø baïn ñaõ ñi cheäch ñöôøng 
roài ñoù” (M. Ghenin). Chuùng ta ñaõ 
böôùc nhöõng böôùc ñaàu tieân treân 
haønh trình daøi ñöa ñoåi môùi saùng 
taïo ñeán vôùi Vieät Nam, neáu coù ñuû 
quyeát taâm vaø nghò löïc, chuùng ta 
seõ ñi ñeán ñích cuûa con ñöôøng. 
Giai ñoaïn khôûi ñaàu cuûa IPP coù 
nhöõng thaønh coâng, coù nhöõng trôû 
ngaïi, nhöng ñieàu quan troïng laø 
chuùng ta ñaõ ñi ñuùng höôùng. Phaùt 
huy nhöõng noã löïc vaø keát quaû ñaït 
ñöôïc, hoïc hoûi vaø tröôûng thaønh 
qua thaønh coâng vaø trôû ngaïi, IPP 
- moâ hình tieân phong veà ñoåi môùi 
saùng taïo ôû Vieät Nam ñaõ vaø seõ 
trôû thaønh Chöông trình ODA 
thaønh coâng cuûa hai Chính phuû 
Vieät Nam vaø Phaàn Lan, ñoùng 
goùp thieát thöïc cho söï nghieäp 
phaùt trieån KH&CN vaø KT-XH ôû 
Vieät Nam vaø laø minh chöùng sinh 
ñoäng cho tính hieäu quaû cuûa moái 
quan heä hôïp taùc laâu ñôøi vaø toát 
ñeïp giöõa hai ñaát nöôùc n

  




