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Thirong mai hoa san pham KH&CN trong trirang dai hoc:
NEN CHON MO HINH NA O?

PGS.TS NGUYEN NGOC DIEN

Phé Higu trudng Trudmg Pai hoc Kinh t€ - Ludt

Pai hoc Quéc gia TP Hé Chi Minh

Sau mot thdi gian di vao thuc t&, trong chirng muc nao do, co thé thay ring cac giai phap cia
Nghi dinh so 115/2005/ND-CP va Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP vé md hinh thugng mai hoa san
phdm nghién cifu cta trudng dai hoc da bdc 16 mdt s6 han ché. T nhan dinh do, tac gid cho
rang, néu khdng mudn diing lai 6 cac hoat dong ing dung k&t qua nghién cifu mang tinh chat phi
|gi nhuan, thi viéc thuang mai hod san phdm nghién ciiu nén duge thuc hién ngay tir ddu dudi
hinh thiic hoat dong kinh doanh chinh thdng ctia doanh nghiép. Tuy nhién, van dé dat ra ¢ day
la can chon loai hinh doanh nghiép cho hap Iy.

Thanh Iap doanh nghiep moi

C6 xudt xU tu trudng dai hoc va hinh
thanh theo sang kién cla trudng, doanh
nghiép trong trudng dai hoc tat nhién
khong thé 1a doanh nghiép tu nhan, ma
chi cé thé 1a cong ty.

Doanh nghiép cé thé 1a mét cong
ty don 1, nghia la khong tham gia vao
viéc quan tri mét doanh nghiép khac ma
chi chuyén tam véi cac hoat dong kinh
doanh cla riéng minh, déng thdi ciing
khong chiu su quan tri cia mot cong ty
khac, thong qua viéc kiém soat phan vén
diéu 1& cho phép hinh thanh kha nang chi
phai.

V& loai hinh, trong diéu kién cac
doanh nghiép déu & quy mé nho, viéc t6
chic doanh nghiép theo mé hinh cong
ty trach nhiém hiiu han la phu hgp. Kinh
nghiém cla cac cong ty dich vu tin hoc
clia Trung tam Tin hoc thudc Trudng Dai
hoc Khoa hoc Ty nhién, Pai hoc Qudc
gia TP H6 Chi Minh (DHQGTPHCM) la
nhiing minh ching tiéu biéu. Tuy nhién,
trong trudng hop doanh nghiép thu hat
suU quan tam cla nhiéu ngudi, dic biét
la cla cac nha khoa hoc va nhan vién
clia trudng dai hoc va nhiing ngudi nay
muén dau tu vao do, thi viéc lua chon
hinh thiic cong ty ¢c8 phén la giai phap
tét. Cac cong ty ¢ phan do Khu Cong

nghé phan mém, BHQGTPHCM Iap ra
la nhiing minh chiing vé kha nang ton tai
va phat trién doanh nghiép ) phan quy
md nho.

N&u loai hinh cong ty trach nhiém hiiu
han dudc Iua chon, thi tét nhat nén chon
loai hinh truyén théng, ¢4 dién, nghia la
c6 hai thanh vién trg 1én. Thong thudng,
mét khi doanh nghiép dugc thanh lap
theo sang kién cla trudng, thi trudng
c6 xu hudng lya chon mé hinh céng ty
mot thanh vién'. Ly do don gian 1 trudng
(ding hon la lanh dao trudng) thudng
khong cam thay thoai mai khi nghi dén
vién canh chia s& quyén chi phi cong ty

vGi ngudi khac. Tuy nhién, dé 1a suy nght

sai lam: viéc t6 chuc cbng ty theo loai
hinh truyén théng sé tao diéu kién cho
cac nha khoa hoc, néi chung céc thanh
vién cla nha trudng tham gia vao viéc
xay dung doanh nghiép. Véi tu cach Ia
thanh vién cong ty, nha khoa hoc sé ty
nhién c&m thdy gan bo véi doanh nghiép
va sé dudc thoi thdc tu ndi tam dé dan
than cdng hién cho sy nghiép clia doanh
nghiép. V& phan minh, trudng (ding hon
la 1&nh dao nha trudng) phéi hiéu ran

mot khi t chiic KH&CN dugc chuyén doi
thanh doanh nghiép, thi nd 1a mét phap
nhan doc 1ap véi nha trudng vé mét hanh
chinh: doanh nghiép cd tai san riéng, co
quyén tu minh giao dich véi ngudi thi ba

S6 8 nam 2013

theo cac quy dinh cla phép luat va co
kha nang tu chiu trach nhiém, dac biét
trong viéc thuc hién cac nghia vy tai san
(n6i ném na 1a trd ng) bang nhiing gi
minh c. Trudng chi ¢ thé vuon tay quan
ly t6i doanh nghiép théng qua céng cu
von va viéc vuon tay do phai dugc thuc
hién trong khudn khé cac quy dinh cla
Luat doanh nghiép va Diéu 1& cong ty,
chti khong phai cac quy dinh cla phap
luat hanh chinh.

Vé vén va tai sén: Von cla doanh
nghiép do céc thanh vién déng gép theo
quy dinh clia phép Iuat, bang tién, hién
vat hodc quyén s6 hiiu tri tué. Tuy theo
quy mo t8 chic, dac biét 1 tuy theo s6
ligng thanh vién ma doanh nghiép c6 thé
an dinh ¢ cdu von diéu I& cho hap ly.

Céc vuéng mac I6n nhét déi voi
trudng dai hoc d6 dau lién quan dén
viéc gop von bang thudng hiéu clia nha
trudng va bang cac tai san dugc dat dudi
thdm quyén cla trusng. Nhu da biét,
theo quy dinh cla Luét doanh nghiép,
trudng khong cd quyén gop von thanh 1ap
doanh nghiép bang cac tai san nha nudc
dé thu Igi riéng. O géc do phap luat tai
chinh cong, tai san nha nudc bang hién
vat dugc hiéu la tai san dudgc dang ky vao
s6 séch clia cd quan quén ly cong san;
con tién clia Nha nudc 2 tién ma viéc luu
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thdng dugc thuc hién thdng qua kho bac
nha nudc. Vi cach hiéu dé, thi suy cho
cung, rat kho dé trusng dai hoc gop vén
vao viéc thanh lap doanh nghiép. C6 I&,
dé trudng c6 thé tré thanh thanh vién gép
von, chi con méi mot cach la 1am sao dé
thdy viéc thanh I1ap doanh nghiép khong
nham muyc tiéu thu Igi riéng cho trudng,
nghta la khong gilip trudng tich ty tai san
cho riéng minh, thoat ra khdi sy quan ly
danh cho cong san, tién bac thudc ngan
sach cong.

Mot cach khac 1a chi chuyén giao
quyén sl dung, ding hon 1a khai thac
cong dung, chii khong chuyén giao tron
quyén sG hiu. Thyc ra ngay ca viéc
chuyén giao quyen st dung tai san cong
ciing khong han cé thé dugc thuc hién
mot cach sudn sé trong khung canh phap
ly. Luat hién hanh khong cidm, nhung
cting khéng cho phép rd rang. Trong
thuc tién, cac cd s& cong 1ap thudng cho
thué tai san bang nhiing diéu khoan két
udc map md, cé thé dugc hiéu nhu 1a mot
giao k&o khong vu Igi. Diéu quan trong
la khong dé xay ra xung dét, tranh chap,
bdi khi d6 ban hgp dong sé dugc gid ra
xem lai va khong thé biét diéu gi sé xay
ra. Trong tridng hop gop von vao cong ty
bang quyén sl dung tai san, nha trudng
cling phai lam sao cho thay viéc gop von
khong nham muc dich thu Igi riéng.

MGt trong nhiing tai san ma chéc
chan trucng dai hoc c6 thé khang dinh
thudc s6 hiiu cla riéng minh 1a tén tudi,
danh tiéng, n6i chung la thuong hiéu nha
trudng. Tai san nay c6 thé dugc gép von
vao cac doanh nghiép ma khéng gép
nhiéu réc réi nhu truéng hop gép vén
bang tai sdn nha nudc2. Tuy nhién, mot
rac réi khac lai phat sinh lién quan dén
viéc dinh gia thuong higu: c6 thé dua
vao mot bd tiéu chi nao dé dé xac dinh
mot céch tuong déi gia tri cla tai san
nay?; nhung céch tot nhat, trong trudng
hop cong ty co ti hai thanh vién trg Ién,
la gitta cac thanh vién c6 dugc sy thoa
thuan vé xac dinh gia tri thuong hiéu mot
cach hgp ly. Song, réc réi van chua diing
lai: con phai xac dinh cho rd pham vi khai
thac thuong hiéu ma doanh nghiép c6
thé thuc hién, dé tranh sy lam dung gay
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ong ty C6 phan cong nghé IGREEN c6 xuat xu tif Khu Cong nghé phan

mém - PHQGTPHCM, mét doanh nghiép hoat dong hiéu qua

thiét hai cho nha truéng.

Trirong hop chuyén doi to chiic KH&CN
dang hoat dong thanh cong ty

Trong trudng hdp cong ly duac thanh
lap nhu 1a két qud chuyén déi mot t6
chic KH&CN dang hoat dong, thi trudc
hét, can tién hanh ra soat, danh gia kha
nang chuyén ddi. V& phuong dién nay,
¢6 hai viéc can lam: thi nhét, phai thanh
lap mot hoi dong tham dinh, danh gia tinh
hiéu qua cla viéc chuyén déi; thd hai,
can thiét 1ap mot b tiéu chi khach quan
phuc vu cho viéc thdm dinh, danh gia.
Piéu quan trong, qua viéc chuyén dai, la
pha| trinh lang dugc cac doanh nghiép,
von thoat thai tii cdc mé hinh hoat dong
gm |a thuong mai hoa san pham KH&CN
cla trudng dai hoc nhung lai mang nang
dang dap cd quan hanh chinh su nghiép,
trong dién mao t6 chic kinh t& ning
dong, linh hoat va day stic séng.

Vé vén va tai san: nhic lai rang t6
chtic KH&CN theo Nghi dinh 115 chua
bao gid la mét phap nhéan dich thuc, nghia
la chua bao gig c6 tai san riéng. CAc tai
san dugc dat dudi quyén quan Iy va khai
thac clia t6 chiic KH&CN, vé mat phép
ly, la tai san cla phap nhan trudng dai
hoc. Béi vay, khi chuyén déi thanh doanh
nghiép, t6 chiic KH&CN diing trudc bai
todn vé gop von cla trudng dai hoc nhu
trong trudng hgp thanh Iap doanh nghiép
mGi.

Bén canh dé, t6 chiic KH&CN chuyén
ddi c6 van dé cla riéng minh lién quan
dén viéc gop von. Trén thuc &, t6 chiic
chuyén doi 1a mot don vi da ton tai va
hoat dong tii nhiéu nam. Trong thdi gian
d6, mét s6 nha khoa hoc d4 c6 su gan bo
lién tuc v6i don vi va da co nhiéu dong
gop cho su phat trién cla né. Trong
chting muc nao dé, co thé néi rang trong
viéc xay dung va cling ¢d cd nghiép cla
t§ chiic KH&CN chuyn ddi, dic biét vé

S6 8 nam 2013

phuang dién tich ty tién bac, tai san, co
phan cong stc cta nha khoa hoc trong
truong hop nay. Vé mit ly thuyét, cong
stic ay phai duoc ghi nhan va bu dap
thod dang khi t6 chic KH&CN chuyén
ddi thanh doanh nghiép.

Cu thé, phai xac dinh rang trong khdi
tai san duac cho la von tu cé cla to chiic
KH&CN chuyén déi va dugc chuyén
thanh mot phan von diéu 1& cla doanh
nghiép, nha khoa hoc ¢ phan ctia minh.
Phan nay dugc dang ky gop von dudi
tén cla nha khoa hoc. Tuy theo loai hinh
cong ty - trach nhiém hiiu han hoéc c6
phan, von gop dugc goi la phan vén gop
ho&c c6 phan.

Doi Vi trudng d6 dau, bai toan dat
ra la phai tinh toan hgp Iy phan cong stic
clia nha khoa hoc trong qua trinh tao lap
va phat trién sy nghiép kinh doanh cla
t6 chiic KH&CN, b&o dam tinh cong béng
gilia cac nha khoa hoc va gilia nha khoa
hoc véi tridng chli quan. Can nhan manh
rang, Nghi dinh 80 vé doanh nghiép
KH&CN khong c6 mot dong nao dé cép
dén van dé nay. Do ciing chinh 1a 1y do
khién rét nhiéu t6 chiic KH&CN cong lap
an nén lam ra cl chan chu khong chiu
chuyén déi thanh doanh nghiép, mac du
moi diéu kién khach quan, chd quan cho
viéc chuyén déi déu hoi di*. Bon gian,
nhiing ngudi 1anh dao t6 chiic, ddng thdi
la nhiing nha khoa hoc da c6 nhiéu nam
gan b véi t6 chic cho rang phéan cong
stic ca nhan dé ra dé gay dung cd nghiép
clia t6 chic s& bj ngudi khac chiém doat
khi t chic chuyén thanh doanh nghiép.

Dé tranh diéu tiéng di nghi, c6 thé di
dé&n chd mau thuan, xung dot gay réi ren,
can xay dung bo tiéu chi danh gia cong
stic dong gop cla nha khoa hoc vao
qué trinh hinh thanh va phat trién cla
t6 chic KH&CN ca vé& mét dinh tinh va
dinh lugng. B6 tiéu chi phai cd tinh khach



quan va ¢ gia trj ling dung phé quat, chi
khong chi thich Ging cho mot vai trudng
hagp. V& mat Iy thuyét, viéc dinh gia cong
stic dong gdp dugc coi la cong viéc cla
trudng d& dau, bdi cho dén ngay dugc
chuyén ddi thanh doanh nghiép, t6 chuic
KH&CN 1a dan vi tryc thubc va cdc tai
sé&n dugc t6 chic khai thac, st dung, nhu
da noi, thudc quyén s6 hiu cla trudng.

Nhoém doanh nghiép hay tap doan

Su hinh thanh nhém doanh nghiép
trong khudn khé trudng dai hoc cé thé
dién ra theo logic phat trién ty nhién cla
cac doanh nghiép hodc theo chi trudng
chung cla trudng. DU trong trudng hgp
nao, sy can thiép mang tinh dinh hudng
cla nha trudng la can thiét dé cac nhém
doanh nghiép cé diéu kién phat trién phu
hgp véi dinh hudng chung clia hé thong
vé phét trién KH&CN va thuong mai hoé
san phdm KH&CN.

M@ hinh céng ty me - cdng ty con: néi
vé cong ty me clia nhém cong ty trong
tridng dai hoc, ngudi ta thudng nghi dén
trudng dai hoc chli quan, sang lap doanh
nghiép. Trong mét trudng hdp dién hinh,
cac doanh nghiép dugc trudng dai hoc
thanh 1&p duéi dang céng ty trach nhiém
hiiu han, trong dé truéng ndm phén vén
gop quan trong cho phép co dugc tiéng
noi quyét dinh. Trong mot cau tric nhu
thé, vai tro cong ty me ma trudng dam
nhan la hién nhién.

Van dé 1a, cho du trén thuc té trudng
dai hoc dugc trao quyén ty chl vé tai
chinh cang luc cang réng, nhung viéc coi
trudng dai hoc 1a mot cong ty td ra khong
phu hgp véi khung c&nh phép Iy hién tai.
Diéu chéc chan la trudng khong thé dang
ky kinh doanh nhu mét cong ty theo Luat
doanh nghiép. Va lai, nhu da noi, ca viéc
xac dinh céc tai san ma truong dai hoc
c6 thé dong gop vao viéc tao lap vén
ban d4u cla mot cong ty chua c6 cd sé
phép Iy viing chéc trong luat thyc dinh.
Viéc “cong ty hod” trudng dai hoc trong
moi quan hé vdi cac doanh nghiép dugc
trudng tao lap co thé déy trudng vao
nhiéu rdi ro.

T6t nhat 1a thanh Iap mét cong ty dau

tu clia nha trudng dé dam nhan vai tro
cong ty me clia cac doanh nghiép. Thong
qua viéc gop von, cong ty dau tu dugc
nha trudng chuyén giao céc tai san ma
trudng c6 quyén chuyén giao theo quy
dinh clia phap luat. Mé hinh dang van
hanh tai Trung tdm Tin hoc thudc Trudng
Dai hoc Khoa hoc Ty nhién la mot vi du
tiéu biéu vé tinh khé thi clia giai phap. Véi
ba cong ty con dat dudi sy quan Iy chung
cla Trung tam, hé thong dang vén hanh
mang day di dang ddp cla mot nhom
cong ty theo md hinh cbng ty me - cong
ty con, trong dé, Trung tdm Tin hoc dam
nhan vai tro cla cong ty me.

Vi giai phap nay, thi mi trudng chi
nén thanh lap mét cong ty me va do do,
chi nén c6 mot nhdm doanh nghiép hay
tap doan. Cong ty me c6 thé 1a mot doanh
nghiép KH&CN hodc chidon thuan la mot
cong ty dau tu vén. V& hinh thiic t6 chic,
d6 c6 thé la mot cong ty trach nhiém hiiu
han mot thanh vién, cong ty trach nhiém
hiiu han ¢6 ti hai thanh vién trg 1&én hoac
cong ty c6 phan. Tét nhat la t6 chiic cong
ty dau tu dudi hinh thiic cong ty c6 phan
dé co diéu kién huy dong von mot cach
rong rdi nhat nham phuc vu cho céc du
an dau tu vao céac doanh nghiép KH&CN.
Trong moi trudng hdp, nha trerng nén
nam git phan vén gop cho phép co tiéng
noi quyét dinh tai cong ty.

Xay duyng cong ty dau tu dudi hinh
thic cong ty ¢d phan s& mé ra ca hdi cho
nhiing nha dau tu khdng phaila nha khoa
hoc ¢6 diéu kién dau tu gian ti€p vao
doanh nghiép KH&CN ma khong phai
ban tam tim hiéu c4c van dé chuyén mon
lién quan dén hoat dong san xuat hoac
cung tng dich vy cla doanh nghiép. Gidi
phdp nay cling gip cho nha trudng cé
nhiéu sy Iya chon thich hgp vé loai hinh
doanh nghiép va quy mo hoat dong clia
doanh nghiép tuy theo linh viic san xuét,
cung Ung dich vy dac thu.

Trudng dai hoc d6 dau cling c6 thé
xac dinh mét doanh nghiép trong diém
trong cac doanh nghiép c6 cung xuét xu
va tap trung dau tu cho doanh nghiép
nay. Dén thdi diém thich hop, doanh
nghiép trong diém s& tham gia vao viéc
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cdu tric lai von diéu 1& cla cac doanh
nghiép c6 cung xuat x( dé c6 diéu kién
nam g|u phan vén cho phép c6 dugc
tiéng noi khdng ché trong hoi nghj thanh
vién. Chinh tiéng ndi do sé co tac dung
quyét dinh trong viéc thiét 1ap chinh sach
phat trién clia doanh nghiép phu hop véi
chinh séch chung clia cong ty “me”. Véi
nhém doanh nghiép theo xuat xd, trudng
dai hoc chi can nam that chac cong ty
me, tat nhién ciing chi béng cong cu
von, la cé thé kiém soat dugc toan bd hé
théng doanh nghiép =

! Bach khoa Holdings clia Trudng Pai hoc
Bach khoa Ha Noi 1 vi du dién hinh. Thyc ra, ban
than thuong hiéu cla trudng dai hoc cong lap,
dugc nhin nhan la mot vat vo hinh c6 gia tri tién té,
cling la tai san cong. Tuy nhién, do hién tai chua
c6 khung phap Iy cu thé cho viéc quan Iy nha nudc
d6i véi tai san loai nay, trudng dai hoc c6 diéu kién
khai thac stic sinh Igi clia nd nhu mot tai san tu clia
chinh minh.

2 Theo PGS.TS Pham Duy Nghia, Khoa Luat
kinh t& - Trudng Dai hoc Kinh t& TPHCM, ban than
chi thé nhiéu khi khong cdm nhan dugc nhiing gia
tri vo hinh do minh tao ra va c6 thé dudc khai thac
sinh Igi. Trudng dai hoc ciling khdng phai 1a ngoai
I&. B&i vay, can thanh Iap mét co quan cla trisng
chuyén phy trach viéc phat hién, nhan dang va
danh gia cac tai san vo hinh do trudng tao ra dé t6
chic viéc khai thac thuong mai cac tai san &y mot
cach co hiéu qua: xem Ky yé&u hoi thao khoa hoc
vé “M6 hinh quan tri va quy ché t6 chiic va hoat
dong cla doanh nghiép trong PHQGTPHCM”,
thang 11.2012.

% Trong chiing myc nao do, cac tai san vo
hinh clia trudng dai hoc ma khong dugc thé hién
thanh mét san phdm déc 1ap c6 thé coi la cac yéu
t6 gén vdi tén tudi, hay con goi la thuong hiéu, clia
trudng.

4 Theo mot giam doc trung tam thude Trudng
bai hoc Bach khoa, PHQGTPHCM xin dugc phép
gidu tén, Nghi dinh 80 dudng nhu chi coi trung tam
KH&CN theo Nghi dinh 115 nhu mét cd quan su
nghiép cong lap thuén tuy, trong dé, nha khoa hoc,
ké ca ngudi séng lap, ding dau, chi 1a ngusi lam
cong an luong. Bai vay, Nghj dinh 80 khong tinh
dén phan cong stic dong gop clia nha khoa hoc
trong viéc tao lap, phét trién khai tai sén cla trung
tam, khi trung tam dugc chuyen déi thanh doanh
nghiép. Chinh di€u nay khién céc nha khoa hoc
khong cam thdy hting thd véi § tudng chuyén dai
trung tdm KH&CN thanh doanh nghiép.
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