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Thaønh laäp doanh nghieäp môùi  
Coù xuaát xöù töø tröôøng ñaïi hoïc vaø hình 

thaønh theo saùng kieán cuûa tröôøng, doanh 
nghieäp trong tröôøng ñaïi hoïc taát nhieân 
khoâng theå laø doanh nghieäp tö nhaân, maø 
chæ coù theå laø coâng ty. 

Doanh nghieäp coù theå laø moät coâng 
ty ñôn leû, nghóa laø khoâng tham gia vaøo 
vieäc quaûn trò moät doanh nghieäp khaùc maø 
chæ chuyeân taâm vôùi caùc hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa rieâng mình, ñoàng thôøi cuõng 
khoâng chòu söï quaûn trò cuûa moät coâng ty 
khaùc, thoâng qua vieäc kieåm soaùt phaàn voán 
ñieàu leä cho pheùp hình thaønh khaû naêng chi 
phoái. 

Veà loaïi hình, trong ñieàu kieän caùc 
doanh nghieäp ñeàu ôû quy moâ nhoû, vieäc toå 
chöùc doanh nghieäp theo moâ hình coâng 
ty traùch nhieäm höõu haïn laø phuø hôïp. Kinh 
nghieäm cuûa caùc coâng ty dòch vuï tin hoïc 
cuûa Trung taâm Tin hoïc thuoäc Tröôøng Ñaïi 
hoïc Khoa hoïc Töï nhieân, Ñaïi hoïc Quoác 
gia TP Hoà Chí Minh (ÑHQGTPHCM) laø 
nhöõng minh chöùng tieâu bieåu. Tuy nhieân, 
trong tröôøng hôïp doanh nghieäp thu huùt 
söï quan taâm cuûa nhieàu ngöôøi, ñaëc bieät 
laø cuûa caùc nhaø khoa hoïc vaø nhaân vieân 
cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø nhöõng ngöôøi naøy 
muoán ñaàu tö vaøo ñoù, thì vieäc löïa choïn 
hình thöùc coâng ty coå phaàn laø giaûi phaùp 
toát. Caùc coâng ty coå phaàn do Khu Coâng 

ngheä phaàn meàm, ÑHQGTPHCM laäp ra 
laø nhöõng minh chöùng veà khaû naêng toàn taïi 
vaø phaùt trieån doanh nghieäp coå phaàn quy 
moâ nhoû.

Neáu loaïi hình coâng ty traùch nhieäm höõu 
haïn ñöôïc löïa choïn, thì toát nhaát neân choïn 
loaïi hình truyeàn thoáng, coå ñieån, nghóa laø 
coù hai thaønh vieân trôû leân. Thoâng thöôøng, 
moät khi doanh nghieäp ñöôïc thaønh laäp 
theo saùng kieán cuûa tröôøng, thì tröôøng 
coù xu höôùng löïa choïn moâ hình coâng ty 
moät thaønh vieân1. Lyù do ñôn giaûn laø tröôøng 
(ñuùng hôn laø laõnh ñaïo tröôøng) thöôøng 
khoâng caûm thaáy thoaûi maùi khi nghó ñeán 
vieãn caûnh chia seû quyeàn chi phoái coâng ty 
vôùi ngöôøi khaùc. Tuy nhieân, ñoù laø suy nghó 
sai laàm: vieäc toå chöùc coâng ty theo loaïi 
hình truyeàn thoáng seõ taïo ñieàu kieän cho 
caùc nhaø khoa hoïc, noùi chung caùc thaønh 
vieân cuûa nhaø tröôøng tham gia vaøo vieäc 
xaây döïng doanh nghieäp. Vôùi tö caùch laø 
thaønh vieân coâng ty, nhaø khoa hoïc seõ töï 
nhieân caûm thaáy gaén boù vôùi doanh nghieäp 
vaø seõ ñöôïc thoâi thuùc töø noäi taâm ñeå daán 
thaân coáng hieán cho söï nghieäp cuûa doanh 
nghieäp. Veà phaàn mình, tröôøng (ñuùng hôn 
laø laõnh ñaïo nhaø tröôøng) phaûi hieåu raèng 
moät khi toå chöùc KH&CN ñöôïc chuyeån ñoåi 
thaønh doanh nghieäp, thì noù laø moät phaùp 
nhaân ñoäc laäp vôùi nhaø tröôøng veà maët haønh 
chính: doanh nghieäp coù taøi saûn rieâng, coù 
quyeàn töï mình giao dòch vôùi ngöôøi thöù ba 

theo caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø coù 
khaû naêng töï chòu traùch nhieäm, ñaëc bieät 
trong vieäc thöïc hieän caùc nghóa vuï taøi saûn 
(noùi noâm na laø traû nôï) baèng nhöõng gì 
mình coù. Tröôøng chæ coù theå vöôn tay quaûn 
lyù tôùi doanh nghieäp thoâng qua coâng cuï 
voán vaø vieäc vöôn tay ñoù phaûi ñöôïc thöïc 
hieän trong khuoân khoå caùc quy ñònh cuûa 
Luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä coâng ty, 
chöù khoâng phaûi caùc quy ñònh cuûa phaùp 
luaät haønh chính.  

Veà voán vaø taøi saûn: Voán cuûa doanh 
nghieäp do caùc thaønh vieân ñoùng goùp theo 
quy ñònh cuûa phaùp luaät, baèng tieàn, hieän 
vaät hoaëc quyeàn sôû höõu trí tueä. Tuyø theo 
quy moâ toå chöùc, ñaëc bieät laø tuyø theo soá 
löôïng thaønh vieân maø doanh nghieäp coù theå 
aán ñònh cô caáu voán ñieàu leä cho hôïp lyù.   

Caùc vöôùng maéc lôùn nhaát ñoái vôùi 
tröôøng ñaïi hoïc ñôõ ñaàu lieân quan ñeán 
vieäc goùp voán baèng thöông hieäu cuûa nhaø 
tröôøng vaø baèng caùc taøi saûn ñöôïc ñaët döôùi 
thaåm quyeàn cuûa tröôøng. Nhö ñaõ bieát, 
theo quy ñònh cuûa Luaät doanh nghieäp, 
tröôøng khoâng coù quyeàn goùp voán thaønh laäp 
doanh nghieäp baèng caùc taøi saûn nhaø nöôùc 
ñeå thu lôïi rieâng. ÔÛ goùc ñoä phaùp luaät taøi 
chính coâng, taøi saûn nhaø nöôùc baèng hieän 
vaät ñöôïc hieåu laø taøi saûn ñöôïc ñaêng kyù vaøo 
soå saùch cuûa cô quan quaûn lyù coâng saûn; 
coøn tieàn cuûa Nhaø nöôùc laø tieàn maø vieäc löu 

Thöông maïi hoaù saûn phaåm KH&CN trong tröôøng ñaïi hoïc: 
neân choïn moâ hình naøo? 

PGS.TS Nguyeãn Ngoïc Ñieän  
Phoù Hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Luaät

Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí Minh

Sau moät thôøi gian ñi vaøo thöïc teá, trong chöøng möïc naøo ñoù, coù theå thaáy raèng caùc giaûi phaùp cuûa 
Nghò ñònh soá 115/2005/NÑ-CP vaø Nghò ñònh soá 80/2007/NÑ-CP veà moâ hình thöông maïi hoaù saûn 
phaåm nghieân cöùu cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñaõ boäc loä moät soá haïn cheá. Töø nhaän ñònh ñoù, taùc giaû cho 
raèng, neáu khoâng muoán döøng laïi ôû caùc hoaït ñoäng öùng duïng keát quaû nghieân cöùu mang tính chaát phi 
lôïi nhuaän, thì vieäc thöông maïi hoaù saûn phaåm nghieân cöùu neân ñöôïc thöïc hieän ngay töø ñaàu döôùi 
hình thöùc hoaït ñoäng kinh doanh chính thoáng cuûa doanh nghieäp. Tuy nhieân, vaán ñeà ñaët ra ôû ñaây 
laø caàn choïn loaïi hình doanh nghieäp cho hôïp lyù. 
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thoâng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua kho baïc 
nhaø nöôùc. Vôùi caùch hieåu ñoù, thì suy cho 
cuøng, raát khoù ñeå tröôøng ñaïi hoïc goùp voán 
vaøo vieäc thaønh laäp doanh nghieäp. Coù leõ, 
ñeå tröôøng coù theå trôû thaønh thaønh vieân goùp 
voán, chæ coøn moãi moät caùch laø laøm sao ñeå 
thaáy vieäc thaønh laäp doanh nghieäp khoâng 
nhaèm muïc tieâu thu lôïi rieâng cho tröôøng, 
nghóa laø khoâng giuùp tröôøng tích tuï taøi saûn 
cho rieâng mình, thoaùt ra khoûi söï quaûn lyù 
daønh cho coâng saûn, tieàn baïc thuoäc ngaân 
saùch coâng.

Moät caùch khaùc laø chæ chuyeån giao 
quyeàn söû duïng, ñuùng hôn laø khai thaùc 
coâng duïng, chöù khoâng chuyeån giao troïn 
quyeàn sôû höõu. Thöïc ra ngay caû vieäc 
chuyeån giao quyeàn söû duïng taøi saûn coâng 
cuõng khoâng haún coù theå ñöôïc thöïc hieän 
moät caùch suoân seû trong khung caûnh phaùp 
lyù. Luaät hieän haønh khoâng caám, nhöng 
cuõng khoâng cho pheùp roõ raøng. Trong 
thöïc tieãn, caùc cô sôû coâng laäp thöôøng cho 
thueâ taøi saûn baèng nhöõng ñieàu khoaûn keát 
öôùc maäp môø, coù theå ñöôïc hieåu nhö laø moät 
giao keøo khoâng vuï lôïi. Ñieàu quan troïng 
laø khoâng ñeå xaûy ra xung ñoät, tranh chaáp, 
bôûi khi ñoù baûn hôïp ñoàng seõ ñöôïc giôû ra 
xem laïi vaø khoâng theå bieát ñieàu gì seõ xaûy 
ra. Trong tröôøng hôïp goùp voán vaøo coâng ty 
baèng quyeàn söû duïng taøi saûn, nhaø tröôøng 
cuõng phaûi laøm sao cho thaáy vieäc goùp voán 
khoâng nhaèm muïc ñích thu lôïi rieâng.             

Moät trong nhöõng taøi saûn maø chaéc 
chaén tröôøng ñaïi hoïc coù theå khaúng ñònh 
thuoäc sôû höõu cuûa rieâng mình laø teân tuoåi, 
danh tieáng, noùi chung laø thöông hieäu nhaø 
tröôøng. Taøi saûn naøy coù theå ñöôïc goùp voán 
vaøo caùc doanh nghieäp maø khoâng gaëp 
nhieàu raéc roái nhö tröôøng hôïp goùp voán 
baèng taøi saûn nhaø nöôùc2. Tuy nhieân, moät 
raéc roái khaùc laïi phaùt sinh lieân quan ñeán 
vieäc ñònh giaù thöông hieäu: coù theå döïa 
vaøo moät boä tieâu chí naøo ñoù ñeå xaùc ñònh 
moät caùch töông ñoái giaù trò cuûa taøi saûn 
naøy3; nhöng caùch toát nhaát, trong tröôøng 
hôïp coâng ty coù töø hai thaønh vieân trôû leân, 
laø giöõa caùc thaønh vieân coù ñöôïc söï thoaû 
thuaän veà xaùc ñònh giaù trò thöông hieäu moät 
caùch hôïp lyù. Song, raéc roái vaãn chöa döøng 
laïi: coøn phaûi xaùc ñònh cho roõ phaïm vi khai 
thaùc thöông hieäu maø doanh nghieäp coù 
theå thöïc hieän, ñeå traùnh söï laïm duïng gaây 

thieät haïi cho nhaø tröôøng.     

Tröôøng hôïp chuyeån ñoåi toå chöùc KH&CN 
ñang hoaït ñoäng thaønh coâng ty

Trong tröôøng hôïp coâng ty ñöôïc thaønh 
laäp nhö laø keát quaû chuyeån ñoåi moät toå 
chöùc KH&CN ñang hoaït ñoäng, thì tröôùc 
heát, caàn tieán haønh raø soaùt, ñaùnh giaù khaû 
naêng chuyeån ñoåi. Veà phöông dieän naøy, 
coù hai vieäc caàn laøm: thöù nhaát, phaûi thaønh 
laäp moät hoäi ñoàng thaåm ñònh, ñaùnh giaù tính 
hieäu quaû cuøa vieäc chuyeån ñoåi; thöù hai, 
caàn thieát laäp moät boä tieâu chí khaùch quan 
phuïc vuï cho vieäc thaåm ñònh, ñaùnh giaù. 
Ñieàu quan troïng, qua vieäc chuyeån ñoåi, laø 
phaûi trình laøng ñöôïc caùc doanh nghieäp, 
voán thoaùt thai töø caùc moâ hình hoaït ñoäng 
goïi laø thöông maïi hoaù saûn phaåm KH&CN 
cuûa tröôøng ñaïi hoïc nhöng laïi mang naëng 
daùng daáp cô quan haønh chính söï nghieäp, 
trong dieän maïo toå chöùc kinh teá naêng 
ñoäng, linh hoaït vaø ñaày söùc soáng.           

Veà voán vaø taøi saûn: nhaéc laïi raèng toå 
chöùc KH&CN theo Nghò ñònh 115 chöa 
bao giôø laø moät phaùp nhaân ñích thöïc, nghóa 
laø chöa bao giôø coù taøi saûn rieâng. Caùc taøi 
saûn ñöôïc ñaët döôùi quyeàn quaûn lyù vaø khai 
thaùc cuûa toå chöùc KH&CN, veà maët phaùp 
lyù, laø taøi saûn cuûa phaùp nhaân tröôøng ñaïi 
hoïc. Bôûi vaäy, khi chuyeån ñoåi thaønh doanh 
nghieäp, toå chöùc KH&CN ñöùng tröôùc baøi 
toaùn veà goùp voán cuûa tröôøng ñaïi hoïc nhö 
trong tröôøng hôïp thaønh laäp doanh nghieäp 
môùi.   

Beân caïnh ñoù, toå chöùc KH&CN chuyeån 
ñoåi coù vaán ñeà cuûa rieâng mình lieân quan 
ñeán vieäc goùp voán. Treân thöïc teá, toå chöùc 
chuyeån ñoåi laø moät ñôn vò ñaõ toàn taïi vaø 
hoaït ñoäng töø nhieàu naêm. Trong thôøi gian 
ñoù, moät soá nhaø khoa hoïc ñaõ coù söï gaén boù 
lieân tuïc vôùi ñôn vò vaø ñaõ coù nhieàu ñoùng 
goùp cho söï phaùt trieån cuûa noù. Trong 
chöøng möïc naøo ñoù, coù theå noùi raèng trong 
vieäc xaây döïng vaø cuûng coá cô nghieäp cuûa 
toå chöùc KH&CN chuyeån ñoåi, ñaëc bieät veà 

phöông dieän tích tuï tieàn baïc, taøi saûn, coù 
phaàn coâng söùc cuûa nhaø khoa hoïc trong 
tröôøng hôïp naøy. Veà maët lyù thuyeát, coâng 
söùc aáy phaûi ñöôïc ghi nhaän vaø buø ñaép 
thoaû ñaùng khi toå chöùc KH&CN chuyeån 
ñoåi thaønh doanh nghieäp. 

Cuï theå, phaûi xaùc ñònh raèng trong khoái 
taøi saûn ñöôïc cho laø voán töï coù cuûa toå chöùc 
KH&CN chuyeån ñoåi vaø ñöôïc chuyeån 
thaønh moät phaàn voán ñieàu leä cuûa doanh 
nghieäp, nhaø khoa hoïc coù phaàn cuûa mình. 
Phaàn naøy ñöôïc ñaêng kyù goùp voán döôùi 
teân cuûa nhaø khoa hoïc. Tuyø theo loaïi hình 
coâng ty - traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coå 
phaàn, voán goùp ñöôïc goïi laø phaàn voán goùp 
hoaëc coå phaàn. 

Ñoái vôùi tröôøng ñôõ ñaàu, baøi toaùn ñaët 
ra laø phaûi tính toaùn hôïp lyù phaàn coâng söùc 
cuûa nhaø khoa hoïc trong quaù trình taïo laäp 
vaø phaùt trieån söï nghieäp kinh doanh cuûa 
toå chöùc KH&CN, baûo ñaûm tính coâng baèng 
giöõa caùc nhaø khoa hoïc vaø giöõa nhaø khoa 
hoïc vôùi tröôøng chuû quaûn. Caàn nhaán maïnh 
raèng, Nghò ñònh 80 veà doanh nghieäp 
KH&CN khoâng coù moät doøng naøo ñeà caäp 
ñeán vaán ñeà naøy. Ñoù cuõng chính laø lyù do 
khieán raát nhieàu toå chöùc KH&CN coâng laäp 
aên neân laøm ra cöù chaàn chöø khoâng chòu 
chuyeån ñoåi thaønh doanh nghieäp, maëc duø 
moïi ñieàu kieän khaùch quan, chuû quan cho 
vieäc chuyeån ñoåi ñeàu hoäi ñuû4. Ñôn giaûn, 
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo toå chöùc, ñoàng thôøi 
laø nhöõng nhaø khoa hoïc ñaõ coù nhieàu naêm 
gaén boù vôùi toå chöùc cho raèng phaàn coâng 
söùc caù nhaân ñoå ra ñeå gaây döïng cô nghieäp 
cuûa toå chöùc seõ bò ngöôøi khaùc chieám ñoaït 
khi toå chöùc chuyeån thaønh doanh nghieäp.          

Ñeå traùnh ñieàu tieáng dò nghò, coù theå ñi 
ñeán choã maâu thuaãn, xung ñoät gaây roái ren, 
caàn xaây döïng boä tieâu chí ñaùnh giaù coâng 
söùc ñoùng goùp cuûa nhaø khoa hoïc vaøo 
quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa 
toå chöùc KH&CN caû veà maët ñònh tính vaø 
ñònh löôïng. Boä tieâu chí phaûi coù tính khaùch 
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quan vaø coù giaù trò öùng duïng phoå quaùt, chöù 
khoâng chæ thích öùng cho moät vaøi tröôøng 
hôïp. Veà maët lyù thuyeát, vieäc ñònh giaù coâng 
söùc ñoùng goùp ñöôïc coi laø coâng vieäc cuûa 
tröôøng ñôõ ñaàu, bôûi cho ñeán ngaøy ñöôïc 
chuyeån ñoåi thaønh doanh nghieäp, toå chöùc 
KH&CN laø ñôn vò tröïc thuoäc vaø caùc taøi 
saûn ñöôïc toå chöùc khai thaùc, söû duïng, nhö 
ñaõ noùi, thuoäc quyeàn sôû höõu cuûa tröôøng. 

Nhoùm doanh nghieäp hay taäp ñoaøn 
Söï hình thaønh nhoùm doanh nghieäp 

trong khuoân khoå tröôøng ñaïi hoïc coù theå 
dieãn ra theo logic phaùt trieån töï nhieân cuûa 
caùc doanh nghieäp hoaëc theo chuû tröông 
chung cuûa tröôøng. Duø trong tröôøng hôïp 
naøo, söï can thieäp mang tính ñònh höôùng 
cuûa nhaø tröôøng laø caàn thieát ñeå caùc nhoùm 
doanh nghieäp coù ñieàu kieän phaùt trieån phuø 
hôïp vôùi ñònh höôùng chung cuûa heä thoáng 
veà phaùt trieån KH&CN vaø thöông maïi hoaù 
saûn phaåm KH&CN.        

Moâ hình coâng ty meï - coâng ty con: noùi 
veà coâng ty meï cuûa nhoùm coâng ty trong 
tröôøng ñaïi hoïc, ngöôøi ta thöôøng nghó ñeán 
tröôøng ñaïi hoïc chuû quaûn, saùng laäp doanh 
nghieäp. Trong moät tröôøng hôïp ñieån hình, 
caùc doanh nghieäp ñöôïc tröôøng ñaïi hoïc 
thaønh laäp döôùi daïng coâng ty traùch nhieäm 
höõu haïn, trong ñoù tröôøng naém phaàn voán 
goùp quan troïng cho pheùp coù ñöôïc tieáng 
noùi quyeát ñònh. Trong moät caáu truùc nhö 
theá, vai troø coâng ty meï maø tröôøng ñaûm 
nhaän laø hieån nhieân.  

Vaán ñeà laø, cho duø treân thöïc teá tröôøng 
ñaïi hoïc ñöôïc trao quyeàn töï chuû veà taøi 
chính caøng luùc caøng roäng, nhöng vieäc coi 
tröôøng ñaïi hoïc laø moät coâng ty toû ra khoâng 
phuø hôïp vôùi khung caûnh phaùp lyù hieän taïi. 
Ñieàu chaéc chaén laø tröôøng khoâng theå ñaêng 
kyù kinh doanh nhö moät coâng ty theo Luaät 
doanh nghieäp. Vaû laïi, nhö ñaõ noùi, caû vieäc 
xaùc ñònh caùc taøi saûn maø tröôøng ñaïi hoïc 
coù theå ñoùng goùp vaøo vieäc taïo laäp voán 
ban ñaàu cuûa moät coâng ty chöa coù cô sôû 
phaùp lyù vöõng chaéc trong luaät thöïc ñònh. 
Vieäc “coâng ty hoaù” tröôøng ñaïi hoïc trong 
moái quan heä vôùi caùc doanh nghieäp ñöôïc 
tröôøng taïo laäp coù theå ñaåy tröôøng vaøo 
nhieàu ruûi ro.     

Toát nhaát laø thaønh laäp moät coâng ty ñaàu 

tö cuûa nhaø tröôøng ñeå ñaûm nhaän vai troø 
coâng ty meï cuûa caùc doanh nghieäp. Thoâng 
qua vieäc goùp voán, coâng ty ñaàu tö ñöôïc 
nhaø tröôøng chuyeån giao caùc taøi saûn maø 
tröôøng coù quyeàn chuyeån giao theo quy 
ñònh cuûa phaùp luaät. Moâ hình ñang vaän 
haønh taïi Trung taâm Tin hoïc thuoäc Tröôøng 
Ñaïi hoïc Khoa hoïc Töï nhieân laø moät ví duï 
tieâu bieåu veà tính khaû thi cuûa giaûi phaùp. Vôùi 
ba coâng ty con ñaët döôùi söï quaûn lyù chung 
cuûa Trung taâm, heä thoáng ñang vaän haønh 
mang ñaày ñuû daùng daáp cuûa moät nhoùm 
coâng ty theo moâ hình coâng ty meï - coâng 
ty con, trong ñoù, Trung taâm Tin hoïc ñaûm 
nhaän vai troø cuûa coâng ty meï. 

Vôùi giaûi phaùp naøy, thì moãi tröôøng chæ 
neân thaønh laäp moät coâng ty meï vaø do ñoù, 
chæ neân coù moät nhoùm doanh nghieäp hay 
taäp ñoaøn. Coâng ty meï coù theå laø moät doanh 
nghieäp KH&CN hoaëc chæ ñôn thuaàn laø moät 
coâng ty ñaàu tö voán. Veà hình thöùc toå chöùc, 
ñoù coù theå laø moät coâng ty traùch nhieäm höõu 
haïn moät thaønh vieân, coâng ty traùch nhieäm 
höõu haïn coù töø hai thaønh vieân trôû leân hoaëc 
coâng ty coå phaàn. Toát nhaát laø toå chöùc coâng 
ty ñaàu tö döôùi hình thöùc coâng ty coå phaàn 
ñeå coù ñieàu kieän huy ñoäng voán moät caùch 
roäng raõi nhaát nhaèm phuïc vuï cho caùc döï 
aùn ñaàu tö vaøo caùc doanh nghieäp KH&CN. 
Trong moïi tröôøng hôïp, nhaø tröôøng neân 
naém giöõ phaàn voán goùp cho pheùp coù tieáng 
noùi quyeát ñònh taïi coâng ty. 

Xaây döïng coâng ty ñaàu tö döôùi hình 
thöùc coâng ty coå phaàn seõ môû ra cô hoäi cho 
nhöõng nhaø ñaàu tö khoâng phaûi laø nhaø khoa 
hoïc coù ñieàu kieän ñaàu tö giaùn tieáp vaøo 
doanh nghieäp KH&CN maø khoâng phaûi 
baän taâm tìm hieåu caùc vaán ñeà chuyeân moân 
lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát hoaëc 
cung öùng dòch vuï cuûa doanh nghieäp. Giaûi 
phaùp naøy cuõng giuùp cho nhaø tröôøng coù 
nhieàu söï löïa choïn thích hôïp veà loaïi hình 
doanh nghieäp vaø quy moâ hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp tuyø theo lónh vöïc saûn xuaát, 
cung öùng dòch vuï ñaëc thuø. 

Tröôøng ñaïi hoïc ñôõ ñaàu cuõng coù theå 
xaùc ñònh moät doanh nghieäp troïng ñieåm 
trong caùc doanh nghieäp coù cuøng xuaát xöù 
vaø taäp trung ñaàu tö cho doanh nghieäp 
naøy. Ñeán thôøi ñieåm thích hôïp, doanh 
nghieäp troïng ñieåm seõ tham gia vaøo vieäc 

caáu truùc laïi voán ñieàu leä cuûa caùc doanh 
nghieäp coù cuøng xuaát xöù ñeå coù ñieàu kieän 
naém giöõ phaàn voán cho pheùp coù ñöôïc 
tieáng noùi khoáng cheá trong hoäi nghò thaønh 
vieân. Chính tieáng noùi ñoù seõ coù taùc duïng 
quyeát ñònh trong vieäc thieát laäp chính saùch 
phaùt trieån cuûa doanh nghieäp phuø hôïp vôùi 
chính saùch chung cuûa coâng ty “meï”. Vôùi 
nhoùm doanh nghieäp theo xuaát xöù, tröôøng 
ñaïi hoïc chæ caàn naém thaät chaéc coâng ty 
meï, taát nhieân cuõng chæ baèng coâng cuï 
voán, laø coù theå kieåm soaùt ñöôïc toaøn boä heä 
thoáng doanh nghieäp n

________________
1 Bach khoa Holdings cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc 

Baùch khoa Haø Noäi laø ví duï ñieån hình. Thöïc ra, baûn 
thaân thöông hieäu cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp, 
ñöôïc nhìn nhaän laø moät vaät voâ hình coù giaù trò tieàn teä, 
cuõng laø taøi saûn coâng. Tuy nhieân, do hieän taïi chöa 
coù khung phaùp lyù cuï theå cho vieäc quaûn lyù nhaø nöôùc 
ñoái vôùi taøi saûn loaïi naøy, tröôøng ñaïi hoïc coù ñieàu kieän 
khai thaùc söùc sinh lôïi cuûa noù nhö moät taøi saûn tö cuûa 
chính mình.     

2 Theo PGS.TS Phaïm Duy Nghóa, Khoa Luaät 
kinh teá - Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá TPHCM, baûn thaân 
chuû theå nhieàu khi khoâng caûm nhaän ñöôïc nhöõng giaù 
trò voâ hình do mình taïo ra vaø coù theå ñöôïc khai thaùc 
sinh lôïi. Tröôøng ñaïi hoïc cuõng khoâng phaûi laø ngoaïi 
leä. Bôûi vaäy, caàn thaønh laäp moät cô quan cuûa tröôøng 
chuyeân phuï traùch vieäc phaùt hieän, nhaän daïng vaø 
ñaùnh giaù caùc taøi saûn voâ hình do tröôøng taïo ra ñeå toå 
chöùc vieäc khai thaùc thöông maïi caùc taøi saûn aáy moät 
caùch coù hieäu quaû: xem Kyû yeáu hoäi thaûo khoa hoïc 
veà “Moâ hình quaûn trò vaø quy cheá toå chöùc vaø hoaït 
ñoäng cuûa doanh nghieäp trong ÑHQGTPHCM”, 
thaùng 11.2012. 

3 Trong chöøng möïc naøo ñoù, caùc taøi saûn voâ 
hình cuûa tröôøng ñaïi hoïc maø khoâng ñöôïc theå hieän 
thaønh moät saûn phaåm ñoäc laäp coù theå coi laø caùc yeáu 
toá gaén vôùi teân tuoåi, hay coøn goïi laø thöông hieäu, cuûa 
tröôøng.     

4 Theo moät giaùm ñoác trung taâm thuoäc Tröôøng 
Ñaïi hoïc Baùch khoa, ÑHQGTPHCM xin ñöôïc pheùp 
giaáu teân, Nghò ñònh 80 döôøng nhö chæ coi trung taâm 
KH&CN theo Nghò ñònh 115 nhö moät cô quan söï 
nghieäp coâng laäp thuaàn tuyù, trong ñoù, nhaø khoa hoïc, 
keå caû ngöôøi saùng laäp, ñöùng ñaàu, chæ laø ngöôøi laøm 
coâng aên löông. Bôûi vaäy, Nghò ñònh 80 khoâng tính 
ñeán phaàn coâng söùc ñoùng goùp cuûa nhaø khoa hoïc 
trong vieäc taïo laäp, phaùt trieån khoái taøi saûn cuûa trung 
taâm, khi trung taâm ñöôïc chuyeån ñoåi thaønh doanh 
nghieäp. Chính ñieàu naøy khieán caùc nhaø khoa hoïc 
khoâng caûm thaáy höùng thuù vôùi yù töôûng chuyeån ñoåi 
trung taâm KH&CN thaønh doanh nghieäp.        


