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HO Si THOANG, BY VAN TU
Hoi DAu khi Viét Nam

Bai viét trinh bay tom lwgc birc tranh tong thé ciing nhy xu thé phat trién cia nganh
cong nghiép ché bién dau khi trén thé gidi, trong khu vuc va nhitng thach thiic trong
viéc thu hit dau tu vao linh vuc nay & Viét Nam.

TU kinh nghiém trong viéc thu hit cac ddi tac nudc ngoai ciing nhu nhiing thach thic
ctia Nha may loc ddu Dung Quét, cac tac gia da rit ra nhitng bai hoc bd ich. D& thu hiit
d4u tu, nguyén tic quan trong nhat 1a Nha nudc va nha dau tu cung co Igi, dong thai
nha dau tv dugc bdo dam sé thu dugc Igi nhuén tdi thi€u thda dang; cac chinh sach va
cam két ddi véi du an phai ré rang, minh bach, on dinh.

Nganh cong nghiép ché bién dau
khi bao gém hai linh vic van thudng
dudc goi la “loc dau” va “hda dau’.
Thuc chat, hai linh vyc nay chi la hai
giai doan ndi ti€p va dan xen nhau
clia toan bd nganh cong nghiép ché
bién dau khi. Mac du vay, trong khi
quy mo clia nganh loc dau hét stic
I6n, gan nhu tiéu thu hét tat ca san
lugng dau thd khai thac dugc (hang
nam khoang 4 ty tan), thi nganh hoa
dau cé quy moé nhd hon nhiéu, chi
chiém khoang 10-15% so véi nganh
loc dau. Nhiéu nha may ché bién dau
hién nay chi truong két hgp cang
nhiéu cang tot hai khau loc va héa
dau dé tao Igi nhuan cao hon la chi
loc dau, tic s&n pham cla nha may
chi la cac loai nhién liéu cho cong
nghiép, giao théng van tai va dan
dung. Trén thé gi6i van cé nhiing
nha may hoa dau thuan tdy, nghia la
khong c6 cong doan loc dau, ma si
dung cac ngudn nguyén liéu ti bén
ngoai nha may, hoac nhap tu nudc
ngoai, tuy nhién, phan I6n cac co
sG ché bién dau déu co ca hai cong
doan véi muc do tich hgp khac nhau.

Noi chung, nganh cong nghiép ché
bién dau la linh vyc san xuét kinh
doanh Igi nhuan khoéng cao, nhat la
so vGi nganh tham do khai thac dau
khi. Vi vay, tri mot s6 cong ty nha
nudc, phan I6n cac tap doan/cong
ty ché bién dau khi tu nhan I6n déu
& nhiing tap doan/céng ty c6 hoat
dong tham do khai théc dau khi (dién
hinh 1a cac tap doan dau khi quéc té
khéng 16) ho&c nhiing tap doan kinh
doanh da nganh, trong d6 ché bién
dau khi chi chiém ty 1& nhd (dién hinh
la mot s6 tap doan cla Nhat Ban 1a
nuéc hau nhu khéng cé ngudn dau
mo cla minh).

Mot d&c diém clia nganh ché bién
dau khi hién nay la tinh canh tranh
ngay cang gay gat, nhat la trong pham
vi loc dau. Trong khi cac tiéu chi bao
vé moi trudng déi véi san phdm dau
thay déi quéa nhanh theo huéng giam
céc tap chat doc hai (dién hinh va cé
tinh dai dién 1a cac hgp chat chua luu
huynh) thi su “gia nhap” clia cac nha
may mdi vao dai gia dinh loc - hoa
dau gap mot chudng ngai rat I6n 1a
cac nha may cii da van hanh nhiéu
nam, hét khau hao cho nén kha nang
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sinh Igi cao han nhiéu. Cac nha may
nay chi can dau tu thém khau nang
cao chat lugng s&n phdm (chl yéu 1a
lam sach Iuu huynh) 1a da dé dap (ing
céc tiéu chigay gat (vidu nhu Euro IV,
Euro V). Théng ké [1] cho thay, 6 Hoa
Ky, ti ndm 1982 dén nam 2002 cong
suét loc dau hau nhu khong thay doi
(tuong ung 17,618 triéu thung/ngay
va 17,177 triéu thling/ngay) nhung s6
lugng cac nha may ché bién dau thi
gidm tlf 262 xudng con 159. S6 lugng
cac nha may chi mét chl (cong ty)
sG hiiu (chiém 61% cong sudt toan
lién bang) gidm ti 108 xudng con
66, trong khi s0 lugng céac lién doanh
tang ti 22 1&n 46. S6 lugng cac nha
may nhd (chiém 13% cdng suét toan
lién bang) gidm manh nhat, ti 133
xubng con 58. Xu thé lién két gitia
céc cong ty dé giam bét rli ro (dudng
nhién ciing chia sé Igi nhuan) va toan
cau hoa théng qua thi trudng chiing
khoan thé hién kha rd.

Vai nét vé hién trang cong
nghiép ché hién dau khi

_Trong cén bang nang lugng toan
cau, dau khi co vai tro hét suc to I6n.
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Trii lugng xac minh (proved reserve,
tic trii lugng chéc chan cé thé khai
thac dugc) toan cau cla dau va khi
trong 20 ndm qua van ti€p tuc tang
truéng dang ké. Theo théng ké nam
2012 cla Tap doan dau khi BP [2],
cac sO liéu gia tang trii lugng xac
minh dau khi t 1991 dé&n 2011 dién
bién nhu sau (bang 1).

tr6 vé mtc tiéu thy nam 1995), thi &
mot s6 nudc ngoai OECD miic tiéu thy
van tang. Trung Quéc la quéc gia c6
mc tang tiéu thy kha cao (nam 2011
tang thém 550 ngan thung/ngay, tang
5,5% so véi nam 2010) nhung nam
2011 cling 1a nam tang thap nhat so
véi muc trung binh 10 ndm vUa qua.
b6 la do anh hudng clia suy thoai kinh

Béng 1: trii luong xdc minh cda ddu mé va khi thién nhién giai doan 1991-2011

Céc con s trén day cho thay, gia
tang trii lugng xac minh dau mo va khi
thién nhién l1a rat an tugng. Noi cach
khac, “thdi gian séng” clia dau va khi
thién nhién (“lifetime”, dugc tinh bang
céch lay tri lugng chia cho san lugng
khai thac & nam hién tai) véi tu cach la
ngudn nhién liéu va nguyén liéu cho
nhan loai hang nam van tiép tuc dugc
kéo dai (hién nay da Ién trén 58 nam
déi vGi dau va trén 63 nam déi véi khi
thién nhién), mac du san lugng khai
thac nam sau cao hon nam trudc. Diéu
dé co6 nghia la hang nam gia tang trii
lugng dau va khi cao han nhiéu so Vi
san lugng khai thac va tiéu thu ching.

Nam 2011, thé gidi da sl dung hét
12,274 ty t4n nhién liéu quy ddi theo
dau, tdng 2,5% so véi nam 2010. Ty
|é tham gia cla cac dang nhién liéu
dugc phan bd nhu sau: dau mo 4.059
triéu tan (33,1%); khi thién nhién
2.905 triéu tan (23,6%); than 3.724
triéu tan (30,3%); dién hat nhan 599
triéu tin (5%); thay dién 791 triéu tan
(6,4%); nang lugng tai tao 195 triéu
tdn (1,6%). Nhin chung, trong nhiing
nam gan day, trii san lugng dién hat
nhén bj suy gidm, san lugng céc dang
nang lugng tiéu thu déu tang nhung
vGi toc do cham lai. Riéng doi véi dau
mo, trong khi tiéu thu & cac nudc cong
nghiép phat trién (OECD) gidm lién
tuc trong 5 nam gan day (nam 2011
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Trid lugng dau cudi cac nam Tri lugng khi cudi cac nam
(ty tan) (ngan ty m°)
1991 2001 2010 2011 1991 2001 2010 2011
146 179 229 234 131 168 196 208
té toan cau.

Nam 2011, so v6i nam 2010, san
lugng dau dugc ché bién toan cau chi
tdng 375.000 thing/ngay, dat con sO
75,563 triéu thung/ngay (tang 0,5%).
San lugng ché bién & cac nuéc OECD
gidm 310.000 thung/ngay, trong khi &
céc nudc ngoai OECD (nhat 1a Trung
Quoc) tang 685.000 thing/ngay. Cong
suat ché bién dau tang 1,4 triéu thung/
ngay trong khi ty 1& sli dung cong suat
chidat81,2%. Dién biénty 1& cong suét
(%) cac nha may ché bién dau trén thé
giéi dugc st dung trong khoang thoi
gian ti ndam 2001 dén 2011 nhu sau:

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 20f0 | 20t

7 | 815 | 835 | B4 | 80 | B3 | 80| 840 | 802 | BRI | K2

Trung Quéc va An Do Ia hai quac
gia co gia tang cong sudt ché bién dau
manh nhat thé giéi. Néu ndm 2001
Trung Quéc c6 tong cong sudt 5,643
triéu thung/ngay va An B c6 cong
suat 2,261 triéu thung/ngay thi dén
nam 2011 hai quéc gia nay c6 cong
suat ché bién tuong Ung la 10,834
triéu thung/ngay va 3,790 triéu thung/
ngay. Trong khodng thdi gian do,
cong suat ché bién dau cta Hoa Ky
va Han Qudc chi tang nhe (tir 15,162
triéu thung/ngay va 2,598 triéu thung/
ngay tuong ung lén 17,730 triéu thung/
ngay va 2,783 triéu thung/ngay), con
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& Nhat Ban va chau Au (bao gém ca
Nga) cac con s0 tuang ty lai giam nhe,
tu 4,705 triéu thung/ngay va 25,162
triéu thung/ngay tuong ling xudng con
4,274 triéu thung/ngay va 24,570 triéu
thung/ngay.

Ciing theo thong ké cla BP [2],
Igi nhuan clia ché bién dau trong giai
doan 2005-2008 la t6t nhat (dao dong
xung quanh 5 USD/thung, riéng doi véi
cum ché bién dau ngot nhe Tay - Bac
Au con cao han); ti 2008 trg di xu thé
gidm rd rét, chi cum Tay - Bac Au xoay
quanh 5 USD/thiing, con cum dau
chua nang Hoa Ky chi xoay quanh 3-4
USD/thung, tham chi d6i véi cum dau
chua Singapore rat thap, ¢ lic xudng
dudi 0. Néu danh gia ddi véi cac cong
ty ché bién dau I6n thi buc tranh ciing
tuong tu (xem bang 2) [3].

Bang 2: lgi nhudn trong ché bién dau
ctia mot sé ¢éng ty (triéu USD)

Céng ty 2006 | 2007 | 2008 2009

ExxonMobil 8.548 | 9.537 | 8.151 1.781
BP 5.667 | 3.569 4.176 4.517
Shell 6.989 | 6.624 446 | 3.054
ConocoPhillips | 4.481 | 5.923 | 2.322 37
Chevron 3.973 | 3.502 | 3.429 565
Marathon 2.795 | 2.007 | 1.179 464
Valero 5.461 | 5234 | -1.131 | -1.982
Sunoco 979 891 776 -329

So vGi ndm 2006, Igi nhuan ché
bién dau cla tit ca cac cong ty déu
giam manh, c6 cong ty da 16 ning.
Vi cong sudt van hanh khoang 4 ty
tdn/nam (88 triéu thing/ngay) nganh
cong nghiép ché bién dau la nganh
cdng nghiép cé quy mo va doanh thu
I6n nhat thé gidi, dong thdi ciing la
mot trong nhiing nganh cdng nghiép
c6 tam anh hudng hang dau doi véi su
phat trién kinh té - xa hoi toan nhan
loai. Cac qudc gia ¢6 nén cong nghiép
ché bién dau véi quy mod I6n nhat thé
gi6i la Hoa Ky, Trung Quéc, Nga, Nhat
Ban, Han Qudc. Céc cong ty ché bién
dau I6n nhat 6 Hoa Ky la Chevron,
ExxonMobil, ConocoPhillips, Valero va
BP-America; con & ngoai nuéc My thi
I6n nhét la cac cong ty Sinopec (Trung
Quoc), Rosneft (Nga), Nippon (Nhat



Ban), SK Innovation (Han Quéc) va
Indian Oil Corporation (An D9) [4].

Hién nay, nhu cau nhién liéu &
cac quoc gia dang phat trién, nhat 1a
o} chau A, dang c6 xu thé tang. Dién
hinh van 1a Trung Quéc, trong 10 n&m
ti nam 2001 dén 2011, nudc nay tang
muc st dung tU 228 triéu t&n/nam Ién
461 triéu tan/nam. Trong thdi gian doé,
An Do cling tang muc s dung tir 107
triéu tan/nam lén 162 triéu tan/nam.
Theo danh gia cta OPEC, tu 2015
dén 2020, nhu cau nhién liéu 16ng clia
khu vuc chau A - Thai Binh Duong sé
tang khoang 2%, trong khi § cac nudc
Bac My va chau Au thi gidm nhe [5].
Tinh hinh d6 lam cho céc cong ty dau
khi qudc gia & khu viyc nay nhan thay
c6 uu thé trong ma rong dau tu, mac
du diéu do khong that logic vi cung
trén toan cdu van dang du thira. & cac
qudc gia cung chua dd cau (“demand
- rich” countries) ho&c cac qudc gia
g|au nguyén liéu (“oil - rich” countries)
déu dang c6 xu thé nay. Ducng
nhién, viéc xay thém cac co sG ché
bién sé lam tang thém gia tri cla dau
va Igi nhuan cla qudc gia san xuét
dau. Trong c& hai trudng hdp, nhiéu
cong ty dau khi qudc gia (National
Oil Company - NOC) hgp tac véi cac
cong ty dau khi qudc té (International
Oil Company - IOC) dé tang thém lgi
nhuan nhd dya vao nang lyc quan
tri va van hanh, kinh nghiém dau tu
von liéng va cd hoi ti€p can thi trudng
qudc té. Hgp tac véi cac 10C ciing
gitp cho cac NOC dau tu chiéu sau
vao [inh vuic san xuat ddu m& nhon va
cobng nghiép héa dau. Tt ca nhiing
diéu dé c6 tac dung lam cho nén kinh
t€ clia qudc gia manh hon, ting GDP,
nhd gidm nhap khAu, tang xuat khau,
tao thém cong an viéc lam va nang
cao tay nghé cho lao déng chuyén
nghiép. Vé phia cac 10C, viéc hgp
tac vdi cac NOC ciing rat c6 Igi, bdi
vi néu khong cé quan hé hgp tac, cac
NOC c6 thé c6 tac dong dé chinh phii
clia minh déng cla thi trudng noi dia
doi véi ho. Dién hinh cla su hop tac

c6 hiéu qua gitia NOC va 10C la nam
2005 Aramco va Sumitomo Chemical
da xay dung lién doanh loc - héa dau
Petro Rabigh 10 ty USD; méi bén giii
37,5% c6 phan, 25% c6 phan con
lai ban trén thi trudng ching khoan
Tadawul cla Saudi Arabia. Nam
2008 t6 hop loc - héa dau nay di vao
van hanh va nam 2011 dudc Platts
x&p thi hai trong s6 cac cong ty phat
trién nhanh nhat véi Igi nhuan tang
167,5%. Nam 2008 Aramco lai lién
doanh véi Total xay dung t6 hop loc
- h6a dau Satorp 12 ty USD tai Saudi
Arabia; du kién nam 2013 di vao van
hanh va sé& san xuét diesel, nhién
lieu phan lyc, xang va cac san pham
héa dau. Mot lién doanh khac gilia
ExxonMobil (25%), Saudi Aramco
(25%) va Sinopec (50%) dugc hinh
thanh ndm 2009 dé md rong va bd
sung phan hoa dau cho nha may loc
dau Fujian tai Quang Chau tri gia 4,5
ty USD.

Xu thé phat trién cong nghiép
ché hién dau khi trén thé gioiva
o'ViéetNam

Tang cuong su dung ndng lugng
sach va khi thién nhién

Theo céac thong tin cla Business
Monitor International [6] vé cong suét
ché bién dau va nhu cau tiéu thy san
pham cla cac nudc, vung lanh thé khu
vuc chau A - Thai Binh Duong, xu thé
dién bién cong suat va nhu cau tiéu
thu san pham dau & céac nudc, ving
lanh thé kha phu’c tap. O Australia
va Pai Loan, ca hai chi tiéu déu thay
d6i khéng dang ké trong khoang thoi
gian hon 10 nam (t& nam 2008 dén
nam 2020). G Nhat Ban thi ca cong
sudt ché bién Ian nhu cau tiéu thu déu
gidm dang ké&; nhu cau tiéu thy giam
nhanh hon cong suat ché bién va cudi
clng la d&n ndm 2020 sé& can bang
cung - cau. O Han Quéc thi cung tang,
cau giam, dén ndm 2020 cung cao
hon cau, nhung ti nam 2010 cong
suét ché bién da khong con tang nita.
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An Do 1a trudng hop kha dac biét;
cbng suét ché bién tang, nhung ciing
tlr ndm 2011 gili nguyén khéng déi,
trong khi cau thi tang mot thai gian roi
lai gidm, cudi cling cung van cao hon
cau. O cac nudc Indonesia, Thai Lan,
Philippines, Pakistan, Singapore,
cobng sudt ché& bién ciing nhu nhu
cau tiéu thy déu tang nhung khong
nhiéu; riéng 6 Malaysia thi nhu cau cé
tang nhung céng suét ché bién lai gidi
nguyén trong sudt giai doan khéo sat.
Trong s6 cac qudc gia chau A - Thai
Binh Dudng, Trung Qudc la trudng
hop c& cung lan cdu déu cé chiéu
huéng tang rat manh; G giai doan
2008 thi cung vugt cau, dén 2010
cung cau dat can bang, va dén 2013
thi cau vugt cung. Thuc chat, Trung
Qudc la qudc gia gop phan rat 16n vao
gia tding nhu cau s&n pham dau trong
vung nay va cho ca thé gi6i. Mot s
qudc gia va cong ty, vi du Thai Lan véi
cung dang vugt cau, co chl truong
xuat san phdm ddu sang céc vung lan
can phia nam Trung Quéc [7].

Xu thé (dy bao) nhu cau tiéu thu
s&n phdm dau gidm hodc khéng tang
& nhiéu qudc gia c6 hai nguyén nhan
c6 moi lién quan véi nhau. Do 1a tiét
kiém nang lugng va chuyén sang s
dung cac dang nang lugng khac sach
han, hodc khong phat thai, trong doé
dang quan tam nhat 1a nhién liéu sinh
hoc, nang lugng gio, nang lugng mat
trgi. Theo s6 liéu théng k& nam 2012
[2, 8], san lugng nhién liéu sinh hoc
cac nudc trong vung dugc ghi nhan
nhu sau (tinh quy déi tuong duong
vGi s&n phdm dau vé nhiét tri): Trung
Quéc: 1.149 ngan tan, Thai Lan:
915 ngan tan, An Do: 286 ngan tan,
Australia: 284 ngan tan, Han Qudc:
202 ngan tan, Malaysia: 97 ngan tan,
cac nudc khac: 716 ngan tan. Téng
cdng, san lugng nhién liéu sinh hoc
trong khu vuc 1a 3.649 ngan tan. So
véi san lugng ethanol va biodiesel
toan thé gidi (58.868 ngan tan) thi san
lugng cla cac nudc trong khu vic con
rat thap, tuy vay, dang co6 xu thé ting
ro rét va c6 anh hudng nhat dinh dén
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chién lugc phat trién cong nghiép ché
bién dau khi trong thap ky téi.

Mot xu thé kha manh hién nay
§ thé gidi cling nhu tai Viét Nam la
tang cudng su dung khi thién nhién,
CNG, LNG trong san xuat dién, chat
dét cobng nghiép, giao théng van
tai, nham tao thém nguén cung cho
cac nhu cdu san phdm LPG, FO va
nguyén liéu hoa dau.

3 Viet Nam, méi chi c6 mot nha
may ché bién dau vdi cong suat 6,5
triéu tdn/ndm tai Dung Quat, Quang
Ngai. Nha may nay thuc chat méi co
phan loc ddu dé san xuét cac loai
nhién liéu; phan héa dau chi 1a phu
vGi phan xudng san xuét polypropylen
cong suat 150.000 tdn/nam. Theo
danh gia cla cac chuyén gia Viét
Nam ciing nhu clia BP [2], véi cong
suat nhu vay, Nha may loc dau Dung
Quat chi méi bdo dam dugc khoang
1/3 nhu cau trong nudc la khoang 16
triéu t&n san pham. Khi t6 hop loc -
hoa dau Nghi Son véi cong sudt loc
10 triéu tdn/nam di vao hoat dong
(s6m nhét ciing sau nam 2015) thi t6
hop nay cung véi Nha may loc dau
Dung Quat sé bao dam dugc khoang
hon 2/3 nhu cdu nhién liéu cho ca
nudc la xung quanh 18 triéu tan [9,
10]. Diéu dé hiéu la nhu cAu céc san
phdm nhién liéu trong nhiing nam sap
t6i sé ti€p tuc gia tang, cho nén, viéc
Viét Nam c6 thém cong suét ché bién
dau trong tuaong lai 1a diéu khéng can
ban ci. Thyc t€, sau dy an Nghi Son,
mot vai dy an loc - hda dau dang nam
trong quy hoach cla PetroVietnam
cling nhu cac chl dau tu khac nhu dy
an Long Son (200 ngan thung/ngay),
du an Ving Ang (300 ngan thung/
ngay), dy an Khanh Hoéa (200 ngan
thung/ngay) [6]. Du an lién doanh héa
dau Long Son gifia PetroVietnam va
déi tac Thai Lan cling dang trong giai
doan chuén bi ddu tu. Gan day, co
thong tin gay ngac nhién cho nhiéu
ngudi [11] la Tap doan dau khi Thai
Lan PTT va tinh Binh Binh da c6 thda
thuan xay dung t6 hgp loc - hda dau
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& khu kinh t&€ Nhon Hoi cong suét 30
triéu tan/nam véi von dau tu 28,7 ty
USD. Ciing c6 thong tin vé viéc mot
vai dia phuong chuén bi dau tu céc
nha may ché bién dau khac, nhu &
Phu Yén, Can Tha.

Sy tham gia cua céc céng ty ddu
khi quéc té

Sy lién minh (hiéu theo nghia rong
la lién doanh hodc mét dang hgp tac
khac, ké c& 100% vén nudc ngoai)
trong ché bién dau khi gitia cac qudc
gia/cac NOC véi cac 10C la phu hgp
V@i Igi ich hai bén. N6i chung, thanh
cong cla céc lién minh chi cé thé dugc
xay dung trén ba nguyén téc [5]:

® Cac doi tac phai théng nhat véi
nhau ti dau mot chién lugc rd rang.
Diéu do co nghia la tam nhin, muc
tiéu, nhiing uu dai (ké ca hd trg hoac
mién thué) va pham vi hop tac phai
dugc xac dinh rd, ngudn gia tri va
thudc do thanh coéng phai dudc cling
nhau xac dinh. Trong nhiéu trudng
hgp, céac lién doanh clia I0C véi NOC
¢6 nhiing thuan Igi nhéat dinh trong
viéc nhan dudc hé trg tir chinh phi, ké
c& mién gidm thué nhap kh4u, cung
cép tin dung va uu dai vé muc thué so
vGi trudng hgp cac 10C dau tu 100%
von.

e Viéc ra quyét dinh phai kip thoi
va chuén xac. Ban diéu hanh lién
doanh phai théng nhat tli trudc nhiing
quyét sach quan trong nhat va bao
dam la vai tro va quyén ra quyét dinh
dudc xac dinh rd rang.

e Nhiing quy trinh chi yéu va
nhiing chi tiéu cla lién doanh phai
dugc xac dinh rd rang va chung phai
dugc dua vao trong thiét ké va to chtic
lién doanh ngay tu dau.

Trong thuyc t&, cac nguyén tac trén
day khong dé dugc tuan tha khi hinh
thanh cac lién doanh. Khong it trudng
hop cac NOC/quéc gia khdng coi trong
loi ich clia cac bén lién doanh béang
viéc bao vé thi trudng noi dia. Sy tan
v3 lién doanh giia PetroVietnam vdéi
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cac ddi tac nudc ngoai trong Dy én
nha may loc ddu Dung Quat vao nam
1997 thudc truéng hgp nay. Chung ta
da khdéng nhan nhugng cho céac doi
tac trong viéc dugc chia mot phan thi
trudng, du chi 1a thj trudng ban budn,
dé c6 thé lam tang gia tri Igi nhuan
(IRR) clia Dy &n (chi 7% dén 11% néu
chi ché bién ma khong phan phai) 1én
muc bao dam cho ho c6 Igi nhuéan &
muic ch&p nhan dugc.

Céc nha dAu tu (cac 10C va ca mot
s6 NOC) thudng dugc khuyén céo 13,
trudc khi tham gia lién doanh, phai
nghién ctu ky nhiing dic diém cla
cac NOC ma ho dinh hgp tac, nhat 1a
quyén ty chd clia NOC, bdi vi tinh ty
chli clia cac NOC & cac nudc rét khac
nhau. Cac nha dau tu cling dugc canh
béo réng, viéc nhan gidy phép dau tu
khong phai don gian, thudng kéo dai
va lam gidm khong gidi han gia tri
clia co hoi dau tu. Sy thiéu rd rang vé
chll s hiiu, cd quan chl quan va co
quan ra quyét dinh khéng nhiing lam
cham qua trinh phé duyét ma con anh
hudng dén két qua hoat dong lau dai
clia lién doanh.

Cung vdi viéc xay thém nhiing
cd s ché bién dau mdi, nhiing bién
dong cla thi trudng s&n phdm va thay
d6i nguén dau thd dang tao ra sy can
thi€t phai xay dung co s& ha ting méi
cho khau phan phéi ciing nhu md
ra nhiéu cd hoi cho hoat dong kinh
doanh. Trong béi canh nhu vay, véi
su xem xét quy mo va tinh nang déng
cla thi trudng cling nhu vai tro cla
chinh phi nudc s tai, cac nha dau tu
dugc khuyén céo nén chon cac NOC
c6 kha néng xay dung hodc mua lai
c0 sG ha tang cho khau phan phéi. Vi
du, Cong ty ENOC (Emirates National
Oil Co.) da xay dung dugc mang lugi
céc kho chiia 6 Singapore, Han Quéc,
Djibouti va Marocco trong vong khong
day 10 ndm. M&c du thj trudng san
ph&m dau phan I6n do cac I0C va céc
tAp doan thudng mai xuyén qudc gia
khéng ché&, mot s6 NOC da co nhiing
ti€n bd dang ké trong viéc nang cao



nang lic dau tu vao cac quéc gia
khac, ké c& & Hoa Ky, thusng dudc
b&t dau bang dau tu khau phan phoi
s&n pham.

Nhiing chuyén dich trong céng
nghiép ché bién dau khi hién nay
c6 thé giip cac NOC kinh doanh ¢
hiéu qua, tuy nhién, dé t6i da hoa Igi
nhuén va tranh nhiing chi phi khéng
can thiét, cac NOC nhat thiét phai
hoan thién dén miuic cao nhat cé thé
dudc nang luc quan tri, van hanh va
st dung vén. Thyc té, da c6é mot sb
NOC dua ra dugc nhiing quyét sach
ddng dén vé viéc tam thai gian tién do
m& rong cong suat ché bién va tiéu
thu, nhung ho van c¢é thé hoan thién
hon niia nang Iuc quan tri chudi cung
cép cta minh. Buadng nhién, viéc lién
minh vdi cac I0C sé lam cho thdi ky
“hoc hoi” ciia cac NOC gidm nhanh
han, tuy nhién, van dé la hgp tac nhu
thé nao dé cé Igi nhat lai 1a cau hdi
khéng dé c6 cau tra I6i thda dang.
Khéng gidng véi cac I0C va cac cong
ty doc lap, khi dau tu vao linh vuc ché
bién dau khi, cac NOC phai quan tam
dén viéc tao cdng an viéc lam cho thi
trudng nodi dia. Co thé lam dugc diéu
dé khoéng néu chi dau tu cho loc dau,
hay phai m& rong dau tu vao san xuét
dau m& nhdn, cong nghiép hoa dau,
san xudt nhién liéu sinh hoc, thudng
mai va cac phuong an khac?

Lich sl cla nganh ché bién va
phan phdi dau khi thé gidi cho théy,
doi véi cac thi trudng dang phat trién
nhu Viét Nam, sy tham gia vao khau
phan phoi cla cac 10C ludn 1a budc
dot pha va tién dé dé ho tham gia vao
khau ché bién.

Mot so dé xuat nham thu hut dau
tir vao linh vere che hién dau khi
o 'Viet Nam

Cho dén nam 2009, Viét Nam méi
xay dung thanh cong mét nha may
loc d4u, tuy nhién, lich si nganh dau
khi Viét Nam da ghi nhan ca mét thai
ky rong ra may chuc nam trgi di tim

Nha may loc ddu Dung Quéat

ddi tac hgp tac. Truéc nam 1975, &
mién Nam c6 nhiéu cong ty bay t0 y
dinh hgp tac dau tu nhung déu khong
khGi dong dugc dy an nao, & mién
Bac c6 mot du an cling d§ dang.
Tu 1975, Bang va Nha nudc da bt
tay ngay vao viéc chuén bj xay dung
cong nghiép ché bién dau. Ngay trong
nam 1975 da c6 nhiéu phuong an xay
dung hai ¢6 s6 loc - hda dau 6 mién
Béc (Nghi Son) va 6 mién Nam (Tuy
Ha) véi ky vong cé su tham gia cla
nhiéu qudc gia, trong d6 Dy an Tuy
Ha hgp tac gilia hai Nha nudc Viét
Nam va Lién X6 kéo dai ti cudi 1975
(ky Hiép dinh lién chinh ph() cho dén
cudi nam 1990 thi diing lai, khong
di dén cung dugc. Tu 1990, dap lai
su kéu goi hgp tac dau tu dudi nhiéu
hinh thic cla PetroVietnam, da c6
hang chuc tap doan/cong ty quéc té
va qudc gia dén chao thau, thuong
thdo, tham chi da cung PetroVietnam
lap luan chiing kha thi, nhung roi lai
ra di, khéng mot ai & lai. Do la céac
tap doan/cong ty dén tu Nhat Ban,
Phap, Anh, Ha Lan, Bi, Y, Btc, Hoa
Ky, Han Quéc, Malaysia, Dai Loan.
P6i tac cudi cung tham gia Dy an
Dung Quat dén tif ngudi ban cé tri la
Coéng ty Zarubezneft cla Lién bang
Nga cling ra di sau hon 4 nam cung
“ném mat ndm gai” véi chung ta. Cudi
cling thi Nha may loc dau Dung Quaét
cling chi m6t minh PetroVietnam lam
chi dau tu.

Cho dén nay, chua c6 sy danh gia
chinh thiic nao vé sy khong thanh
cbng trong viéc thu hat dau tu nude
ngoai vao xay duyng nha may loc dau
dau tién &y cla Viét Nam, nhung
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nhiing nguyén nhan dan dén that bai
chéc khdng chi dén tu khach quan.
Viéc tim hiéu va danh gia tdm anh
hudng cua nhiing nguyén nhan do
c6 1& khong phai la chuyén nho. Tuy
nhién, bai viét nay chi xin dua ra mot
s6 dé xudt c6 thé c6 ich cho céc nha
hoach dinh chinh sach thu hat dau
tu vao khu vuc ché bién dau khi hién
nay.

Muc tiéu trudc hét cla bat ky nha
dau tu nao, bat ké la cong ty qudc
t€ hay cong ty quoc gia, la phai co
loi. Vi vay, nguyén tac cao nhét trong
hgp tac dau tu 12 bao dam Igi ich hai
hoa cho cac doi tac. Buong nhién,
|gi ich clia nha dau tu khéng phéi chi
dugc tinh bang tién Ii thu dudc ma
bao gém ca Igi ich trudc mat va Igi
ich 1au dai, Igi ich hiiu hinh va Igi ich
vd hinh. Mbi cong ty c6 thé c6 quan
diém khac nhau khi xem xét Igi ich
cho mbi quyét dinh tham gia dau tu,
tuy nhién, hiéu qua dau tu thi phai
tuan theo nhiing tiéu chi nhat dinh.
Trong bdi canh hién nay, theo suy
nght clia cac tac gid bai viét, nhiing
van dé sau day c6 thé can can nhac
ky trong cac quyét sach thu hut dau
tu vao khau ché bién dau khi:

® Xac dinh minh bach, rd rang
muc dé tham gia thi truéng ndi dia
cla doéi tac. Ly do dau tién va rat
quan trong la, néu khong dugc tham
gia thi trudng ndi dia thi Igi nhuan khé
dugc bdo ddm & mlic t6i thiéu chap
nhan dugc. Trong bdi canh bién dong
nhanh cla thi trudng san pham dau
khi nhu hién nay, viéc cac nha dau
tu dugc tham gia thi trudng ndi dia da
trg thanh diéu tat yéu. Buong nhién,
ho cling chi cé kha nang tham gia thi
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trudng & muc tuong xung vdi ty 1& ¢
phan cta minh.

e Thi truidng x&ng dau cla chiing
ta dang trong tinh trang chua c6 co
ché thi trudng thuc thu, ma c6 su can
thiép clia Nha nudc, vi vay, tinh minh
bach 1a hét stc can thiét dé nha dau
tu khdng bi thiét do nhiing can thiép
c6 tinh &p dat doi véi doanh nghiép
trong nudc ma chl yéu la doanh
nghiép nha nudc. Thyc té, via qua
co ché gia ma Nha nudc budc Nha
may loc dau Dung Quat tuan thd la
khong thé 4p dat dugc cho mot lién
doanh cé sy tham gia cla doi tac
nudc ngoai. BGi vi, su hach toan kinh
t€ clla Nha may da khong phan anh
ban chat cla hoat dong san xuat kinh
doanh theo co ché thi trudng. Mat
khac, trong chiing muyc ma cao ché thi
truong dugc tuan tha thi doc quyén la
diéu khong thé chdp nhan; cac nha
phan phdi phai binh déng trong gidi
han da dugc phap luat va hgp dong
lién doanh quy dinh. Vi du, néu Nha
nudc bat budc phai ban san pham
duéi gia nhap khdu va bu 16 cho céc
nha nhap kh&u thi phai cé chinh séach
thich hgp déi véi nha dau tu nudc
ngoai khi ho cling phai ban véi gia
th&p nhu céc nha nhap khau (muén
ban véi gia cao hon cling khong ai
mua). Diéu nay khéng thé “déo cay
gilia dudng” ma phai dua vao hgp
dong va cam két clia Chinh phd.

® Cong viéc giai phong mat bang
va cac codng trinh ngoai hang rao
thuong la nhiing ndi dung tranh chap
gilia cac nha dau tu véi nudc chi nha
ma dai dién la doanh nghiép chi dau
tu (vi du, PetroVietnam). Thda thuan
vé cac hang muc nay la van dé phai
dugc minh bach héa ngay tir dau dé
ddi tac dau tu cung chl dau tu dua
vao tinh toan bao céo kha thi.

e Céc tiéu chudn ky thuat dai véi
s&n phdm cda Nha may ciing nhu
cac tiéu chi bao vé moi trudng phai
dugc Nha nudc cong bd rd rang cho
mot thai ky nhat dinh.
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® Chinh sach thué clia Nha nudc
phai dugc quy dinh hgp ly va minh
bach, d4c biét la thué nhap khau,
thué gia tri gia ting déi vG6i nguyén
liéu dau tho cling nhu cac vat liéu
dudc sl dung cho xay dyng va van
hanh cong trinh. Chinh sach khuyén
khich viéc s dung nguyén vat liéu
va dich vu ndi dia ctia Nha nuéc can
dugc chi tiét hda mot cach rd rang dé
tranh nhiing tranh chdp va dién gidi
khong thda dang vé sau. Chinh sach
thué can 6n dinh, khong nén thay déi
quéa nhanh va qua nhiéu lan.

® Cd ché tai chinh clia lién doanh
can dugc thda thuan chi tiét va rd
rang, bao gém ca ché chinh sach doi
vGi dong tién cla lién doanh ciing
nhu ddi véi Igi nhuén cla ddi tac trong
hoat dong tai dau tu (trong va ngoai
du an) va chuyén Igi nhuan ra nudc
ngoai. Toan bd dau thd, nguyén liéu,
xuc tac, héa pham, dich vu ky thuat
cao phéi nhap bang ngoai té, ma san
phdm chd yéu ban bang dong Viét
Nam, cho nén can mot cd ché ngoai
héi pht hgp va én dinh.

® Trong bdi canh hién nay, véi su
du thifa cdng sudt ché bién dau trén
toan cau, viéc cé chinh sach thda
dang dé khuyén khich déi tac cung
cép nguyén liéu dau tho va tiéu thu
s&n pham c¢6 y nghia rat quan trong.
Dac biét, néu cong suat ché bién cla
Viét Nam s&p t6i du thiia thi kha nang
canh tranh quyét liét vé thi trudng noi
dia la rat hién thyc. Diéu nay khong
nhiing budc nha dau tu phai nghi dén
thi trudng qudc t&€ ma bai toan vé tinh
kha thi clia dy an con lién quan dén
cac chinh sach cla Nha nudéc VGi
y nghia la dy an phai dat dugc Igi
nhuan thyc trong bdi canh thi trudng
s&n pham lién thong trén pham vi
khu vic va quoc té.

® Nhu da dé cap & trén, cac 10C
rat quan ngai viéc cac NOC & mbi
qudc gia chiu sy quan Iy nha nudc
theo cach khac nhau va thudng
la hay thay déi. Vi vay, viéc chét
lai nhiing quy dinh c6 tinh nguyén
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tdc trong quan ly va diéu hanh lién
doanh ngay tir dau la diéu co tam
quan trong khéng nhd. Sy 6n dinh va
minh bach clia hé théng chinh sach
cta Nha nuéc la mot yéu t6 quan
trong tao niém tin cho cac nha dau
tu nudc ngoai.

® Nha nudc can mét chién lugc
dai han nham gia tang stic canh tranh
cla nén san xuat ndi dia déi véi thi
trudng khu vuc va thi trudng thé gidi,
trong dd, cac bién phap gidm céc chi
phi san xudt, chi phi luu thong phan
phai va chi phi phi san xuét lién quan
t6i cac thl tuc, 1& phi, tham nhiing..
c6 tac dong khéng nhd =
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