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Taïi Ñöùc, cho ñeán tröôùc 
khi caùc trung taâm CGCN 
lôùn ra ñôøi, caùc tröôøng ñaïi 
hoïc cuõng nhö giaûng vieân 

raát coi nheï vieäc hôïp taùc vôùi doanh 
nghieäp, duø taïi thôøi ñieåm ñoù nhu caàu 
CGCN vaø khai thaùc keát quaû nghieân 
cöùu cho saûn xuaát kinh doanh laø raát 
lôùn. Trong soá caùc tröôøng ñaïi hoïc, 
chæ coù caùc tröôøng khoái kyõ thuaät vaø 
coâng ngheä cuûa Ñöùc môùi yù thöùc 
ñöôïc taàm quan troïng cuûa coâng taùc 
naøy vaø baét ñaàu hôïp taùc ngaøy caøng 
nhieàu hôn vôùi khoái doanh nghieäp. 
Moät trong nhöõng bieåu hieän cuï theå 
laø sinh vieân cuûa caùc tröôøng naøy 
thöôøng ñöôïc yeâu caàu phaûi laøm ñoà 
aùn toát nghieäp gaén vôùi thöïc tieãn saûn 
xuaát cuûa doanh nghieäp, caùc giaûng 
vieân thì ñöôïc yeâu caàu thöïc hieän 
nghieân cöùu taïi doanh nghieäp. Duø 
vaäy, trong giai ñoaïn khôûi ñaàu, vieäc 
CGCN töø tröôøng ñaïi hoïc cho doanh 
nghieäp môùi chæ döøng chuû yeáu ôû 
böôùc cung caáp sinh vieân ñeán thöïc 
teá taïi caùc doanh nghieäp. Coù raát ít 
giaûng vieân ñi khaûo saùt thöïc teá taïi 
doanh nghieäp.

Söï xuaát hieän cuûa Vieän Fraunhofer
Vieän Fraunhofer ñöôïc thaønh laäp 

naêm 1949. Sau hôn 6 thaäp nieân 
phaùt trieån, Vieän  Fraunhofer ñaõ coù 
tôùi 70 vieän nghieân cöùu tröïc thuoäc. 
Ngoaïi tröø moät soá vieän taäp trung vaøo 

muïc ñích quaân söï, coøn laïi caùc vieän 
ñeàu phuïc vuï cho coâng taùc nghieân 
cöùu khoa hoïc ñònh höôùng öùng duïng 
(application oriented research). 
Ñaây laø ñaëc tröng cuûa caùc vieän thuoäc 
Fraunhofer. Toång soá nhaân löïc cuûa 
caùc vieän naøy hieän nay vaøo khoaûng 
hôn 8.000 ngöôøi, trong ñoù khoaûng 
1/3 laø kyõ sö vaø nghieân cöùu vieân. 

Ñöôïc bieát ñeán nhö laø toå chöùc 
nghieân cöùu öùng duïng coù ñònh 
höôùng lôùn nhaát chaâu AÂu, ñònh 
höôùng nghieân cöùu cuûa Fraunhofer 
döïa treân nhu caàu cuûa ngöôøi daân 
trong caùc lónh vöïc goàm: y teá, an 
ninh, truyeàn thoâng, naêng löôïng vaø 
moâi tröôøng. Caùc coâng trình cuûa 
caùc nhaø nghieân cöùu vaø phaùt trieån 
cuûa Fraunhofer ñaõ taùc ñoäng ñaùng 
keå ñeán cuoäc soáng cuûa ngöôøi daân. 
Phöông chaâm cuûa Fraunhofer laø 
“khoâng ngöøng saùng taïo”  vaø “höôùng 
tôùi töông lai - Forge the future”.

Coù moät ñieåm ñaëc bieät laø, taát caû 
caùc vieän thuoäc Fraunhofer khi nhaän 
kinh phí hoã trôï töø Chính phuû ñeàu 
cam keát nghieân cöùu öùng duïng caùc 
tieän ích tröïc tieáp cho doanh nghieäp 
vaø lôïi ích cuûa toaøn xaõ hoäi. Kinh phí 
daønh cho nghieân cöùu haøng naêm 
cuûa caùc vieän thuoäc Fraunhofer laø 
khoaûng 2.000 tyû Maùc. Hôn 70% 
doanh thu cuûa caùc vieän ñeán töø 
caùc hôïp ñoàng vôùi caùc ngaønh coâng 

nghieäp vaø caùc döï aùn nghieân cöùu taøi 
chính coâng, gaàn 30% laø ñoùng goùp 
cuûa Chính phuû lieân bang vaø caùc 
hình thöùc taøi trôï khaùc.

Moät trong nhöõng ñaëc ñieåm noåi 
baät cuûa Vieän Fraunhofer laø hoã trôï 
caùc nghieân cöùu sinh laøm caùc döï aùn 
nghieân cöùu trong khoaûng thôøi gian 
5-6 naêm. Sau khoaûng thôøi gian laøm 
vieäc taïi Vieän Fraunhofer, haàu heát 
löïc löôïng naøy khi ñeán laøm vieäc cho 
caùc doanh nghieäp ñeàu ñöôïc ñaùnh 
giaù raát cao. Ñaây laø moät theá maïnh 
cuûa Vieän Fraunhofer ñöôïc duy trì 
cho ñeán nay.

Trong soá caùc ñôn vò nghieân cöùu 
tröïc thuoäc Vieän Fraunhofer, moãi 
ñôn vò seõ töï leân keá hoaïch nghieân 
cöùu cho rieâng mình. Moãi ñôn vò seõ 
laäp moät hoäi ñoàng coá vaán bao goàm 
caû ñaïi dieän giôùi khoa hoïc vaø doanh 
nghieäp. Ñeà taøi nghieân cöùu cuûa caùc 
ñôn vò phaûi gaén lieàn vôùi thöïc tieãn, 
khoâng phaûi laø nghieân cöùu cô baûn 
maø phaûi gaén chaët vôùi hoaït ñoäng 
saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh 
nghieäp. Moãi vieän con laïi choïn cho 
mình moät höôùng nghieân cöùu rieâng, 
cuï theå neân khoâng coù chuyeän caùc 
ñeà taøi nghieân cöùu truøng laëp hoaëc 
caïnh tranh giöõa caùc vieän naøy. Caùc 
vieän thöôøng taäp trung vaøo caùc coâng 
ngheä tieân tieán, muõi nhoïn chöù khoâng 
phaûi laø nghieân cöùu truyeàn thoáng.

Thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc taïi Ñöùc: 
vai troø cuûa Vieän Fraunhofer vaø Trung taâm Steinbeis
Ñöùc ñöôïc xem laø quoác gia chaâu AÂu coù soá löôïng caùc ñôn vò chuyeån giao coâng ngheä 
(CGCN) cho khoái doanh nghieäp ña daïng vaø nhieàu nhaát. Ña soá caùc cô quan naøy ñöôïc 
thaønh laäp töø raát sôùm vaø khoâng ngöøng taêng leân veà soá löôïng. Trong soá caùc cô quan CGCN 
taïi Ñöùc, noåi baät leân laø vai troø cuûa Vieän Fraunhofer vaø Trung taâm Steinbeis. Ñieån hình 
thaønh coâng cuûa 2 moâ hình naøy chính laø theå hieän chính saùch hieäu quaû cuûa Chính phuû Ñöùc 
trong vieäc keát noái ba nhaø: nhaø nöôùc - doanh nghieäp - nhaø khoa hoïc.
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Sau nhieàu thaäp nieân hoaït ñoäng, 
Vieän Fraunhofer ñöôïc coäng ñoàng 
quoác teá ñaùnh giaù laø ñaõ ñaùp öùng 
ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån cuûa nöôùc 
Ñöùc trong trung vaø ngaén haïn. Ñeå 
thuùc ñaåy hôn nöõa hoaït ñoäng nghieân 
cöùu öùng duïng, Chính phuû Ñöùc cho 
ra ñôøi moät heä thoáng tieáp theo, ñoù 
chính laø caùc Trung taâm Steinbeis.

Trung taâm Steinbeis chòu traùch 
nhieäm truyeàn baù vaø phoå bieán coâng 
ngheä

Trung taâm Steinbeis laàn ñaàu tieân 
ñöôïc thaønh laäp taïi Bang Baden-
Wurtemberg naêm 1971 nhaèm thuùc 
ñaåy ñoåi môùi saùng taïo cho caùc doanh 
nghieäp vöøa vaø nhoû thoâng qua vieäc 
cung caáp caùc dòch vuï tö vaán cuõng 
nhö caùc döï aùn nghieân cöùu ñoåi môùi 
saùng taïo. Sau moät thôøi gian hoaït 
ñoäng, caùc Trung taâm Steinbeis ñaõ 
ñoùng moät vai troø quan troïng trong 
vieäc thuùc ñaåy khai thaùc, thöông 
maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu. Hieän 
taïi, coù khoaûng hôn 320 Trung taâm 
CGCN Steinbeis phaân boá taïi caùc 
bang khaùc nhau ôû Ñöùc nhöng taäp 
trung phaàn lôùn taïi Bang Baden-
Wurtemberg. Hoaït ñoäng cuûa caùc 
Trung taâm Steinbeis ñeàu taäp trung 
vaøo ñoåi môùi quy trình saûn xuaát. Moãi 

Trung taâm Steinbeis coù moät caùch 
tieáp caän, hoã trôï caùc doanh nghieäp 
vöøa vaø nhoû khaùc nhau, do vaäy coù 
caùc chuyeân gia khaùc nhau laøm vieäc, 
bao goàm caû kyõ sö, chuyeân gia quaûn 
lyù, nhaø kinh teá vaø caùc chuyeân gia ña 
lónh vöïc khaùc.

Caùc Trung taâm Steinbeis ñeàu gaén 
lieàn vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, ñaëc bieät 
laø ñaïi hoïc kyõ thuaät, coâng ngheä vaø 
phaàn lôùn caùc trung taâm naøy do giaûng 
vieân cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñöùng ñaàu. 
Hoï ñeàu coù ñònh höôùng theo nhu caàu 
doanh nghieäp, vaø phaàn lôùn trong soá 
hoï ñeàu coù khoaûng thôøi gian laøm vieäc 
cho doanh nghieäp töø 5 ñeán 7 naêm 
tröôùc khi laøm cho tröôøng ñaïi hoïc. 

Caùc Trung taâm Steinbeis ñaõ 
thöïc hieän haøng chuïc ngaøn döï aùn, 
trong ñoù bao goàm caùc döï aùn tö vaán, 
nghieân cöùu - trieån khai, ñaøo taïo... 
Caùc dòch vuï do caùc Trung taâm thöïc 
hieän ñeàu döïa vaøo nhu caàu cuûa moãi 
doanh nghieäp. Hoaït ñoäng cuûa caùc 
Trung taâm Steinbeis hieän nay ñeàu 
do doanh nghieäp taøi trôï duø tröôùc 
ñaây khoâng phaûi luùc naøo cuõng ñöôïc 
nhö theá. Caùc Trung taâm coù theå töï 
ñöùng vöõng nhôø dòch vuï cuûa mình 
cung caáp. 

Coù theå noùi, caùc vieän thuoäc 
Fraunhofer vaø caùc Trung taâm 

Steinbeis ñeàu coù muïc tieâu rieâng 
trong nghieân cöùu, chuyeån giao, öùng 
duïng coâng ngheä vaøo saûn xuaát vaø 
ñôøi soáng. Moãi ñôn vò coù höôùng ñi 
vaø theá maïnh rieâng cuûa mình. Tuy 
nhieân, muïc ñích cuoái cuøng cuûa caùc 
trung taâm, vieän nghieân cöùu laø keát 
quaû nghieân cöùu khoa hoïc phaûi ñöôïc 
öùng duïng trong cuoäc soáng. Ñieàu naøy 
ñöôïc theå hieän ngay ôû trong muïc tieâu 
choïn ñeà taøi, choïn vaán ñeà ñeå nghieân 
cöùu cuûa Fraunhofer. Haàu heát caùc 
ñeà taøi nghieân cöùu cuûa Fraunhofer 
ñeàu xuaát phaùt töø nhu caàu cuûa thöïc 
teá cuoäc soáng, cuûa doanh nghieäp. Vì 
theá giöõa vieän vaø doanh nghieäp coù 
söï gaén boù voâ cuøng maät thieát. Trong 
khi caùc Trung taâm Steinbeis laïi coù 
theá maïnh gaén boù vôùi caùc tröôøng 
ñaïi hoïc, caùc keát quaû nghieân cöùu töø 
khu vöïc naøy ñöôïc Steinbeis chuyeån 
taûi vaøo thöïc teá cuoäc soáng raát hieäu 
quaû. Ñaây chính laø moät trong nhöõng 
thaønh coâng cuûa Chính phuû Ñöùc 
trong vieäc thöông maïi hoùa keát quaû 
nghieân cöùu vaøo cuoäc soáng treân cô 
sôû phaùt huy ñöôïc vai troø cuûa caû 3 
khoái: vieän nghieân cöùu - tröôøng ñaïi 
hoïc - doanh nghieäp n
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Caùc nhaø khoa hoïc ôû Fraunhofer nghieân cöùu taêng cöôøng coâng ngheä hoàng ngoaïi 
truyeàn döõ lieäu khoâng daây baèng caùch phaùt trieån “module truyeàn thoâng ña gigabit”


