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BAN VE DAO TAO NGUON NHAN LUC
CHO CHUONG TRINH DHN

PGS.TS NGUYEN TRUNG TiNH

Cuc An toan Bic xa va Hat nhan
B6 KH&CN

Mac du trdi qua nhiéu bién cd, thing tram, nhung ning luong hat nhdn van dugc sk
dung c6 hiéu qua trén thé gidi, dugc khdng dinh 1a ngudn ning lugng khdng thé thay
thé, nhat 1a trong bdi canh cac ngudn nhién liéu hoa thach va cac ngudn ning lWgng
khac dang dan can kiét. Mot trong nhiing diém yéu 1am suy giam long tin vao dién hat
nhan (DHN) 12 viéc dé xay ra cac sv cd, tai nan vdi pham vi anh hudng 16n va hau hét
cac tai nan, sy cd da xay ra déu c6 nguyén do tir yéu td con ngudi. Do vay, viéc dao
tao ddi ngii can bd lam viéc trong linh vuc nang lugng nguyén tir (NLNT), dédc biét trong
linh vuc lién quan truc tiép tGi nha may DHN c6 y nghfa vé cung quan trong.

ién nay, trén thé gidi

c6 kho&ng 400 16 phan

Ung hat nhan dang

hoat déng, cung cap
15% sén lugng dién. Tai Viét Nam,
theo ké& hoach cla Chinh phu, dén
nam 2020 nudc ta sé c6 2 nha may
PHN v6i téng coéng suét la 4.000
MW va dén nam 2030 du kién co
15.000 MW DHN.

Phat trién khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) hat nhan, dic biét
la DHN sé& dan dén phat trién co s
ha tang, dao tao va phat trién doi
ngl can b6 KH&CN, déi ngl cong
nhan vdi trinh do ky thuat va ky luat
cao, thic ddy phét trién céc co quan
nghién clu - trién khai da nganh.
Pay chinh la co s& dé nang cao
tiém Iyc KH&CN va tiém lyc cong
nghiép cla qudc gia phuc vu su
nghiép céng nghiép hda, hién dai
hod. Tuy nhién, viéc d&m bao cé di
ngudn nhan lyc cé chat lugng dé cé
thé thuc hién thanh céng chuong
trinh tng dung NLNT vi muc dich
hoa binh néi chung, chudng trinh
PHN noi riéng lai la mét thach thuc
doi véi cac nudc mai gia nhap cong
dong cac qudc gia sG hiiu DHN.

Bdi vi, ddi v6i DPHN, ngudn nhan lyc
khong dam béao chat lugng khong
chi gay lang phi vé nhan luc, tai luc
clia dat nudc ma con cé thé gay ra
tac hai khon Iudng, nguyén do la
bat ky su thi€u hiéu biét nao ciing
c6 thé dan dén cac quyét dinh sai
lam gay ra sy cd hoac lam tram
trong thém su ¢6 hat nhan. Bai hoc
kinh nghiém cua thé gigi da chi ro,
nguyén nhan cla céc tai nan hat
nhan noi chung, cac tai nan hat
nhan nghiém trong néi riéng phan
I6n do su thi€u hiéu biét, thi€u tinh
chuyén nghiép, thi€u van hoa an
toan va thiéu van hoéa trach nhiém
cla cac ca nhan va td chic chiu
trach nhiém vé sy an toan cta nha
may DHN.

D& c6 thé phat trién nganh cong
nghiép DHN mot cach bén viing
theo chi truong clia Bang va Nha
nudc, van dé ngudn nhan lyc ¢
vai tro dac biét quan trong, nhat la
trong b&i c&nh nudc ta 1a nudc dang
phat trién véi ty trong néng nghiép
kha Ién.

Thay rd vai trd quan trong cla
van dé ngudn nhan lyc cho mot
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nganh cong nghiép hién dai, tién
tién bac nhat va ciing tiém &n rdi ro
nghiém trong - nganh céng nghiép
DHN; Bang, Nha nuéc da co nhiing
quyét sach kip thdi va ding dan:
thanh 1ap Ban chi dao quéc gia vé
dao tao ngudn nhan lyc trong linh
vic NLNT; ngay 18.8.2010, Chinh
phu da phé duyét Dé an “Dao tao
va phét trién nguén nhan lyc trong
linh viic NLNT” (Dé an 1558). Dé
thdy rd hon nhu cau dao tao nguén
nhan lyc cho chuadng trinh Ung dung
NLNT vi myc dich hoa binh, chung
t6i xin diém qua thyc trang nguén
nhan Iyc hién c6 va nhu cau tu nay
dén 2020 (nam dy kién t6 may dau
tién phat dién) trong linh vuc nay.

Thee trang nguon nhan luc
trong noc

Theo két qua théng ké (chua
day di) dén hét nam 2012, nudc
ta cd khoang 900 can bo co trinh
doé dai hoc tr§ 1én dang lam viéc &
40 linh vuc chuyén mén khac nhau
trong linh vyc NLNT (580 dai hoc,
220 ThS,80 TS, 14 PGS/GS). Hién
nay, nhan lyc phuc vu phat trién
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PHN la 300 ngudi (198 dai hoc, 82
ThS, 12 TS, 8 PGS.TS); tuy nhién,
s6 can bo c6 chuyén mén vé cong
nghé, an toan 10 phan Gng va nha
may DHN chi c6 khoang 100 ngudi
(chli y&u & Bo KH&CN).

Téng hop nhan luyc trong linh
vuc NLNT cla cac bd/nganh, dia
phudng tinh dén cudi nam 2012
dugc thé hién trong bang dudi day.

cao déng va dai hoc, trong dé hon
2.000 ngudi co6 trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc (trong s6 do6 can co
mot s6 dang ké cac chuyén gia va
can bo trinh do cao). Theo thdng ké
dén hét nam 2012 nudc ta méi co
chua day 900 ngudi, c6 nghia la ti
nay dén 2020 (con 7 ndm) ching
ta phai dao tao kboéng 500 ngudi
¢6 trinh d6 cao dang, 1.100 ngudi

Cd quan Sé lugng can bd (nam 2012)
PH ThS TS | PGS.TS | Téng

B6 KH&CN 405 128 45 8 586
1 Cuc NLNT 22 3 1 0 26
2 Cuc An toan Buc xa va Hat nhan 39 26 8 2 75
3 Vién NLNT Viét Nam 344 99 36 6 485
4 Trung tam KH&CN Hat Nhan (sé thanh lap)

Tap doan Dién luc Viét Nam 70 28 3 o 101
Cac bdé/nganh, dia phuong khac 97 32 10 2 141
1 B6 Coéng an 10 0 (9] 0 10
2 B& Ngoai giao 2 0 (0] 0 2
3 B6 Tai nguyén va Moi trudng 44 13 2 0 59
4 B Nong nghiép va Phat trién Néng thén 10 5 9] 0 15
5 B6 Y t& 20 5 0 0 25
6 Vién Han lam KH&CN Viét Nam 9 9 8 2 28
7 Tinh Ninh Thuan 2 0 (o] 0 2
Cac co sé dao tao hat nhan 21 33 13 4 71
1 Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi 7 11 1 0 19
2 Pai hoc Quéc gia Ha Noi 4 7 2 1 14
3 Pai hoc Quéc gia Tp H6 Chi Minh 7 9 6 1 23
4 Trudng Pai hoc Ba Lat 3 4 2 2 11
5 Trudng Pai hoc Bién luc 0 2 2 (] 4
Téng cdng 593 221 71 14 899

Trong s6 586 can bd cla Bo
KH&CN, c6 332 ngudi c6 tham
nién cong tac dudi 10 nam (khoang
57%), 62 ngudi c6 thaAm nién 10-20
nam (khodng 10%) va 192 ngudi
c6 thadm nién trén 20 ndm (khoang
33%).

Theo bdo céo cla Tap doan
Pién Iyc Viét Nam, mdi nha may
PHN tai Ninh Thuan cé 1.100
ngudi vGi cd cau trinh do: dai hoc
(442 ngudi), cao dang nghé (461
ngusi) va lao dong phé théng (197
ngudi). Nhan luc cho cd quan phap
quy khoang 320 ngudi, Cuc NLNT:
80 ngudi, Vién NLNT Viét Nam
(bao gbm ca Trung tdm KH&CN
Hat nhan): 1.200. Téng s6 nhan
lyc phuc vu chudng trinh BHN vao
khoang 2.500 ngudi c6 trinh dd
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co trinh do dai hoc, trén dai hoc va
chuyén gia (d6 1a chua ké cén dao
tao b8 sung cho s& can bd sé& nghi
huu ti nay dén nam 2020, day la
s6 can bd co6 kinh nghiém va trinh
dd ma phai mat nhiéu nam mai dao
tao dugc).

Cau hoi dat ra cho cac nha quan
ly la lam thé nao dao tao dugc
ngudn nhan lyc di vé sé lugng va
dam bao vé chat lugng theo yéu
cau nghiém ngét trong van hanh va
nghién ctu phat trién DHN? Theo
Pé an 1558, hién ca nudc c6 6 don
vi c6 nhiém vu dao tao can bd cho
chuaong trinh BPHN dé la: Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha Néi, Trudng Dai
hoc Khoa hoc Ty nhién (Pai hoc
Quéc gia Ha Noi), Trudng Pai hoc
Khoa hoc Ty nhién (Pai hoc Quéc
gia Tp H6 Chi Minh), Trudng Dai
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hoc Da Lat, Truéng DBaihoc Dién luc
va Trung tdm Dao tao (Vién NLNT
Viét Nam). Thong ké cho thdy, can
bo gidng day tai cac cd sG dao tao
nhan luc cho DHN cla ca nudc rat
thi€u, can bd co trinh do cang thiéu;
trong 6 cd s dao tao chico 4 PGS
(Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Dai hoc
Quéc gia Tp H6 Chi Minh mi dan
vicd 1 PGS.TS; Trudng Pai hoc ba
Lat c6 2 PGS.TS). Trudng DPai hoc
Khoa hoc Ty nhién (Pai hoc Qudc
gia Tp H6 Chi Minh ¢6 s6 Ilugng céan
bd nhiéu nhat (23 ngudi) va ciing
la don vi ¢6 nhiéu TS nhéat (6 TS,
1 PGS), ti€p theo la Trudng Pai
hoc Bach khoa Ha Nbi v6i 19 can
bo (tuy nhién chi c6 1 TS, khong
c6 PGS)... Thiét bi phuc vu giang
day tai cac co sé nay ciing rat thiéu
(c6 cd sG con chua cé mot thiét bi
nao) va chi la cac thiét bi phuc vu
cho dao tao vat ly hat nhan, chua
c6 cac thiét bi phuc vu dao tao cho
PHN va an toan hat nhan.

Muc tiéu cu thé clia Bé an 1558
dat ra dén nam 2015 l1a quy hoach,
dau tu nang cép hé théng co sé
giao duc dai hoc, trung tdm dao
tao chuyén nganh phuc vu nhu cau
phat trién nguén nhan lyc trong linh
vic NLNT, trong thdi gian dau sé
tap trung cho 5 trudng dai hoc va 1
trung tdm dao tao.

Pé phat trién ngudn nhan luc
ca vé sb lugng va chat lugng, cac
don vi dao tao thudc Pé an 1558 da
xay dung k& hoach cho minh. Bd
KH&CN da thanh lap t6 céng tac
dao tao nhan luc cho chuadng trinh
tung dung NLNT vi muc dinh hoa
binh, dac biét la phuc vu chuong
trinn  DHN. Tud nam 2012, Bo
KH&CN da xay dung dé an va gui
nhiéu can bo tré sang dao tao ngan
han tai nuéc ngoai. Ngoai ra, Bo
KH&CN con co6 cac dé an hgp tac
dao tao v6i Co quan NLNT qudc té
(IAEA), v6i cong dong chung chau
Au (EC), cac hgp tac song phuong
vGi Nga va Nhat Ban... Trén cd sé
cac hgp tac nay, nhiéu lugt can bo



(chil yéu 1a can bo trd) da dudc di
dao tao ngan han, dai han va dao
tao sau dai hoc tai cac nudc cé nén
céng nghiép DHN tién tién. Tap
doan Dién lyc Viét Nam da chu
doéng gli ngudi di dao tao tai Nga,
Nhat Ban, Séc, Phap. Cu thé, Du
an Nha may BDHN Ninh Thuan 1 da
gui dao tao nudc ngoai 282 ngudi,
trong dé dé nghi dao tao 252 ngudi
tai Nga; Dy an Nha may BHN Ninh
Thuan 2 da gui dao tao 100 ngudi
tai Nhat Ban. Bo Giao duc va bao
tao cling da ky két van ban hogp tac
vGi Hungary dé cli mot s6 can bo
gidng day sang Hungary hoc tap
vdi thai lugng 6 tuan/khéa hoc.

Thut dé xudt mo hinh dao tao

Viéc gli can bd di dao tao ngan
han, dai han va dao tao bang cap tai
cac nudc cé nén cong nghiép DHN
tién tién sé gilp nang cao dang ké
chat lugng ngudn nhan lyc cho céac
du &an nha may BHN, vién nghién
clu, trudng dai hoc.. Tuy nhién,
day chi la giai phap ban dau khi ta
chua chuén bi dugc ngudn nhan luc
trinh d6 cao ma khéng phai la cach
dao tao va phat trién nguén nhan
lyc t8i uu. Cach phat trién nguén
nhan luc bén viing nhat la phai dam
bao dugc viéc chl dong dao tao
ngudn nhan lyc trong nudc. Han
Qudc la nudc rat thanh cong trong
van dé nay: Chinh phi Han Quéc
da cé k& hoach cu thé, khoa hoc
trong viéc dau tu phat trién nguén
nhan lyc (dao tao ngudn nhan lyc
tl sém, gui dao tao tai nudc ngoai
giai doan dau; madi chuyén gia nudc
ngoai, kiéu bao vé nudc giang day;
xay dung cac phong thi nghiém
hién dai cho phat trién KH&CN hat
nhan..).

Vé trang thiét bi, cac nudc co
nén khoa hoc tién tién déu co su két
hgp réat hiéu qué giia cd s& nghién
cliu va cd sé dao tao, gilia cac co
sG dao tao véi nhau, ddm bao viéc
st dung hiéu qua nhat ngudn nhan
lic va thiét bi may méc. Bai vi, dé
viéc dao tao c6 chat lugng, sinh

vién can dudc tiép xuc va lam viéc
v@i cac can bd khoa hoc ¢6 trinh do
va dugc sl dung cac thiét bi khoa
hoc tién tién ngay trén ghé nha
trudng.

Nudc ta chua phai la nudc giau
néu nhu khdong mudn noi 1a con
ngheéo, trong khi trang thiét bi phuc
vy nghién cudu va dao tao trong linh
vuc hat nhan lai thudc loai thiét bi
dat tién. Do vay, khoéng thé dau
tu 6 at cho nhiéu noi ma phai can
nh&c xem xét ky ludng dau tu céai gi
trudc, cai gi sau, dau tu trong diém
vao don vi nao dé mang lai hiéu
qué cao nhat.

Vé con ngudi, do nhu cau nhan
lic vé s8 lugng va trinh dé rét cao,
trong khi tai cac co s6 dao tao, nhan
lic (gido vién) con rat han ché ca
vé s lugng va trinh do. Do do, can
c6 chinh sach dé nhanh chéng dao
tao, boéi dudng nguén nhan lyc tai
cac co sG dao tao nay. Viéc dao
tao c6 thé ti€n hanh trong nudc va
nudc ngoai, co thé chia ra dao tao
ngén han, dai han va dao tao bang
cdp ThS, TS..

Pé an 1558 da chi ra 6 cd s6
tham gia dao tao nhé&n lyc cho
chuong trinh Gng dung NLNT vi
muc dich hoa binh. Day la diéu
kién rat thuan Igi cho cac cd sé nay
xay dung, phat trién dé cé thé dam
duong dugc viéc dao tao ngudn
nhan lyc cho dat nudc. Tuy nhién
nhu da néu, thiét bi phuc vu nghién
clu va dao tao trong linh vuc
NLNT, dac biét trong linh vyc DHN
rat dat. Do vay, nén ching ching
ta can dau tu cé trong diém vao 2
cd s6 dao tao, mot & mién Bac va
mot mién Nam. SG& di dua ra hai co
sG dao tao ma khong phai mét béi
vi nudc ta dai va hep, khoang céach
gitia Ha Noi va Tp H6 Chi Minh gan
2.000 km, viéc thanh lap hai co sé
sé tao diéu kién thuan Igi cho ngudi
hoc va ngudi day. Khi da thanh lap
hai co s& dao tao trong diém réi, bat
dau tién hanh dau tu con ngudi va
trang thiét bi, dac biét 1a con ngudi.
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B6 Giao duc va bao tao sé giao
cho hai cd s& nay chu tri xay dung
chuong trinh dao tao, c6 co ché tai
chinh uu tién, cé chinh séach tuyén
chon, béi dudng gido vién... Vé
phong thi nghiém, can c6 su dau tu
manh dé cé thé c6 dudc cac thiét
bi t6t va day du phuc dao tao. Tuy
nhién, véi cac thiét bi nghién cutu
I6n ma cac vién nghién cutiu da co,
céc trudng cé thé dang ky s dung
phuc vy dao tao. Can c6 quy tac st
dung chung hiéu qua cac phong thi
nghiém do Nha nudc dau tu; cac co
s& c6 thiét bi can bd tri thai gian s
dung may moc, thiét bi cho céac don
vi dao tao va cac don vi khac hgp ly
va sang tao. Can co6 quy ché chat
ché va quy dinh rd trach nhiém ca
nhan clia ngudi ding dau t chiic c6
thiét bi st dung khong hiéu quéa va
khéng danh thdi gian st dung thiét
bi cho cac dan vi khac va ciing can
cé quy dinh trach nhiém ca nhéan
déi véi ngudi ding dau t6 chic dao
tao khéng két hop vGi cac don vi
khac dé sinh vién phai hoc “chay”
trong khi cac don vi khac co thiét bi.
Thuc hién dugc viéc nay sé tranh
dugc tinh trang st dung khong hiéu
qua céc thiét bi hat nhan dat tién da
va dang xay ra tai mot s6 co sd hat
nhan cla nudc ta.

Ngoai ra, dé viéc dao tao nguoén
nhan lyc phuc vy chuong trinh
PHN cé hiéu qua thi chinh sach
thu hat sinh vién gidi vao hoc can
dugc sém thuc hién, béi vi hién nay
trinh dé sinh vién dang ky hoc dai
hoc nganh hat nhan chua cao va s6
lugng khéng nhiéu.

Cong nghé hat nhan doi hoi cd
du ca 3 thanh phan: chuyén gia, ky
thuat vién va thg lanh nghé. Bé dao
tao dugc ngudn nhan lyc di ca vé
s6 lugng va chat lugng ddm bao cho
sy phat trién bén viing cla chuong
trinh BHN ndi riéng, chuong trinh
Ung dung NLNT vi muc dich hoa
binh néi chung, can c6 mét 16 trinh
khoa hoc, kha thi va ro rang =
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