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Ñaøo taïo sau ñaïi hoïc laø hoaït 
ñoäng ñoøi hoûi tính saùng 
taïo cuûa ngöôøi hoïc vaø tính 
chuû ñoäng cuûa ngöôøi daïy 

trong vieäc thích öùng vôùi caùc quan taâm 
nghieân cöùu khaùc bieät cuûa caù nhaân 
ngöôøi hoïc, vì vaäy, khoâng theå thöïc hieän 
theo höôùng ñaïi traø, theo töøng “loâ saûn 
phaåm” ñoàng nhaát maø phaûi laø quaù trình 
ñaøo taïo theo kieåu “saûn xuaát ñôn chieác” 
theo töøng caù nhaân ngöôøi hoïc. Hoaït 
ñoäng ñaøo taïo sau ñaïi hoïc cuõng khoâng 
phaûi laø quaù trình truyeàn taûi kieán thöùc 
ñeán ngöôøi hoïc maø laø quaù trình töông 
taùc ñeå ngöôøi hoïc tích luõy kieán thöùc 
chuyeân saâu ñeå trôû thaønh ngöôøi laøm 
chuû quaù trình chuyeân moân vaø cao hôn 
laø nghieân cöùu thay ñoåi thöïc taïi. Ñeå ñaït 
ñöôïc muïc tieâu ñoù, hoaït ñoäng ñaøo taïo 
sau ñaïi hoïc phaûi luoân naém baét ñöôïc söï 
thay ñoåi cuûa nhu caàu thò tröôøng, baùm 
saùt nhu caàu caù nhaân ngöôøi hoïc, gaén 
keát chaët cheõ giöõa nghieân cöùu vaø ñaøo 
taïo, giöõa quaûn lyù vaø chuyeân moân. 

Vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc laø moâ 
hình toå chöùc quaûn lyù ñaøo taïo sau ñaïi 
hoïc khaù phoå bieán cuûa nhieàu tröôøng ñaïi 
hoïc treân theá giôùi vôùi teân goïi tieáng Anh 
Graduate school. Ñaây ñöôïc coi laø moät 
tröôøng con chuyeân ñaøo taïo baäc sau 
ñaïi hoïc, bao goàm thaïc syõ, tieán syõ vaø 
sau tieán syõ. Laø moät tröôøng ñaøo taïo sau 
ñaïi hoïc, Graduate school thöïc hieän 
troïn veïn taát caû caùc khaâu trong quaù 
trình ñaøo taïo, töø hoaïch ñònh caùc chieán 

löôïc phaùt trieån, xaây döïng caùc quy ñònh 
chính saùch, xaây döïng chöông trình, 
ñeán tröïc tieáp toå chöùc quaûn lyù toaøn boä 
quaù trình ñaøo taïo. Nhôø gaén lieàn thieát 
keá chöông trình vôùi toå chöùc ñaøo taïo 
neân keát quaû ñaøo taïo luoân baùm saùt muïc 
tieâu ñaët ra, chöông trình vaø noäi dung 
ñaøo taïo thöôøng xuyeân thay ñoåi cho 
phuø hôïp vôùi ñoái töôïng ngöôøi hoïc vaø söï 
phaùt trieån cuûa thò tröôøng. Chính vì vaäy, 
chöông trình ñaøo taïo sau ñaïi hoïc cuûa 
nhieàu tröôøng treân theá giôùi coù tính linh 
hoaït raát cao, tieáp caän nhanh ñeán nhöõng 
thay ñoåi vaø caùc vaán ñeà ñaët ra cuûa thöïc 
teá. Beân caïnh ñoù, caùc Graduate school 
laø nôi tröïc tieáp toå chöùc caùc hoaït ñoäng 
nghieân cöùu khoa hoïc gaén vôùi caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu hoaëc moät phaàn nhieäm 
vuï nghieân cöùu cuûa nghieân cöùu sinh 
vaø hoïc vieân cao hoïc. Thoâng qua ñoù, 
ngöôøi hoïc coù moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå 
reøn luyeän thöïc haønh nghieân cöùu, gaén 
hoaït ñoäng nghieân cöùu vôùi quaù trình 
ñaøo taïo, coù ñieàu kieän vaø cô hoäi ñeå chia 
seû, trao ñoåi veà caùc keát quaû vaø thaønh 
töïu trong lónh vöïc khoa hoïc chuyeân 
ngaønh. Maët khaùc, vôùi söï tham gia cuûa 
nghieân cöùu sinh vaø hoïc vieân cao hoïc, 
caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc 
cuûa nhaø tröôøng ñöôïc phaùt trieån maïnh 
meõ vaø lan toûa.

Söï ra ñôøi cuûa moâ hình vieän sau ñaïi 
hoïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø moät 
soá keát quaû 

Khoa sau ñaïi hoïc laø moâ hình xuaát 

hieän sôùm vaø töông ñoái phoå bieán trong 
caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû nöôùc ta trong 
moät thôøi gian daøi. Ñaây laø ñôn vò coù 
chöùc naêng ñaøo taïo neân vieäc toå chöùc 
quaûn lyù chöông trình ñaøo taïo ñöôïc 
tröïc tieáp ñieàu haønh quaûn lyù theo saùt 
muïc tieâu ñaøo taïo ñaët ra. Tuy nhieân, 
khoa sau ñaïi hoïc thöôøng khoâng coù 
giaûng vieân tröïc tieáp, do vaäy vieäc phaân 
coâng giaûng vieân giaûng daïy, quaûn lyù 
noäi dung vaø chaát löôïng giaûng daïy cuûa 
giaûng vieân phuï thuoäc vaøo caùc khoa 
chuyeân ngaønh. Treân thöïc teá, khoa sau 
ñaïi hoïc chæ quaûn lyù ñöôïc veà maët haønh 
chính trong vieäc thöïc hieän chöông 
trình vaø muïc tieâu ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, 
trong khi phaàn noäi dung giaûng daïy laïi 
do caùc khoa/boä moân chuyeân ngaønh 
ñaûm nhieäm. Cô cheá treân khoâng theå 
phaân ñònh roõ traùch nhieäm cuûa moãi beân 
tham gia ñoái vôùi keát quaû cuoái cuøng. 
Vieäc chia taùch naøy thöôøng daãn ñeán 
tình traïng keát quaû khoâng ñaït ñöôïc caùc 
muïc tieâu maø chöông trình ñaøo taïo ñaët 
ra. 

ÔÛ tröôøng ñaïi hoïc, khoa vôùi tö caùch 
laø ñôn vò quaûn lyù ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
khoâng coù chöùc naêng tham möu cho 
hieäu tröôûng trong vieäc xaây döïng caùc 
quy cheá, chính saùch vaø thöïc hieän 
quaûn lyù haønh chính ñoái vôùi hoaït ñoäng 
ñaøo taïo sau ñaïi hoïc. Trong boái caûnh 
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang môû cöûa cho 
cô cheá caïnh tranh ñeå coù theå phaùt 
trieån ngaøy caøng maïnh meõ, vai troø cuûa 
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Vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc laø moät moâ hình ñaõ ñöôïc aùp duïng phoå bieán ôû nhieàu quoác gia treân 
theá giôùi, nhöng gaàn ñaây môùi ñöôïc ñöa vaøo aùp duïng taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc ôû nöôùc ta. Beân 
caïnh nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc, moâ hình vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc hieän haønh ôû nöôùc ta vaãn 
ñang toàn taïi moät soá vaán ñeà, maø theo taùc giaû coù hai vaán ñeà cô baûn vaø coát loõi caàn phaûi giaûi 
quyeát laø cô cheá töï chuû vaø cô cheá keát hôïp nghieân cöùu khoa hoïc vôùi ñaøo taïo sau ñaïi hoïc.
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cô quan chöùc naêng tham möu trong 
quaûn lyù thoáng nhaát ñoái vôùi taát caû caùc 
chöông trình, hoaït ñoäng ñaøo taïo cuûa 
nhaø tröôøng laø raát caàn thieát. Tuy nhieân, 
vôùi vai troø laø khoa thì seõ khoâng coù 
chöùc naêng tham möu, vì vaäy khoâng 
thöïc hieän ñöôïc nhieäm vuï xaây döïng 
caùc quy cheá, chính saùch vaø thay maët 
hieäu tröôûng quaûn lyù, giaùm saùt vieäc 
thöïc hieän caùc quy cheá ñaøo taïo sau ñaïi 
hoïc trong toaøn tröôøng nhö chöùc naêng, 
nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Ñeå khaéc phuïc haïn cheá naøy, taïi 
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ thöïc hieän 
xaây döïng moâ hình phoøng quaûn lyù sau 
ñaïi hoïc, ôû moät soá khaùc laø phoøng sau 
ñaïi hoïc vaø nghieân cöùu khoa hoïc. Moâ 
hình phoøng ñaõ khaéc phuïc ñöôïc haïn 
cheá cuûa moâ hình khoa trong vieäc thöïc 
hieän chöùc naêng tham möu vaø quaûn lyù 
hoaït ñoäng ñaøo taïo sau ñaïi hoïc theo 
ñuùng chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa moät 
ñôn vò quaûn lyù trong tröôøng ñaïi hoïc. 
Tuy nhieân, moâ hình phoøng quaûn lyù 
sau ñaïi hoïc laïi gaëp phaûi haïn cheá raát 
lôùn trong vieäc thoáng nhaát, phoái hôïp 
giöõa quaûn lyù quaù trình ñaøo taïo vôùi toå 
chöùc caùc hoaït ñoäng chuyeân moân theo 
ñuùng chöông trình vaø muïc tieâu ñaøo 
taïo ñaët ra. Phoøng sau ñaïi hoïc chæ thöïc 
hieän chöùc naêng quaûn lyù haønh chính, 
trong khi caùc chöùc naêng giaûng daïy vaø 
quaù trình quaûn lyù chuyeân moân laïi do 
caùc khoa/boä moân chuyeân ngaønh ñaûm 
nhieäm. Cuõng gioáng nhö moâ hình khoa 
sau ñaïi hoïc, söï phaân taùch naøy daãn ñeán 
keát quaû ñaøo taïo thöôøng khoâng baùm 
saùt chöông trình ñaøo taïo vaø khoâng ñaït 
ñöôïc caùc muïc tieâu ñaët ra. 

Moâ hình phoøng sau ñaïi hoïc vaø 
quaûn lyù khoa hoïc cuõng coù nhöõng tieàn 
ñeà quan troïng cho vieäc keát hôïp giöõa 
ñaøo taïo vôùi nghieân cöùu khoa hoïc trong 
ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, nhaát laø ñoái vôùi 
ñaøo taïo tieán syõ. Tuy nhieân, vôùi nhieäm 
vuï cuûa moät phoøng chöùc naêng khoâng 

tröïc tieáp toå chöùc caùc hoaït ñoäng chuyeân 
moân trong ñaøo taïo cuõng nhö khoâng 
tröïc tieáp toå chöùc thöïc hieän coâng taùc 
nghieân cöùu khoa hoïc neân hoaït ñoäng 
chuyeân moân nhö giaûng daïy vaø höôùng 
daãn nghieân cöùu phuïc vuï ñaøo taïo sau 
ñaïi hoïc vôùi hoaït ñoäng nghieân cöùu 
khoa hoïc vaãn taùch rôøi ôû caùc boä phaän 
khaùc nhau, muïc tieâu gaén ñaøo taïo sau 
ñaïi hoïc vôùi nghieân cöùu khoa hoïc vaãn 
khoâng ñöôïc thöïc hieän. 

Moâ hình vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
môùi xuaát hieän ôû nöôùc ta gaàn ñaây, môû 
ñaàu laø Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá Quoác 
daân, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø 
Noäi, tieáp sau ñoù laø Tröôøng Ñaïi hoïc 
Noâng nghieäp Haø Noäi, Tröôøng Ñaïi hoïc 
Haøng haûi vaø gaàn ñaây laø Tröôøng Ñaïi 
hoïc Kinh teá thaønh phoá Hoà Chí Minh… 
Tuy môùi phaùt trieån, song moâ hình vieän 
ñaøo taïo sau ñaïi hoïc böôùc ñaàu ñaõ theå 
hieän nhieàu ñieåm maïnh vaø ñaït ñöôïc 
nhöõng keát quaû nhaát ñònh ñaùng ghi 
nhaän. Vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc khoâng 
ñôn thuaàn laø moät ñôn vò quaûn lyù haønh 
chính maø coøn coù chöùc naêng nghieân 
cöùu, xaây döïng, thieát keá vaø toå chöùc thöïc 
hieän caùc chöông trình ñaøo taïo baäc sau 
ñaïi hoïc treân cô sôû huy ñoäng caùc nhaø 
khoa hoïc trong vaø ngoaøi tröôøng thuoäc 
caùc lónh vöïc, chuyeân ngaønh khaùc 
nhau tham gia vôùi tö caùch caùc nhoùm 
chuyeân gia tö vaán. Keát quaû nghieân cöùu 
cuûa caùc nhoùm chuyeân gia laø cô sôû ñeå 
vieän ñöa ra caùc giaûi phaùp giaûi quyeát 
nhöõng vaán ñeà chung mang tính toång 
theå, thoáng nhaát trong toaøn tröôøng. Do 
vaäy, chöông trình ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
ñöôïc hình thaønh treân cô sôû ñaûm baûo 
tuaân thuû tính thoáng nhaát veà kieán thöùc 
cô baûn, coát loõi laø theá maïnh ñaëc tröng 
chung cuûa nhaø tröôøng cuõng nhö söùc 
maïnh cuûa taäp theå nhaø khoa hoïc trong 
tröôøng, khoâng giôùi haïn boù heïp trong 
phaïm vi cuûa töøng khoa, töøng boä moân, 
töøng chuyeân ngaønh ñaøo taïo. 

Vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc coù theå 
chuû ñoäng löïa choïn trong ñoäi nguõ caùc 
nhaø khoa hoïc coù naêng löïc vaø trình ñoä 
chuyeân moân phuø hôïp nhaát ñeå ñaûm 
nhieäm vieäc giaûng daïy vaø höôùng daãn 
quaù trình hoïc caùc moân hoïc neàn taûng 
cuûa chöông trình ñaøo taïo. Vieän coù theå 
ñieàu chænh kòp thôøi noäi dung chöông 
trình moân hoïc hoaëc keát caáu chöông 
trình ñaøo taïo, thay ñoåi ngöôøi giaûng 
daïy coù naêng löïc phuø hôïp ñeå ñaûm baûo 
tính hieän ñaïi, caäp nhaät vaø phuø hôïp vôùi 
muïc tieâu cuûa chöông trình. Caùc hoïc 
phaàn chung do caùc giaûng vieân ñöôïc 
löïa choïn trong ñoäi nguõ giaûng vieân cuûa 
toaøn tröôøng, khoâng giôùi haïn trong moät 
khoa/boä moân, ñeàu laø caùc giaûng vieân coù 
naêng löïc chuyeân moân toát, moãi giaûng 
vieân cuõng chæ ñaûm nhaän moät phaàn 
noäi dung laø theá maïnh nhaát cuûa mình. 
Nhôø vaäy, chaát löôïng giaûng daïy vaø hoïc 
taäp caùc hoïc phaàn chung ñöôïc ñaùnh 
giaù coù chaát löôïng cao, coù khaû naêng 
thích öùng nhanh vôùi söï thay ñoåi cuûa 
muïc tieâu ñaøo taïo, ñaùp öùng ñuùng nhu 
caàu ña daïng cuûa töøng ngöôøi hoïc. Ñaëc 
bieät, caùc chöông trình ñaøo taïo do caùc 
vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc quaûn lyù ñoäc 
laäp, troïn veïn toaøn boä quy trình ñaøo taïo 
thöôøng ñöôïc ngöôøi hoïc ñaùnh giaù cao 
hôn nhôø söï nhaát quaùn vaø ñoàng boä 
giöõa thieát keá chöông trình, quaûn lyù vaän 
haønh chöông trình vôùi coâng taùc giaûng 
daïy vaø höôùng daãn chuyeân moân.

Moâ hình vieän cuõng mang laïi nhieàu 
cô hoäi thuaän lôïi hôn cho vieäc ñoåi môùi 
caùc chöông trình ñaøo taïo ñaõ hình 
thaønh vaø xaây döïng phaùt trieån caùc 
chöông trình ñaøo taïo môùi. Ñaøo taïo sau 
ñaïi hoïc ñoøi hoûi phaûi ñoåi môùi thöôøng 
xuyeân töø keát caáu chöông trình ñaøo taïo 
ñeán chöông trình moân hoïc vaø yeâu caàu 
veà cô caáu, noäi dung kieán thöùc cho phuø 
hôïp vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa thò tröôøng 
cuõng nhö ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu, ñaëc 
ñieåm cuûa ngöôøi hoïc. Ñeå ñaït ñöôïc 
ñieàu naøy, vôùi chöùc naêng nghieân cöùu 
vaø phaùt trieån caùc chöông trình ñaøo 
taïo sau ñaïi hoïc, vieän coù theå sôùm phaùt 
hieän nhöõng daáu hieäu baát caäp trong 
keát caáu kieán thöùc cuûa caû chöông trình 
ñaøo taïo hoaëc cuûa töøng moân hoïc ñeå 
sôùm coù nhöõng thay ñoåi kòp thôøi cho 
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phuø hôïp vôùi yeâu caàu vaø söï thay ñoåi 
cuûa thò tröôøng. Thoâng qua nghieân cöùu 
söï phaùt trieån cuûa caùc chöông trình ñaøo 
taïo treân theá giôùi vaø yeâu caàu cuûa thò 
tröôøng, vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc coù 
theå chuû ñoäng trong vieäc thieát keá, xaây 
döïng caùc chöông trình ñaøo taïo môùi 
vaø trieån khai thöû nghieäm ñeå thöïc hieän 
theo caùc muïc tieâu ñaët ra. Vieäc trieån 
khai caùc chöông trình môùi khoâng chæ 
giôùi haïn trong phaïm vi kinh nghieäm vaø 
naêng löïc saün coù cuûa moät ñôn vò, trong 
phaïm vi tröôøng ñaïi hoïc maø coøn höôùng 
tôùi khai thaùc caùc nguoàn löïc beân ngoaøi.   

Vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc coøn laø 
moät ñôn vò coù chöùc naêng nghieân cöùu 
khoa hoïc vaø coù theå taäp hôïp ñöôïc moät 
ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc thuoäc taát caû 
caùc ngaønh, lónh vöïc tham gia vaøo hoaït 
ñoäng nghieân cöùu, trao ñoåi khoa hoïc. 
Thoâng qua caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu, 
trao ñoåi khoa hoïc thuoäc nhieàu lónh vöïc/
chuyeân ngaønh vôùi nhieàu chuû ñeà khaùc 
nhau ñaõ taïo ra moâi tröôøng hoïc thuaät 
cho ngöôøi tham gia chöông trình ñaøo 
taïo sau ñaïi hoïc, nhaát laø ñoái vôùi nghieân 
cöùu sinh. Caùc hoaït ñoäng sinh hoaït, 
trao ñoåi khoa hoïc ñöôïc gaén lieàn vôùi 
caùc khaâu cuûa quaù trình ñaøo taïo nghieân 
cöùu sinh, töø trao ñoåi ñeå löïa choïn ñeà 
taøi/chuû ñeà nghieân cöùu; trieån khai caùc 
phöông phaùp nghieân cöùu; cho ñeán 
baùo caùo, trao ñoåi chia seû vaø thaùo gôõ 
caùc vöôùng maéc trong keát quaû nghieân 
cöùu cuûa nghieân cöùu sinh. Caùc buoåi 
sinh hoaït khoa hoïc ñöôïc toå chöùc theo 
töøng chuû ñeà phuø hôïp vôùi höôùng nghieân 
cöùu cuûa töøng nhoùm nghieân cöùu sinh, 
vôùi ngöôøi baùo caùo chính laàn löôït laø caùc 
nghieân cöùu sinh baùo caùo luaân phieân, 
caùc nghieân cöùu sinh khaùc laø ngöôøi 
ñoùng goùp yù kieán, trao ñoåi, baøn luaän vaø 
coù söï tham gia cuûa caùc nhaø khoa hoïc 
am hieåu veà chuû ñeà nghieân cöùu giuùp 
giaûi ñaùp, ñònh höôùng khoa hoïc cho buoåi 
trao ñoåi hoïc thuaät. Caùc hoaït ñoäng naøy 
ñaõ giuùp ích raát nhieàu cho caùc nghieân 
cöùu sinh löïa choïn, phaùt hieän ñuùng vaán 
ñeà nghieân cöùu; löïa choïn phöông phaùp 
vaø coâng cuï nghieân cöùu phuø hôïp, hieäu 
quaû; thaùo gôõ kòp thôøi caùc vöôùng maéc 
trong nghieân cöùu vaø trao ñoåi chia seû 
töøng phaàn keát quaû nghieân cöùu. Nhôø 

ñoù, tieán ñoä nghieân cöùu cuûa nghieân cöùu 
sinh ñöôïc thuùc ñaåy nhanh vaø ñoàng 
ñeàu, chaát löôïng nghieân cöùu vaø keát quaû 
ñaøo taïo cao hôn, thöïc hieän ñuùng muïc 
tieâu ñaøo taïo nghieân cöùu sinh laø ñaøo taïo 
caùc nhaø khoa hoïc coù naêng löïc nghieân 
cöùu khoa hoïc chöù khoâng phaûi chæ 
höôùng tôùi muïc tieâu hoaøn thaønh luaän 
aùn tieán syõ. 

Nhöõng vaán ñeà ñaët ra 
Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaõ ñaït 

ñöôïc, moâ hình vieän ñaøo taïo sau ñaïi 
hoïc hieän haønh vaãn ñang toàn taïi moät 
soá vaán ñeà aûnh höôûng ñeán keát quaû vaø 
phaïm vi hoaït ñoäng, noäi dung vaø ñònh 
höôùng phaùt trieån. Coù nhieàu noäi dung 
caàn trao ñoåi vaø tìm giaûi phaùp thaùo gôõ, 
song coù 2 vaán ñeà cô baûn, then choát 
caàn giaûi quyeát laø cô cheá töï chuû vaø cô 
cheá keát hôïp hoaït ñoäng nghieân cöùu 
khoa hoïc vôùi ñaøo taïo sau ñaïi hoïc.

Coù theå noùi, vaán ñeà bao truøm khoù 
tìm lôøi giaûi ôû ñaây laø cô cheá töï chuû. 
Taát caû caùc vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän ñeàu chöa 
ñöôïc xaùc ñònh cô cheá töï chuû trong 
hoaït ñoäng trong khi ñieàu naøy coù theå 
thöïc hieän ñoái vôùi caùc vieän vaø trung 
taâm khaùc. Caàn phaûi nhaéc laïi nhaän 
thöùc raèng, vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
khoâng phaûi laø moät ñôn vò chöùc naêng 
ñôn thuaàn maø laø moät ñôn vò coù chöùc 
naêng nghieân cöùu vaø toå chöùc hoaït ñoäng 
chuyeân moân. Neáu khoâng ñöôïc trao cô 
cheá töï chuû, ít nhaát laø töï chuû veà toå chöùc 
vaø hoaït ñoäng thì seõ raát khoù coù theå thöïc 
hieän ñöôïc caùc chöùc naêng vaø nhieäm vuï 
mong muoán nhö moâ hình vieän ñaøo taïo 
sau ñaïi hoïc ñaët ra. Trong toå chöùc boä 
maùy, cô caáu nhaân löïc cuûa vieän caàn taäp 
trung taêng cöôøng cho boä phaän nghieân 
cöùu, toå chöùc, trieån khai caùc hoaït ñoäng 
chuyeân moân, khoâng quaù nhaán maïnh 
ñeán chöùc naêng vaø caùc nhieäm vuï quaûn 
lyù haønh chính.

Hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc 
vaø ñaøo taïo sau ñaïi hoïc trong haàu heát 
caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän vaãn coøn khaù 
taùch rôøi, chöa coù moái lieân keát chaët cheõ, 
chöa hoã trôï cho nhau. Chính vì vaäy, 
hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc vaø hoã 
trôï hoïc vieân cao hoïc, nghieân cöùu sinh 

nghieân cöùu khoa hoïc taïi caùc vieän hieän 
vaãn chæ laø hoaït ñoäng hoã trôï ñaøo taïo 
ñôn thuaàn, chöa phaûi laø moät boä phaän 
trong hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc 
cuûa nhaø tröôøng. Chính ñieàu naøy vöøa 
laøm phaân taùn tieàm löïc nghieân cöùu khoa 
hoïc (caû veà taøi chính vaø nhaân löïc), vöøa 
haïn cheá hieäu quaû hoaït ñoäng khoa hoïc 
cuûa caùc vieän trong vieäc taïo laäp moâi 
tröôøng nghieân cöùu hoã trôï ngöôøi hoïc, 
vöøa khoâng khai thaùc, phaùt huy ñöôïc 
vai troø cuûa ngöôøi hoïc, nhaát laø löïc löôïng 
nghieân cöùu sinh vaøo hoaït ñoäng nghieân 
cöùu khoa hoïc cuûa nhaø tröôøng. 

 Moâ hình vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
laø moâ hình quaûn lyù môùi ñaõ böôùc ñaàu 
phaùt huy taùc duïng vaø theå hieän nhieàu 
öu ñieåm trong quaûn lyù ñaøo taïo sau ñaïi 
hoïc cuûa moät soá tröôøng ñaïi hoïc ôû nöôùc 
ta vaø laø xu theá phaùt trieån treân theá giôùi. 
Ñeå caùc vieän ñaøo taïo sau ñaïi hoïc thöïc 
söï phaùt huy heát chöùc naêng, vai troø vaø 
ñoùng goùp vaøo söï nghieäp phaùt trieån ñaøo 
taïo sau ñaïi hoïc theo höôùng ñoåi môùi, 
chaát löôïng vaø hoäi nhaäp, vaø moâ hình 
naøy coù theå môû roäng aùp duïng moät caùch 
hieäu quaû taïi nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ôû 
nöôùc ta, thuùc ñaåy söï hoäi nhaäp veà chaát 
löôïng ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, caàn phaûi 
tieáp tuïc nghieân cöùu, hoaøn thieän moâ 
hình toå chöùc cuõng nhö xaây döïng ñöôïc 
caùc cô cheá hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi xu 
theá ñoåi môùi quaûn trò ñaïi hoïc hieän ñaïi n
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