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Trudng Pai hoc Kinh t€ Quéc dan

Vién dao tao sau dai hoc 12 mdt md hinh da dugc ap dung phd bién & nhiéu qudc gia trén
thé gidi, nhung gan day méi dugc dwa vao ap dung tai mot sé trudng dai hoc & nudc ta. Bén
canh nhifng két qua da dat dugc, mo hinh vién dao tao sau dai hoc hién hanh & nudc ta van
dang ton tai mot s6 van dé, ma theo tac gia c6 hai van dé co ban va cdt 16i can phai giai
quyét 13 co ché ty chi va co ché két hap nghién ciiu khoa hoc véi dao tao sau dai hoc.

ao tao sau dai hoc la hoat
dong doi hoi tinh séang
tao clia ngudi hoc va tinh
chi dong cla ngudi day
trong viéc thich Ung vdi cac quan tdm
nghién clu khac biét cla cd nhan
ngudi hoc, vi vay, khong thé thuc hién
theo hudng dai tra, theo tuing “I16 san
ph&m” déng nhat ma phai la qua trinh
dao tao theo ki€u “san xuat don chiéc”
theo tling ca nhan ngudi hoc. Hoat
dong dao tao sau dai hoc cling khong
phai la qua trinh truyén tai kién thic
dén ngudi hoc ma la qua trinh tudng
tac dé ngusi hoc tich Iy kién thic
chuyén sau dé tr§ thanh ngusi lam
chd qua trinh chuyén mon va cao hon
la nghién ctu thay déi thuc tai. D& dat
dudc muc tiéu dd, hoat dong dao tao
sau dai hoc phai ludn ndm bat dugc su
thay d&i clia nhu cau thij trudng, bam
sat nhu cdu ca nhan ngudgi hoc, gén
két chat ché gilra nghién ctu va dao
tao, gidia quan ly va chuyén mon.
Vién dao tao sau dai hoc la md
hinh t6 chiic quéan ly dao tao sau dai
hoc kha phé bién clia nhiéu trudng dai
hoc trén thé gidi véi tén goi tiéng Anh
Graduate school. BDay dugc coi la moét
trudng con chuyén dao tao bac sau
dai hoc, bao gébm thac sy, tién sy va
sau tién sy. La mot truong dao tao sau
dai hoc, Graduate school thuc hién
tron ven tat cd cac khau trong qua
trinh dao tao, ti hoach dinh cac chién
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ligc phét trién, xay dung céc quy dinh
chinh sach, xay dung chuang trinh,
dén tryc tiép t6 chiic quan Iy toan bd
qué trinh dao tao. Nhg gén lién thiét
ké chuang trinh véi t6 chiic dao tao
nén két qua dao tao lubn bam sat muc
tiéu dat ra, chuong trinh va ndi dung
dao tao thudng xuyén thay déi cho
phu hgp véi doi tugng ngudi hoc va su
phat trién clia thi tridng. Chinh vi vay,
chuang trinh dao tao sau dai hoc cla
nhiéu trudng trén thé gidi co tinh linh
hoat rat cao, ti€p can nhanh dén nhiing
thay déi va cac van dé dat ra cla thuc
t€. B&n canh do, cac Graduate school
la nai truc ti€p t6 chiic cac hoat dong
nghién ctu khoa hoc gén véi cac dé
tai nghién ctiu hodc mot phan nhiém
vy nghién clu cta nghién ctu sinh
va hoc vién cao hoc. Thong qua dé,
ngusdi hoc c6 mai trudng thuan Igi dé
rén luyén thyc hanh nghién ctiu, gén
hoat dong nghién cuu véi qua trinh
dao tao, c6 diéu kién va co hoi dé chia
s&, trao d&i vé cac két qua va thanh
tyu trong linh vyc khoa hoc chuyén
nganh. Mat khac, véi sy tham gia cla
nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc,
cac hoat déng nghién cuu khoa hoc
cla nha trudng dugc phat trién manh
mé va lan tda.

Sur ra doi ciia mo hinh vién sau dai
hoc trong cac trwong dai hoc va mot
s0 ket qua

Khoa sau dai hoc 1a mé hinh xuét
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hién s6m va tuong déi phd bién trong
cac trudng dai hoc G nudc ta trong
mét thdi gian dai. Bay la don vi co
chic néng dao tao nén viéc t§ chic
quan ly chuong trinh dao tao dugc
tryc ti€p diéu hanh quan ly theo sat
muc tiéu dao tao dat ra. Tuy nhién,
khoa sau dai hoc thudng khéng co
gidng vién tryc tiép, do vay viéc phan
cong giang vién gidng day, quan ly
ndi dung va chat lugng giang day cla
giang vién phy thudc vao cac khoa
chuyén nganh. Trén thuc t€, khoa sau
dai hoc chi quan ly dugc vé mat hanh
chinh trong viéc thuyc hién chuadng
trinh va muc tiéu dao tao sau dai hoc,
trong khi phan néi dung giang day lai
do cac khoa/bd mdn chuyén nganh
dam nhiém. Co ché trén khong thé
phan dinh rd trach nhiém clia méi bén
tham gia d6i véi két qua cudi clng.
Viéc chia tach nay thudng dan dén
tinh trang két qua khong dat dugc cac
muc tiéu ma chuang trinh dao tao dat
ra.

o) trudng dai hoc, khoa vdi tu cach
la dan vi quan ly dao tao sau dai hoc
khong ¢6 chic nang tham muu cho
hiéu trudng trong viéc xay dung cac
quy ché, chinh sach va thyc hién
quan ly hanh chinh déi véi hoat dong
dao tao sau dai hoc. Trong b6i canh
cdc trudng dai hoc dang mé clia cho
cd ché canh tranh dé c6 thé phat
trién ngay cang manh mé, vai tro cla
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cd quan chuc nang tham muu trong
quan ly théng nhat déi véi tat ca cac
chuang trinh, hoat dong dao tao clia
nha trudng la rat can thiét. Tuy nhién,
vGi vai tro la khoa thi sé khong cé
chuc ndng tham muu, vi vay khong
thuyc hién dugc nhiém vy xay dung
cac quy ché, chinh sach va thay mét
hiéu trucng quan ly, giam sat viéc
thuc hién cac quy ché dao tao sau dai
hoc trong toan trudng nhu chuc nang,
nhiém vy dugc giao.

Pé khac phuc han ché nay, tai
nhiéu trudng dai hoc da thyc hién
xay dung mo hinh phong quén ly sau
dai hoc, 8 mot s khac la phong sau
dai hoc va nghién ctu khoa hoc. M6
hinh phong da khac phuc dugc han
ché& clia md hinh khoa trong viéc thuc
hién chic nang tham muu va quan ly
hoat ddéng dao tao sau dai hoc theo
ding chic néang, nhiém vy cla mét
don vi quan ly trong trudng dai hoc.
Tuy nhién, md hinh phong quan ly
sau dai hoc lai g4p phai han ché rat
I6n trong viéc thdng nhét, phéi hgp
gitia quan Iy qué trinh dao tao véi t6
chuc cac hoat dong chuyén mén theo
dung chuong trinh va muc tiéu dao
tao dat ra. Phong sau dai hoc chi thuc
hién chiic nang quan ly hanh chinh,
trong khi cac chtic nang giang day va
qué trinh quan ly chuyén mon lai do
cac khoa/bd mon chuyén nganh dam
nhiém. Ciing giéng nhu mé hinh khoa
sau dai hoc, sy phan tach nay dan dén
két qua dao tao thudng khong bam
sat chuaong trinh dao tao va khong dat
dugc cac muc tiéu dat ra.

M& hinh phong sau dai hoc va
quan ly khoa hoc ciing c6 nhiing tién
dé quan trong cho viéc két hgp gilia
dao tao vdi nghién cuu khoa hoc trong
dao tao sau dai hoc, nhat 1a déi vdi
dao tao tién sy. Tuy nhién, véi nhiém
vu clia mét phong chiic nang khdng
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tric tiép t6 chic cac hoat dong chuyén
mén trong dao tao cling nhu khong
trc tiép t6 chic thuc hién cong tac
nghién cliu khoa hoc nén hoat dong
chuyén mon nhu gidng day va huéng
dan nghién cliu phuc vu dao tao sau
dai hoc véi hoat déng nghién cuu
khoa hoc van tach ri & cac bd phan
khac nhau, muc tiéu gén dao tao sau
dai hoc véi nghién cdu khoa hoc van
khong dugc thuc hién.

M6 hinh vién dao tao sau dai hoc
mdi xuat hién & nudc ta gan day, md
dau la Truong Pai hoc Kinh t&€ Quéc
dan, Trudng Pai hoc Bach khoa Ha
Noi, ti€p sau d6 la Trudng Dai hoc
Noéng nghiép Ha Noi, Trudng Dai hoc
Hang hai va gan day la Trudng Dai
hoc Kinh t& thanh phd H6 Chi Minh..
Tuy méi phat trién, song mé hinh vién
dao tao sau dai hoc budc dau da thé
hién nhiéu diém manh va dat dugc
nhiing két quad nhat dinh dang ghi
nhan. Vién dao tao sau dai hoc khong
don thuan 1a mot don vi quan ly hanh
chinh ma con cé chuc nang nghién
cliu, xay dung, thiét k& va té chuic thuc
hién cac chuang trinh dao tao bac sau
dai hoc trén cd sé huy dong céc nha
khoa hoc trong va ngoai truéng thudc
cac linh vuyc, chuyén nganh khac
nhau tham gia vGi tu cach cac nhém
chuyén gia tu van. K&t qua nghién ctu
clia cac nhém chuyén gia la co s6 dé
vién dua ra cac giai phap giai quyét
nhiing vdn dé chung mang tinh tong
thé, théng nhét trong toan trudng. Do
vay, chuong trinh dao tao sau dai hoc
dudc hinh thanh trén co s dam bao
tuan th{ tinh thong nhat vé kién thic
O ban, c6t 16i 1a thé manh d&c trung
chung clia nha trudng cling nhu stic
manh clia tap thé nha khoa hoc trong
trudng, khdng gigi han bd hep trong
pham vi clia tling khoa, tting bd mon,
tting chuyén nganh dao tao.
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Vién dao tao sau dai hoc cé thé
chd dong lya chon trong doi ngii cac
nha khoa hoc ¢é nang luc va trinh do
chuyén mén phu hgp nhat dé dam
nhiém viéc giang day va hudéng dan
qua trinh hoc cac mén hoc nén tan
cla chuang trinh dao tao. Vién cé thé
diéu chinh kip thgi ndi dung chuong
trinh mén hoc hodc két cdu chuang
trinh dao tao, thay déi ngudi giang
day c6 néng luc phu hgp dé dam bao
tinh hién dai, cap nhat va phu hgp vai
muc tiéu cla chuong trinh. Cac hoc
phan chung do céc giang vién dugc
lya chon trong doi ngili gidng vién cla
toan truéng, khéng gidi han trong mot
khoa/bd mén, déu la cac giang vién co
n&ng lyc chuyén mén tét, moi giang
vién cling chi dam nhan mot phan
ndi dung la thé manh nhat cla minh.
Nhg vay, chéat lugng gidng day va hoc
tAp cac hoc phan chung dugc danh
gia co chat lugng cao, c6 kha nang
thich Ging nhanh véi sy thay déi cla
muc tiéu dao tao, dap Ung dung nhu
cau da dang cla tiing ngudi hoc. D&c
biét, cac chuang trinh dao tao do cac
vién dao tao sau dai hoc quan ly doc
lap, tron ven toan bd quy trinh dao tao
thudng dugc ngudi hoc danh gia cao
hon nhé sy nhat quan va dong bo
gitta thiét k& chuang trinh, quan ly van
hanh chuang trinh véi cong tac giang
day va huéng dan chuyén maén.

Mb hinh vién ciing mang lai nhiéu
cd hoi thuan Igi hon cho viéc déi méi
cac chuong trinh dao tao da hinh
thanh va xay dung phat trién céc
chuadng trinh dao tao mdi. Bao tao sau
dai hoc doi hdi phai d&i méi thudng
xuyén tif két ciu chuang trinh dao tao
dén chuang trinh mén hoc va yéu cau
vé ca cau, ndi dung kién thiic cho phu
hgp véi nhiing thay d&i cta thi trusng
cling nhu dap tng dugc nhu cau, dic
diém cla ngudi hoc. P& dat dugc
diéu nay, vGi chiic nang nghién cuu
va phat trién cac chuong trinh dao
tao sau dai hoc, vién c6 thé sém phat
hién nhiing dau hiéu bat cap trong
két cau kién thiic cla ca chuang trinh
dao tao hoac clia tling mén hoc dé
sém c6 nhiing thay déi kip thdi cho
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phu hop véi yéu clu va sy thay ddi
cla thi trudng. Thong qua nghién ctu
sy phat trién cla cac chuang trinh dao
tao trén thé gidi va yéu cau cla thi
trudng, vién dao tao sau dai hoc co
thé chl dong trong viéc thiét k&, xay
dung céc chudng trinh dao tao mdi
va trién khai thli nghiém dé thuc hién
theo cac muc tiéu dit ra. Viéc trién
khai cac chuong trinh méi khong chi
gidi han trong pham vi kinh nghiém va
néng luc sdn c6 clia mot don vi, trong
pham vi trudng dai hoc ma con huéng
t6i khai thac cac nguon luc bén ngoai.

Vién dao tao sau dai hoc con la
moét don vi ¢6 chiic ndng nghién cuu
khoa hoc va cé thé tap hop dugc mot
ddi ngii cac nha khoa hoc thudc tat ca
cac nganh, linh vyc tham gia vao hoat
dong nghién cuu, trao déi khoa hoc.
Théng qua cac hoat dong nghién cuiu,
trao déi khoa hoc thudc nhiéu linh vuc/
chuyén nganh véi nhiéu chi dé khac
nhau da tao ra moéi trudng hoc thuét
cho ngudi tham gia chuang trinh dao
tao sau dai hoc, nhat la di v6i nghién
clu sinh. Cac hoat déng sinh hoat,
trao d6i khoa hoc dugc gén lién véi
cac khau clia qua trinh dao tao nghién
clu sinh, tu trao déi dé lya chon dé
tai/cht dé nghién cdu; trién khai céc
phudng phap nghién ctu; cho dén
béo céo, trao déi chia sé va thao gd
cac vuéng méc trong két qua nghién
cliu cla nghién ctu sinh. Cac budi
sinh hoat khoa hoc dudgc t6 chc theo
ting chl dé phu hgp véi hudng nghién
ctu cla ting nhém nghién ctu sinh,
vGi ngudi bao cao chinh lan lugt 1a cac
nghién ctu sinh bdo cao luén phién,
cac nghién cuu sinh khac la ngudi
déng gop y kién, trao déi, ban luan va
c6 sy tham gia cla cac nha khoa hoc
am hiéu vé ch( dé nghién ctu gitp
gidi dap, dinh huéng khoa hoc cho budi
trao déi hoc thuat. Cac hoat dong nay
da giup ich rat nhiéu cho cac nghién
ctu sinh Iya chon, phat hién ddng van
dé nghién ctu; lya chon phuong phap
va céng cu nghién cutu phu hgp, hiéu
qud; thao gd kip thdi céc vudng méc
trong nghién ctu va trao déi chia sé
ting phan két qua nghién ctu. Nho
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do, ti€n dd nghién ctiu ctia nghién cliu
sinh dugc thic ddy nhanh va déng
déu, chat lugng nghién ctu va két qua
dao tao cao haon, thyc hién dung muc
tiéu dao tao nghién clu sinh la dao tao
cac nha khoa hoc ¢6 nang luc nghién
clu khoa hoc chii khéng phai chi
huéng t6i muc tiéu hoan thanh luén
an tién sy.

Nhimg vandeé datra

Bén canh nhiing két qua da dat
dugc, mo hinh vién dao tao sau dai
hoc hién hanh van dang ton tai mot
s0 van dé anh hudng dén két qua va
pham vi hoat dong, ndi dung va dinh
huéng phat trién. C6 nhiéu noi dung
can trao déi va tim giai phap thao gd,
song c6 2 van dé co ban, then chét
can giai quyét 1a ¢ ché ty chd va co
ché két hgp hoat dong nghién ciu
khoa hoc vdi dao tao sau dai hoc.

C6 thé ndi, van dé bao trum khé
tim 16i gidi ¢ day la co ché ty chd.
Tat c& cac vién dao tao sau dai hoc
clia cac trudng dai hoc hién déu chua
dugc xac dinh co ché ty chi trong
hoat dong trong khi diéu nay co thé
thyc hién déi véi cac vién va trung
tam khac. Can phai nhéc lai nhan
thiic réng, vién dao tao sau dai hoc
khong phai la moét don vi chiic ning
don thuan ma la mét don vi c6 chuic
n&ng nghién ctiu va t6 chiic hoat dong
chuyén mon. Néu khong dudc trao co
ché& ty chd, it nhat 1a ty chl vé t6 chic
va hoat dong thi sé rat khé c6 thé thuc
hién dugc cac chic nang va nhiém vy
mong mudén nhu mo hinh vién dao tao
sau dai hoc déat ra. Trong t6 chuic bd
may, cd cdu nhan lyc cla vién can tap
trung tang cudng cho bd phan nghién
cliu, t6 chuic, trién khai cac hoat dong
chuyén moén, khdng qua nhan manh
dén chtic nang va cac nhiém vy quan
Iy hanh chinh.

Hoat dong nghién clu khoa hoc
va dao tao sau dai hoc trong hau hét
céc trudng dai hoc hién van con kha
tach rdi, chua c6 mai lién két chat ché,
chua hd trg cho nhau. Chinh vi vay,
hoat dong nghién ctiu khoa hoc va hd
trg hoc vién cao hoc, nghién cuu sinh
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nghién clu khoa hoc tai cac vién hién
van chi 1a hoat dong hé trg dao tao
dan thuan, chua phai 1a mot bd phan
trong hoat ddng nghién cuiu khoa hoc
clia nha trudng. Chinh diéu nay viia
lam phan tan tiém Iyc nghién cliu khoa
hoc (cé vé tai chinh va nhan lyc), via
han ché hiéu qua hoat déng khoa hoc
cla cac vién trong viéc tao 1ap mdi
trudng nghién cliu hd trg ngusi hoc,
vlia khéng khai thac, phat huy dudc
vai trd clia ngudi hoc, nhat 1 Iuc lugng
nghién cuu sinh vao hoat dong nghién
ctu khoa hoc clia nha trudng.

M6 hinh vién dao tao sau dai hoc
la mo6 hinh quan Iy méi da budc dau
phat huy tac dung va thé hién nhiéu
uu diém trong quan ly dao tao sau dai
hoc clia mot s6 trudng dai hoc & nudc
ta va la xu thé phat trién trén thé gidi.
Pé cac vién dao tao sau dai hoc thuc
sy phat huy hét chiic ning, vai tro va
déng gop vao su nghiép phat trién dao
tao sau dai hoc theo huéng déi méi,
chat lugng va hodi nhap, va mo hinh
nay c6 thé mé rong ap dung mot cach
hiéu qua tai nhiéu trudng dai hoc &
nudc ta, thic ddy su hdi nhap vé chat
lugng dao tao sau dai hoc, can phai
tiép tuc nghién ctu, hoan thién mo
hinh t6 chic cling nhu xay dung dugc
céc cd ché hoat dong phu hop véi xu
thé& d6i méi quan tri dai hoc hién dai m
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