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Vaøi neùt veà Thung luõng Silicon Hoa Kyø
Thung luõng Silicon laø trung taâm coâng ngheä cao 

cuûa Hoa Kyø, keùo daøi töø phía Nam San Francisco cuûa 
bang California ñeán phía Nam San Jose. Naèm trong 
Thung luõng Silicon coøn coù thaønh phoá Palo Alto, ngoâi 
nhaø cuûa Ñaïi hoïc Stanford noåi tieáng theá giôùi.

Thung luõng Silicon laø caùi noâi cuûa ngaønh coâng 
nghieäp saûn xuaát con chip taïi Hoa Kyø, vôùi caùc coâng 
ty maùy tính noåi tieáng haøng ñaàu theá giôùi nhö Intel, HP 
vaø nhieàu haõng khaùc. Thung luõng Silicon ñöôïc toaøn 
theá giôùi bieát ñeán nhö moät bieåu töôïng cho ngaønh coâng 
nghieäp coâng ngheä cao cuûa Hoa Kyø, vaø caû caùc khu 
vöïc khaùc trong nöôùc, bao goàm New York, nôi vaãn 
ñöôïc coi laø thò tröôøng taøi chính cuûa theá giôùi. Ngaøy nay, 
Thung luõng Silicon ñöôïc hieåu laø moät “vaên hoaù” - vaên 
hoaù töï laäp, töï taïo döïng töông lai cuûa giôùi treû, naêng 
ñoäng, nhieàu ñam meâ vaø nhieàu hoaøi baõo. Nhöõng con 
ngöôøi ôû ñaây mong muoán thay ñoåi dieän maïo cuûa theá 
giôùi, moãi caù nhaân trong ñoù ñeàu töï cho mình coù khaû 
naêng gaây döïng nhö Facebook, Google… Moät caùch 
töï nhieân, hoï taïo ra moät moâi tröôøng caïnh tranh laønh 
maïnh, thuùc ñaåy laãn nhau cuøng phaùt trieån. Vaø cuõng 
chính hoï ñaõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö tôùi ñaây, taïo ra moät 
thò tröôøng, nôi maø caùc coâng ngheä gaëp gôõ vôùi caùc nhaø 
ñaàu tö maïo hieåm ñeå ñöôïc taøi trôï, keát hôïp laïi vôùi nhau 
vaø trôû thaønh nhöõng doanh nghieäp khôûi nghieäp (start 
up) vôùi möùc taêng tröôûng phi maõ. Do ñoù, Thung luõng 
Silicon ñaõ trôû thaønh bieåu töôïng cho moät vaên hoùa kích 
thích bôûi coâng ngheä ñoåi môùi vaø taêng tröôûng khoâng 
ngöøng, coù taàm nhìn xa vaø toaøn dieän. Ñoù cuõng laø moät 
chu trình baát taän, theá heä naøy töï taïo ra nhöõng theá heä keá 
tieáp, thaønh coâng tieáp noái thaønh coâng vaø caùc ñoåi môùi 
daãn ñöôøng ñeán nhöõng coâng ngheä cao caáp hôn. 

Hieän taïi, Thung luõng Silicon Hoa Kyø sau khi hình 

thaønh ñöôïc hôn nöûa theá kyû ñang baét ñaàu moät giai 
ñoaïn môùi, giai ñoaïn Chính phuû can thieäp vaøo quaù 
trình phaùt trieån moät caùch töï giaùc. 

Chuùng ta ñeàu bieát Silicon Valley ñaõ taïo ra nhöõng 
thaønh coâng röïc rôõ cuûa Hoa Kyø, nhöng aån daáu ñaèng 
sau nhöõng thaønh coâng ñoù laø: 1- Tyû leä raát lôùn caùc start 
up ñaõ thua loã vaø phaù saûn; 2- Phaàn lôùn caùc start up 
ñeàu trong lónh vöïc coâng ngheä ñieän töû, moät soá ít laø caùc 
coâng ty saûn xuaát phaàn cöùng vaø phaàn meàm; 3- Caùc 
start up chuû yeáu taäp trung ôû caùc bang nhö California, 
NewYork, Texas vaø Massachusetts. 

Khoâng chæ rieâng Hoa Kyø vaø caùc quoác gia nhö AÁn 
Ñoä, Trung Quoác, Haøn Quoác, phong traøo thöông maïi 
hoùa coâng ngheä ñang baønh tröôùng maïnh meõ treân theá 
giôùi, maëc duø thaønh quaû ôû moãi quoác gia laø khaùc nhau. 
Naêm 2012, trong moät khaûo saùt veà thöïc traïng phaùt 
trieån vaø öùng duïng coâng ngheä ôû caùc quoác gia treân toaøn 
caàu, oâng James Manyika, Giaùm ñoác Coâng ty tö vaán 

Thöông maïi hoùa coâng ngheä 
theo moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam
Ngaøy 18.10.2013, taïi Haø Noäi, Boä KH&CN ñaõ toå chöùc Leã khôûi ñoäng Ñeà aùn thöông maïi hoùa 
coâng ngheä theo moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam. Ñaây laø söï kieän coù yù nghóa ñoái 
vôùi hoaït ñoäng KH&CN noùi chung, hoaït ñoäng thöông maïi hoùa coâng ngheä noùi rieâng cuûa 
nöôùc nhaø. Vôùi söï hoã trôï töø caùc chuyeân gia ñeán töø Thung luõng Silicon Hoa Kyø, hy voïng 
Ñeà aùn seõ goùp phaàn môû ra moät trang môùi cho hoaït ñoäng KH&CN cuûa ñaát nöôùc.

Moät goùc Thung luõng Silicon Hoa Kyø
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chieán löôïc Mckinsey & Company ñaõ caûnh baùo Chính 
phuû Hoa Kyø “toaøn theá giôùi ñang caïnh tranh  maõnh lieät 
ñeå taïo ra moâi tröôøng kinh doanh vaø cô cheá phaùp lyù 
thuaän lôïi ñeå thu huùt ñöôïc caùc doanh nghieäp saûn xuaát 
coù öùng duïng coâng ngheä trong khi Hoa Kyø chöa thöïc söï 
noã löïc trong vaán ñeà naøy nhö caùc quoác gia khaùc”. 

Nhaän thöùc ñöôïc coâng ngheä saûn xuaát cuûa Hoa Kyø 
ñang suy thoaùi vì caïnh tranh lao ñoäng giaù reû cuûa caùc 
quoác gia ñang phaùt trieån, Toång thoáng Barack Obama 
ñaõ pheâ duyeät moät chöông trình coù teân goïi “Startup 
America” ñeå tuyeân döông, truyeàn caûm höùng vaø kích 
thích caùc doanh nghieäp ñaõ taêng tröôûng cao treân caû 
nöôùc. Chính saùch taäp trung vaøo 5 vaán ñeà: 1) Môû cöûa 
tieáp caän nguoàn voán ñeå thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp 
khôûi nghieäp taêng tröôûng; 2) Keát noái caùc coá vaán vaø ñaøo 
taïo doanh nhaân; 3) Giaûm raøo caûn vaø ñeà xuaát Chính 
phuû hoã trôï doanh nhaân nhieàu hôn nöõa; 4) Ñaåy maïnh 
ñoåi môùi saùng taïo töø “phoøng thí nghieäm ra thò tröôøng” 
vôùi nhöõng coâng ngheä ñoät phaù; 5) Môû ra caùc cô hoäi thò 
tröôøng trong caùc ngaønh coâng nghieäp nhö y teá, naêng 
löôïng taùi taïo, giaùo duïc.

Ñoái vôùi moät quoác gia vaãn coøn ngheøo nhö Vieät Nam 
thì vieäc nghieân cöùu nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá cuûa 
Thung luõng Silicon Hoa Kyø laø ñieàu raát boå ích. Ñieåm 
maáu choát cuûa vaán ñeà hieän nay laø, chuùng ta khoâng 
phaûi chæ caàn “taàm sö hoïc ñaïo” maø phaûi tìm caùch ñeå 
tham döï ñöôïc vaøo saân chôi coâng ngheä cuûa Silicon 
Valley Hoa Kyø. Chính vì vaäy maø Boä KH&CN ñaõ pheâ 
duyeät thöïc hieän Ñeà aùn Thöông maïi hoùa coâng ngheä 
theo moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam, vôùi 
hy voïng taïo ra nhöõng böôùc ñoät phaù trong quaù trình 
thöông maïi hoùa coâng ngheä ôû Vieät Nam. 

Moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam
Ñeà aùn thöông maïi hoùa coâng ngheä theo moâ hình 

Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam coù muïc tieâu cô baûn 
laø taïo ra moät heä thoáng goàm caùc start up ñöôïc ñaøo taïo 
ñeå naâng caáp chính saûn phaåm cuûa mình, ñöôïc caùc 
coá vaán truyeàn ñaït bí quyeát kinh doanh tö vaán trong 
chöông trình thuùc ñaåy khôûi nghieäp nhaèm thu huùt voán 
ñaàu tö maïo hieåm ñeå xaây döïng heä thoáng doanh nghieäp 
KH&CN thaønh coâng.

Treân thöïc teá, ôû Vieät Nam cuõng ñaõ xuaát hieän nhöõng 
moâ hình hoaït ñoäng töông töï Thung luõng Silicon ôû möùc 
töï phaùt, ñoù laø tröôøng hôïp Coâng ty coå phaàn thöông maïi 
ñaàu tö vaø Phaùt trieån coâng ngheä quoác teá (IDT) - moät 
ñôn vò hoaït ñoäng trong lónh vöïc ñaøo taïo, coâng ngheä vaø 
ñaàu tö taøi chính; hay BTIC - moät trung taâm coâng ngheä 
thuoäc Toång coâng ty xuaát nhaäp khaåu Bình Döông. 

Moâ hình hoaït ñoäng cuûa IDT hay BTIC coù khaù nhieàu 

ñieåm töông ñoàng vôùi Thung luõng Silicon, ñaëc bieät laø ôû 
2 “maét xích” voâ cuøng quan troïng laø toå chöùc thuùc ñaåy 
kinh doanh (BA - Business Accelerator) vaø Quyõ voán 
ñaàu tö maïo hieåm (VC - Venture Capital).IDT ñaõ ñaàu 
tö vaøo nhieàu döï aùn/coâng ty khôûi nghieäp trong lónh vöïc 
coâng ngheä, tieâu bieåu nhö: Coâng ty coå phaàn troø chôi 
giaùo duïc tröïc tuyeán Egame - ñôn vò tieân phong trong 
lónh vöïc game giaùo duïc taïi Vieät nam; Döï aùn hoïc laøm 
giaøu (www.hoclamgiau.vn)... Söï thaønh coâng cuûa caùc 
coâng ty/döï aùn naøy coù theå coi laø ví duï minh hoaï roõ neùt 
veà söï keát noái giöõa caùc yù töôûng saùng taïo, khaùt khao 
khôûi nghieäp vôùi nhaø ñaàu tö (ñieån hình nhö Coâng ty 
Egame, vôùi söï ñaàu tö vaø hoã trôï cuûa IDT, sau gaàn 5 
naêm hoaït ñoäng ñaõ ñöa ra ñöôïc saûn phaåm game giaùo 
duïc Chinh phuïc vuõ moân gaây ñöôïc tieáng vang vaø coù 
choã ñöùng treân thò tröôøng).  

BTIC ñöôïc saùng laäp bôûi oâng Ñoã Hoaøi Nam, Chuû 
tòch kieâm Toång giaùm ñoác Emotiv System, ñoàng taùc 
giaû cuûa phaùt minh thieát bò ñoïc naõo ngöôøi mang teân 
Emotiv EPOC naêm 2009 töøng gaây tieáng vang lôùn 
trong giôùi coâng ngheä toaøn caàu. BTIC ñöôïc ví nhö 
ñöôøng baêng ñeå caùc coâng ty khôûi nghieäp trong ngaønh 
coâng ngheä coù theå caát caùnh trong töông lai.Chöùc naêng 
cuûa BTIC laø nhaèm thu huùt vaø hoã trôï caùc yù töôûng khôûi 
nghieäp baèng caùch cung caáp nguoàn voán ban ñaàu cho 
caùc coâng ty coâng ngheä vaø cuøng hoï phaùt trieån yù töôûng 
kinh doanh. BTIC coøn hoã trôï caùc chi phí khaùc nhö 
khoâng gian vaên phoøng, haï taàng cô sôû coâng ngheä 
thoâng tin, tieáp thò, keá toaùn, phaùp lyù vaø caû löông boång... 
Quy moâ toái ña trong hai naêm ñaàu hoaït ñoäng cuûa BTIC 
seõ thu huùt töø 20-25 coâng ty khôûi nghieäp vôùi voán ñaàu tö 
khoaûng 100.000 USD/coâng ty/naêm, töông ñöông töø 2 
trieäu ñeán 2,5 trieäu USD/naêm. Nguoàn voán naøy ñöôïc hoã 
trôï töø Becamex, caùc nhaø ñaàu tö tö nhaân, nhaø ñaàu tö 
nöôùc ngoaøi, quyõ ñaàu tö maïo hieåm... Hieän coù 4 coâng 
ty khôûi nghieäp ñaàu tieân ñang ñöôïc BTIC tuyeån choïn, 
trong soá ñoù coù Kleii, moät coâng ty khôûi nghieäp vôùi dòch 



chính saùch vaø quaûn lyù

Soá 21 naêm 2013�

vuï löu tröõ vaø ñoàng boä hoùa döõ lieäu treân moâi tröôøng ñieän 
toaùn ñaùm maây.

Qua nghieân cöùu vaø phaân tích veà Silicon Valley cuûa 
Hoa Kyø, chuùng toâi ñaõ ruùt ra nhöõng kinh nghieäm ñeå 
aùp duïng vaøo thöïc teá Vieät Nam. Nhoùm nghieân cöùu ñeà 
xuaát moâ hình Silicon Valley cuûa Vieät Nam so saùnh vôùi 
Thung luõng Silicon cuûa Hoa Kyø (bieåu ñoà 1):

So saùnh hai moâ hình treân cho thaáy, Silicon Valley 
cuûa Hoa Kyø chæ caàn 5 böôùc, thaäm chí 4 böôùc vì moät 
soá start up khoâng caàn qua BA maø vaãn ñaùp öùng ñöôïc 
yeâu caàu cuûa Quyõ ñaàu tö maïo hieåm. ÔÛ Vieät Nam, vôùi 
neàn giaùo duïc coøn mang naëng tính lyù thuyeát, phaàn naøo 
thieáu thöïc tieãn, neáu chæ döïa vaøo sinh vieân toát nghieäp 
caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ thaáy hoï khoâng ñuû kieán thöùc, ñaëc 
bieät laø kieán thöùc taøi chính, quaûn trò, marketing, luaät… 
Do ñoù, nhoùm nghieân cöùu ñeà xuaát moâ hình goàm 8 böôùc 
trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng ñeán khaâu ñaøo taïo, vaø baét 
buoäc phaûi qua BA thì môùi ñöôïc coâng nhaän laø start up, 
sau ñoù môùi coù theå nhaän ñöôïc voán moài töø Chính phuû 
hoaëc töø nhaø ñaàu tö maïo hieåm (Angel Investors), sau 
ñoù môùi tìm ñeán caùc Quyõ ñaàu tö maïo hieåm vaø thuyeát 
trình yù töôûng kinh doanh nhaèm gaây voán laøm nhieàu laàn 
ñeå phaùt trieån doanh nghieäp cuûa mình. Bieåu ñoà 2 chæ 
roõ tieán trình cuûa “thöông maïi hoùa coâng ngheä theo 
moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam”.

Thöông maïi hoùa coâng ngheä theo moâ hình Thung 
luõng Silicon taïi Vieät Nam seõ taïo ra moâi tröôøng thu huùt 
chaát xaùm thoâng qua xaây döïng heä thoáng BA. Heä thoáng 
naøy bao goàm caùc doanh nhaân thaønh ñaït, caùc nhaø 
ñaàu tö maïo hieåm thaønh coâng, caùc chuyeân gia coâng 
ngheä ñeán töø Silicon Valley (Hoa Kyø). Trong giai ñoaïn 
2013-2014, seõ thöïc hieän moät chöông trình ñaøo taïo 
hoã trôï khôûi nghieäp cho hoïc vieân laø caùc doanh nghieäp 
khôûi nghieäp tieàm naêng taïi Vieät Nam do caùc chuyeân 
gia giaøu kinh nghieäm ñeán töø Thung luõng Silicon Hoa 
Kyø höôùng daãn; toå chöùc Ngaøy khôûi nghieäp; thaønh laäp 
quyõ ñaàu tö xaõ hoäi daønh cho öôm taïo doanh nghieäp 
khôûi nghieäp taïi Vieät Nam vôùi teân “Quyõ khôûi nghieäp 
Vieät Nam”; hoã trôï goïi voán ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc 

cho moät soá doanh nghieäp tieàm naêng; giôùi thieäu doanh 
nghieäp khôûi nghieäp tieàm naêng cuûa Vieät Nam tieáp caän 
caùc quyõ ñaàu tö maïo hieåm, maïng löôùi toå chöùc ñaøo taïo 
hoã trôï khôûi nghieäp taïi Hoa Kyø.	

Döï kieán, sau giai ñoaïn ñaàu ñöôïc Chính phuû hoã trôï, 
Thung luõng Silicon Vieät Nam seõ töï laäp, töï phaùt trieån 
vôùi söï tham gia cuûa caùc nhaø ñaàu tö tö nhaân trong vaø 
ngoaøi nöôùc vaø caùc doanh nghieäp. Caùc doanh nghieäp 
ñaõ thaønh coâng seõ kích thích caùc doanh nghieäp môùi 
khôûi nghieäp veà trieån voïng vaø töông lai, ñoàng thôøi thu 
huùt theâm ñöôïc nguoàn voán ñaàu tö môùi. Vôùi taát caû söï noã 
löïc cuûa Chính phuû, caùc boä/ngaønh, söï hoã trôï cuûa caùc 
chuyeân gia ñeán töø Thung luõng Silicon Hoa Kyø, trong 
töông lai khoâng xa, chuùng ta coù theå nhìn thaáy nhöõng 
thaønh quaû töø moâ hình thöông maïi hoùa coâng ngheä theo 
Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam n

(Nhoùm Ñeà aùn thöông maïi hoaù coâng ngheä 
theo moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam)

Ñeà xuaát Silicon Valley (Vieät Nam)

Silicon Valley (Hoa Kyø)

Bieåu ñoà 1: Silicon Valley Hoa Kyø vaø ñeà xuaát moâ hình Silicon Vieät Nam

Bieåu ñoà 2: tieán trình thöông maïi hoaù coâng ngheä 
theo moâ hình Thung luõng Silicon taïi Vieät Nam


