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Truong Pai hoc Lao dbng - X& hoi

Thong qua nghién cifu, khdo sat thuc trang ng dung két qua nghién cifu khoa hoc
(NCKH) ctia cac giang vién tai mot so trudng dai hoc trén dia ban Ha Ndi, tac gia dé
xudt mot hé thdng gidi phap vé nhu cau va chat lvgng trong nghién ciu dva trén quan
diém chinh sach ddi mdi. Theo tac gia, thuc hién hé thdng giai phap nay ciing chinh Ia
viéc cac trudng dai hoc can trd I16i cdc cau hoéi: “Lam gi, 1am bang gi va 1am nhu thé
nao?”, nham tang cudng viéc ing dung cac két qua NCKH vao thuc tién.

NCKH va cachtiép cantheo quan
diém chinh sach doi moi

NCKH déng vai trd quan trong
trong cdng cudc cébng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc. Cac két qua
NCKH dugc tng dung trong thuc té
da dem lai nhiéu Igi ich trong moi
linh vyc cla ddi song xa hoi. Nhiéu
van dé thuc tién tu don gian dén
phtic tap, tii vi md dén vi mé da dugc
gidi quyét mot cach hiéu qua nhd co
NCKH. Trong méi quan hé véi gido
duc, NCKH ciing déng vai tro khong
nho trong viéc xay dung mét déi ngii
gidng vién cd trinh do cao, chat lugng
gidng day hgp chuén.. Qua cac hoat
dong NCKH, kién thiic cla giang vién
dugc md rong, c6 diéu kién dé ting
cudng hiéu biét chuyén mén mét cach
sau sac hon. Mat khac, NCKH con
c6 tac dung gilp giang vién lya chon
va tim dugc phudng phap giang day
hgp ly, cuén hat va hiéu qua. Dong
thdi, n6 ciing lam cho chat lugng bai
gidng, long yéu nghé va su nang
dong, sang tao cla cac nha gido tang
lén do mong muén dudc truyén dat
nhiing diéu ban than nhan thic dudc.
Chinh vi nhan thiic dugc vai trd quan
trong ctla NCKH, bén canh viéc nang
cao chat lugng dao tao, hién nay, cac
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trudng dai hoc da va dang xay dung
nhiéu cd ché khuyén khich giang vién
tham gia NCKH. Tuy nhién, viéc ting
dung céac két qua nghién ctu ciing
khong kém phan quan trong, bdi né
phan anh rd nét nhat y nghia thuc sy
ctia mét cong trinh khoa hoc, dong
thoi 1a su thé hién va thuc hién chtic
nang phuc vy xa hdi cia mot co sé
dao tao. Mac du vay, tu trudc tdi nay,
s0 lugng cac két qua NCKH cua can
bd, gidng vién trong cac trudng dai
hoc dugc (ing dung vao thuc tién con
han ché. Vi vai trd quan trong cla
NCKH trong mdi trudng giao duc,
viéc tim ra cac giai phap khac phuc
tinh trang nay, dua trén quan diém
chinh s&ch déi mi 1a rat can thiét.

Trudc tién, can lam rd khai niém
vé NCKH va céach tiép can theo quan
diém chinh sach déi mgi.

NCKH la sy tim kiém nhiing diéu
ma khoa hoc chua biét; hoac la phat
hién ban chat su vat, phat trién nhan
thiic khoa hoc vé thé gidi; hoac la sang
tao phudng phap méi va phuang tién
ky thuat méi dé lam bién déi sy vat
phuc vu cho muyc tiéu hoat déng cla
con ngudi. K&t qua NCKH la nhiing
s&n pham thu dugc sau mot qua trinh
nghién ctu. D6 ¢6 thé 1a mot bai bao
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khoa hoc, mdt bao cdo khoa hoc,
mot san pham mau thu dudc sau qua
trinh thuc nghiém, ciing cé thé 1a mot
mé hinh t6 chiic va quan Iy, mé hinh
phuong phap giang day hoac mot
giai phap xa hoi nao dé [1]. Néi cach
khac, két qua NCKH la nhiing théng
tin - tri thiic. C6 thé d6 a tri thiic méi
vé cac quy luat cla sy vat hoac hién
tuong; c6 thé do 1a tri thiic méi vé cac
gidi phap mdi, cong nghé méi hoac
vat liéu mdi...

Theo tinh chat cla sdn pham
nghién ctu, NCKH cé ba hinh thuc
o ban la: nghién ctu cd ban, nghién
clu Gng dung va nghién ctu trién
khai. Hau hét cac dé tai do céc giang
vién thyc hién thuéc nhém tng dung
va trién khai. M&c du két qué cla
nghién cuu Ung dung chua Ung dung
ngay dugc song viéc tim ra co ché,
céc diéu kién dam bao dé nhiing két
qué nghién ctiu dé khdng bi “lang pht,
bd quén” 1a diéu can thiét, gop phan
tao nén mot nén gido duc déi méi.

Vé tiép can quan diém chinh
sach ddi méi, trudc tien can hiéu
chinh s&ch déi méi la nhiing can thiép
6 hé théng clia Nha nudc tao ra moi
trudng va cac diéu kién thuan Igi cho
su thay déi kinh t& - xa hdi, khuyén



khich su phét trién nguén nhan lyc,
tao ra nhiing y tudng mdéi va cac
diéu kién thuan Igi dé bién y tuéng
dé thanh cac san phdm, quy trinh va
dich vu. Cling can phai nhan manh
réng, “chinh sach déi méi” khong phai
la mét chinh sach mdi, déc lap nhu
chinh sach gido duc, chinh sach dau
tu va tai chinh.., ma no la hé théng
céc chinh sach. Diéu quan trong la
can cu vao tinh hinh cu thé cla mdi
t§ chlic ma nha quan ly, hoach dinh
phai tim dugc cach thic dé tap hgp
cac chinh sach thanh phan thanh
chinh sach d8i méi nhdm phuc vu
nhu cau ddi méi va canh tranh cla té
chuc minh [2].

Nhu vay, muc dich cudi cung
clia chinh sach déi méi 1a tao ra san
ph§m cé tinh canh tranh, cé kha nang
dap tng nhu cau cla ngudi tiéu dung
va dudc thi trudng ch&p nhan chi tra.
Theo quan diém cia chinh sach doi
mgi, chinh sach giao duc 1a b phan
hop thanh cla chinh sach déi méi.
Cing theo quan diém nay, trudng
dai hoc can tao lap dugc mot hé
théng gidi phap thic ddy hoat dong
NCKH, tao ra dugc nhiing s&n phdm
khoa hoc c6 chat lugng, dén dugc tay
ngudi tiéu dung. Mudn vay, hé thdng
giai phap déi méi d6 phai bao gém
cac giai phap tao ra nang lyc nghién
cliu cho tap thé gidng vién, sinh vién,
dam bao chat lugng nghién clu, thu
hat nhu cau cla xa hoi.

Thoéng qua nghién clu, khao sat
thuc trang Ung dung két qud NCKH
cla cdac giang vién tai mot so trudng
dai hoc trén dia ban Ha Noi, theo
quan diém chinh sach d6i méi, xin

dé xudt mot sé giai phap nham tang
cudng tng dung két qua nghién ctu
clia céc trudng dai hoc vao thuc tién.
Nhom giai phap dam bhao cau vé
van deé nghién ciu

Thu nhét, xay dung dinh hudng
nghién cliu cho giang vién cla trudng
dai hoc. Bén canh viéc xay dung dinh
hudng nghién ctiu cho tting nam hoc,
quan trong hon, nha trudng can xay
dung dugc chién lugc cho 5-10 nam
t6i, dya trén nhu cdu phét trién cla
trudng va nhiing nganh hoc, linh vuc
nghién ctiu mdi theo yéu cau xa hoi,
can cl vao nhiing van dé uu tién cla
Bo Gido duc va Pao tao va thuc tién
dat nudc.

Thur hai, thiét 1ap quan hé véi cac
doanh nghiép, vién nghién ctu dé tim
kiém don dat hang nghién ctu - dau
ra cho san phdm. Day dugc coi la giai
phap mang tinh lau dai, phu hgp vai
xu thé phat trién cla céc trudng dai
hoc hién nay va tiép can chinh sach
ddi méi. Viéc lién két gidia trudng dai
hoc va doanh nghiép nhim tao diéu
kién thuan Igi dua nhiing kién thic
thu dugc tu nghién ctu vao giang day
& céc trusng dai hoc, phat trién cac
hoat ddng nghién ctu mang tinh hop
tac gilia cac don vi, phdi hgp trong dao
tao nhan lic KH&CN, chuyén nhanh
két qua nghién ctu vao san xudt va
hon thé nira, md rong va tang cudng
ngudn kinh phi cho nghién ctu.

Vé lién két gilia nha trudng vdi
doanh nghiép, nghién ctu clia Peters
va Fusfeld (1982) da phéan ra 6 hinh
thic hgp tac nhu sau:
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Hé trg chung: hinh thic nay 1a mot
phan trong nhiing hoat déng tir thién
cla doanh nghiép. Su hb trg c6 thé
§ dang biéu nhiing khoan tién hoac
thiét bi phuc vu muc dich dao tao va
nghién cuu.

Hop déng nghién ctu: day la nhiing
khoan hd trg cla doanh nghiép cho
cac trudng dai hoc théng qua cac hgp
déng cho nhiing dy an cu thé. Nhin
chung, nhiing thoa thuan hgp dong
ddi vi tling nha nghién ctiu da tao ra
nhiing m&i quan hé mat thiét gitia ca
nhan v4éi ca nhan, tao thuan Igi cho
hgp tac cdng nghé. Tuy nhién, kinh
phi cdp cho tling dy an thudng dugc
xem xét tting ndm mot nén thudng
dan t6i sy thiéu lién tuc, hoac khong
phu hgp gilia nhu cau sl dung kinh
phi va tién do cap phat kinh phi.

Cé4c vién va trung tdm nghién cuu:
dé tao diéu kién tién hanh céc thl tuc
ky két hgp déng va giao dich, mot s6
trudng dai hoc lap ra céc vién, trung
tdm nghién cuu tap trung vao mét
cdng nghé nao do. Nhiing dan vi nhu
vay c6 thé tao ra méi tridng phuc vu
viéc ti€p can nhiing nghién ctu co
tinh lién nganh.

Conxoocxiom nghién cuu:
conxooxiom nghién ctu cé thé coi
& nhiing chudng trinh phuc vu cho
mot nhiém vu dac thu duge mét hoac
nhiéu trudng dai hoc phdi hop véi cac
doanh nghiép thuc hién, nhdm tién
hanh nhiing nghién ctu mdi hoac
huéng vao nhiém vu cu thé. Thong
thudng, nhiing hang tham gia phai tra
phi thanh vién, con truéng dai hoc thi
ddéng gbp phong thi nghiém, cac can
b6 khoa hoc va sinh vién.

Céc chuong trinh lién két céng
nghiép: nhiéu trudng dai hoc da lap
ra nhiing chuadng trinh lién két cong
nghiép dé gitp cac doanh nghiép tiép
can khdi nha truéng va cac nguon luc
cla ho.

Cédc vudn uom doanh nghiép va
céng vién khoa hoc: phan 16n céac
vudn udm va cong vién khoa hoc déu
dat gan cac cum trudng va cé y nghia
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16i cuén nhiing doanh nghiép manh
vé cbng nghé vao moi trudng cla
cac trudng dai hoc. Cac cong vién
khoa hoc cé thé dem lai Igi ich cho ca
truéng hoc va doanh nghiép nhd tao
diéu kién thuan Igi cho quan hé tudng
tac va khuyén khich ho tan dung uu
thé cla tling loai nguon luc [3].

Nhu vay, quan hé gilia nha trudng
va doanh nghiép c6 thé dudc tao lap
véi nhiéu hinh thac lién két khac nhau
nhu: doanh nghiép cling chung von
dé nghién ctu véi trudng dai hoc,
doanh nghiép dau tu phat trién céc co
sé nghién clu trong trudng dai hoc,
doanh nghiép cho vay nghién cuu,
dau tu nghién ctu... Tuy nhién, dé
c6 thé thuyét phuc dudc cac doanh
nghiép “bd von” ra dau tu cho hoat
dong nghién clu hoac chdp nhan
tiéu thu san phdm nghién cdu thi nha
trudng can cé sy khang dinh vé chat
lugng cla két qua dé, dong thdi dap
Ging dudc nhiing yéu cau nhat dinh
cta doanh nghiép.

Thu ba, xay dung phan mém
quan ly cac dé tai khoa hoc, thiét
lap mang Iudi thong tin khoa hoc
dé quang ba, phd bién cac két qua
nghién ctu. Cac trang thong tin, bao
dién tl, tap chi chuyén nganh ciing
la nhiing co hoi t6t dé khuyén khich
c4c giadng vién trao déi hoc thuat,
quang ba két qua nghién cuu, tu dé
tim thém “khach hang méi” cho san
pham nghién cuiu.

Nhom giai phap dam bao chat
lrong nghién ciu

Mét Ia, nang cao nang luc nghién
clu clia giang vién thong qua hinh
thiic lién két nghién cliu va lam viéc
theo nhdm. Véi cac trudng dai hoc co
doi ngli giang vién tré thi day la giai
phép t6t dé nang cao nang luc nghién
ctu. Lién k&t nghién ctu cé thé thuc
hién gitia cac gidng vién trong trudng
va véi nhiing gidng vién ngoai trudng.
VGi nhiing dé tai I6n, giang vién tré
c6 thé mdi mot sé gidng vién, nha
nghién ctu c6 kinh nghiém, chuyén
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moén sau ngoai trudng dé cung hap
tac thuc hién nghién cliu song song
hoac doc lap tiing phan. Trong quéa
trinh lién k&t nghién cliu cé thé tién
hanh luén hinh thic lam viéc theo
nhém. Mot nhém nghién ctu cé thé
gdbm mot s6 giang vién, nghién ctu
vién ¢6 kinh nghiém, chuyén mon
t6t dé “kém cdp” thém cho cac giang
vién khac. Nhédm nghién ctiu cling cé
thé chi gém céc giang vién tré, lap ra
dé cung trao déi, tranh luan vé hoc
thuat, van dé khoa hoc. Tuy nhién,
khi ti€n hanh lién két nghién ctu hay
lam viéc theo nhém van nén tao co
hdi nhat dinh cho sy sang tao cla ca
nhéan.

Ngoai hinh thic lién két nghién
clu va lam viéc nhom, nang lyc
nghién clu cla giang vién con dugc
nang cao thdng qua cac hoat dong
boi dudng, tap huén vé phuang phap
NCKH, di thyc t€, thuc hanh vé giai
quyét mot van dé blc xuc & cong
déng, doanh nghiép..

Hai la, tao quy thoi gian nghién
ctu phu hgp cho gidng vién. Binh
muc gid chudn dugc Bo6 Gido duc
va Dao tao dua ra t nam 1978 va
da dugc ap dung sudt hon 20 nam.
Pén nam 2008, quy dinh vé ché do
lam viéc cla gidng vién da dugc thay
thé bang Quyét dinh s6 64/2008-Qb/
BGDBT. Theo quy dinh nay, dinh muc
gid gidng clia giang vién dai hoc, cao
déng trong mot nam sé tang Ién hon
100 tiét so V@i trudc. Trén thuc té, s
gio lén I16p ma cén bo phai thuc hién
con cao han nhiéu vi bao gdom ca thoi
gian lao déng nghia vu, luyén tap
quan sy dugc quy déi ra gid giang.
Tham chi, c6 nhiéu giang vién khong
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NCKH nén thdi gian quy dinh danh
cho nghién ctiu dugc quy ddi thanh
gio gidang. Mat khac, ngoai giang day
va nghién ctu, quy thdi gian clia mot
giang vién con danh cho hoc tap
nang cao trinh dd, soan bai va lam
cac cong viéc lién quan dén giang
day (chdm thi, coi thi, soan dé va dap
an thi, cham diém cac bai kiém tra
gitta ky), thgi gian di cong tac & tinh
ngoai va thoi gian danh cho cac cong
viéc ca nhan..

Do dac thu cia NCKH la can dugc
tap trung trong mét khoang thoi gian
nhat dinh, do dé viéc tao quy thdi gian
cho nghién ctiu cé thé dudc thuc hién
néu co su ¢b gang ti ca hai phia, nha
truong va giang vién. V& giang vién,
khi dy dinh tién hanh nghién cuu thi
can sap x&p thai gian di cong tac va
giang day khong trung véi thai gian
nghién cdu. Trong qua trinh nghién
clu, gidng vién van cé thé thuc hién
nhiing cong viéc lién quan dén giang
day nhu coi thi, chadm thi, 6n tap cho
hoc sinh..., song nhiing nhiém vy nay
khong chiém nhiéu thdi gian. Mudn
lam dudc nhu vay, giang vién can cé
dugc sy thdng cam va tao diéu kién
tU phia nha trudng va phai dé xuat ké
hoach cong tac clia minh ti dau nam
hoc dé dan vi quan ly tryc ti€p ndm
bat dugc.

Mot bién phap gidm gid 1én 16p
cho giang vién ma nha trudng cé
thé xem xét la d8i méi phuong phéap
giang day, tang cudng gid tu hoc cho
sinh vién. Tuy nhién, dac diém cla
sinh vién hién nay hau hét chua thuc
su chi déng, say mé trong hoc tap.
Vi vay, nha trudng va giang vién can
c¢d nhiing bién phap quan ly sinh vién



hiiu hiéu dé viéc tu hoc thuc sy dat
dudc két qua nhu mong mudn.

Ba la, tao dong cd nghién cudu cho
gidng vién. C6 thé hiéu “dong ca” la
yéu t6 thic ddy ngusi lao dong lam
viéc, diéu chinh hanh vi ctia ho. Bong
cG lam viéc hay nghién cuu cling
dugc phan lam hai loai: ddng cd bén
trong va déng cc bén ngoai. Bong co
bén ngoai la nhiing tac dong dén tu
bén ngoai, do la khi ngudi ta lam mot
viéc gi d6 nham dat dudc mét diéu
nam bén ngoai ndi dung cong viéc
nay. Chéng han doi v6i giang vién la
day sao cho dat “chi tiéu” theo quy
dinh, nghién ctu dé cé thanh tich thi
dua, khong bi khién trach... Pong co
bén trong la khi ngudi ta lam moét viéc
gi do vi quan tam dén chinh cong viéc
nay (do déng cc dao duc, do luong
tdm chuc nghiép hay hung thu, say
mé nghién clu...). Do vay, dé tao
déng co cho ngudi nghién cuu, nha
quan ly cé thé tac dong vao nhiing
nhan t0 co ban sau day:

- Ap dung phudng phép kich thich
thong qua sy thod man nhiing nhu
cau tinh than va vat chat clia ca nhan
trong tap thé khoa hoc nhu: s dung
két qua danh gia hoat dong NCKH
lam c&n cl quan trong dé xét tiéu
chuén g|ang vién, nang bac va giam
bac, b6 nhiém va mién nhiém chiic
danh gidao su va phd gidao su, canh
tranh trong tuyé°n chon cac nhiém vu
KH&CN, canh tranh trong tiép nhan
tai trg cla cac quy, khen thudng; ban
hanh quy dinh gidng vién vugt dinh
muc NCKH dudc hudng céc Igi ich vé
hé trg kinh phi, giam sé gid day tuong
ung.

- C6 cd ché tai chinh tao thuan Igi
cho cong tac nghién ctu. Viéc quan
ly va kiém tra dé tai nghién cliu nén
tap trung vao qua trinh thyc hién va
chatlugng san phém nghién cuu, thyc
hién cd ché tai chinh khoan gon.

- Méi trudng cén tao 1ap mét bau
khéng khi thi dua, tranh luan séi néi
trong NCKH. Qua trinh xay ra trong
nodi bd cla mot tap thé khoa hoc 1a

mot cude ddu tranh bién chiing gidia
hai khuynh hudng: mot m&t nham
dat dugc t6i da hoa sy gan két bén
trong tap thé nhu 1a mot nhém xa hoi
nhat dinh, mat khac khuyén khich
hoat déng sang tao cla tling ca
nhan, chéng lai sy tri tré c6 nguy co
bién nhiing nguyén tac tap thé thanh
chudng ngai vat. Xay dung moét tap
thé khoa hoc t6t tiic 14 dung hoa hai
khuynh hudng trén, két hgp tot nhat
ty do clia ca nhan va ky luat cla tap
thé, tinh than doc lap sang tao cla
ting thanh vién va sy phu thudc vao
nhiing nhiém vu chinh tri, nhiing yéu
céu dat ra cho tap thé.

- Hinh thanh cac nhém nghién
clu nong c6t, cac tap thé nghién
ctu manh. Nhém nay ngoai viéc hd
trg cac dong nghiép vé chuyén mon,
phudng phap nghién ctiu con la ngudi
chl dong thiét 1ap mdi quan hé Vi
céc t6 chic, doanh nghiép nham thu
hat don dat hang nghién cliu va dau
ra cho san pham.

- Dam béo cd sG vat chat, trang
thiét bi phuc vu nghién ctu. Véi cac
trudng thudc khoi khoa hoc xa hoi,
can tap trung dau tu ngudn tai liéu
phong phu cho thu vién, tang cudng
kha nang ti€p can véi cac thong tin
khoa hoc trong va ngoai nudc.

Bén la, m& rong hop tac qudc té
trong nghién culiu va dao tao. Cac
hinh thiic hgp tac 1a lién két, trao déi
trong dao tao va nghién cuu..

Nam la, d6i méi coéng tac quan
ly NCKH véi muc dich dam b&o viéc
ting dung sau nghiém thu. M6t trong
nhiing nguyén nhan chd yéu khién
két qua nghién cdu it dugc Ging dung
la diéu kién dé chuyén cac két qua
nghién ctu thanh s&n ph&m Ging dung
dugc chua c6. D& mét giai phéap Gng
dung dugc thi phai o 10 trinh thyc hién
va cac diéu kién dam bdo nhu nhan
lic, tai chinh, cd ché va cac diéu kién
vat chat khac. Vé6i quan diém chinh
sach d6i mai, moi trudng dai hoc can
thuyic hién dong bd hé thong g|a| phap
trén nham dam bao nhu ciu vé san
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ph&m, chét lugng s&n pham. Quan ly
NCKH khéng chi quan tdm dén san
ph&m cudi cing ma con phai quan ly
quy trinh tao ra san phdm nghién ctu
va dua s&n phdm d6 dén dugc ngudi
tiéu dung.

Tém lai, v6i quan diém chinh séch
déi méi, dé c6 nhiing giai phap ting
cuong Uing dung két qua NCKH vao
thuc tién thi cac trudng dai hoc cén
tra 16i cac cau hoi: “Lam gi, lam bang
gi va lam nhu thé nao?”.

“Lam g@i?” theo cach tiép céan
chinh sach ddi mdi 1a viéc xac dinh
céc hudéng nghién ctu, thé hién dudi
dang nhiing nhiém vy nghién cuu
ngan han (hang nam) hay trung han,
dai han.

“Lam bang gi?” 1a thuc hién viéc
dau tu cho doi ngil giang vién (giam
tai giang day; tao diéu kién thdgi gian,
kinh phi, co s& vat chat, tao dong co
nghién cliu), xay dung hé thong thong
tin va phd bién két qua nghién ciu.

“Lam thé nao?” 1a viéc cac trudng
dai hoc xay dung quan hé hgp tac vdi
cac doanh nghiép, vién nghién cuu,
hop tac quéc t& dé xay dung céc tap
thé nghién ctiu manh vé chuyén mén,
déi méi cong tac quan ly khoa hoc
(kiém tra, danh gia két qua nghién
clu, &p dung sau nghiém thu), tim
d4u ra cho san phdm =
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