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NCKH vaø caùch tieáp caän theo quan 
ñieåm chính saùch ñoåi môùi

NCKH ñoùng vai troø quan troïng 
trong coâng cuoäc coâng nghieäp hoaù, 
hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Caùc keát quaû 
NCKH ñöôïc öùng duïng trong thöïc teá 
ñaõ ñem laïi nhieàu lôïi ích trong moïi 
lónh vöïc cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi. Nhieàu 
vaán ñeà thöïc tieãn töø ñôn giaûn ñeán 
phöùc taïp, töø vi moâ ñeán vó moâ ñaõ ñöôïc 
giaûi quyeát moät caùch hieäu quaû nhôø coù 
NCKH. Trong moái quan heä vôùi giaùo 
duïc, NCKH cuõng ñoùng vai troø khoâng 
nhoû trong vieäc xaây döïng moät ñoäi nguõ 
giaûng vieân coù trình ñoä cao, chaát löôïng 
giaûng daïy hôïp chuaån… Qua caùc hoaït 
ñoäng NCKH, kieán thöùc cuûa giaûng vieân 
ñöôïc môû roäng, coù ñieàu kieän ñeå taêng 
cöôøng hieåu bieát chuyeân moân moät caùch 
saâu saéc hôn. Maët khaùc, NCKH coøn 
coù taùc duïng giuùp giaûng vieân löïa choïn 
vaø tìm ñöôïc phöông phaùp giaûng daïy 
hôïp lyù, cuoán huùt vaø hieäu quaû. Ñoàng 
thôøi, noù cuõng laøm cho chaát löôïng baøi 
giaûng, loøng yeâu ngheà vaø söï naêng 
ñoäng, saùng taïo cuûa caùc nhaø giaùo taêng 
leân do mong muoán ñöôïc truyeàn ñaït 
nhöõng ñieàu baûn thaân nhaän thöùc ñöôïc. 
Chính vì nhaän thöùc ñöôïc vai troø quan 
troïng cuûa NCKH, beân caïnh vieäc naâng 
cao chaát löôïng ñaøo taïo, hieän nay, caùc 

tröôøng ñaïi hoïc ñaõ vaø ñang xaây döïng 
nhieàu cô cheá khuyeán khích giaûng vieân 
tham gia NCKH. Tuy nhieân, vieäc öùng 
duïng caùc keát quaû nghieân cöùu cuõng 
khoâng keùm phaàn quan troïng, bôûi noù 
phaûn aùnh roõ neùt nhaát yù nghóa thöïc söï 
cuûa moät coâng trình khoa hoïc, ñoàng 
thôøi laø söï theå hieän vaø thöïc hieän chöùc 
naêng phuïc vuï xaõ hoäi cuûa moät cô sôû 
ñaøo taïo. Maëc duø vaäy, töø tröôùc tôùi nay, 
soá löôïng caùc keát quaû NCKH cuûa caùn 
boä, giaûng vieân trong caùc tröôøng ñaïi 
hoïc ñöôïc öùng duïng vaøo thöïc tieãn coøn 
haïn cheá. Vôùi vai troø quan troïng cuûa 
NCKH trong moâi tröôøng giaùo duïc, 
vieäc tìm ra caùc giaûi phaùp khaéc phuïc 
tình traïng naøy, döïa treân quan ñieåm 
chính saùch ñoåi môùi laø raát caàn thieát.

Tröôùc tieân, caàn laøm roõ khaùi nieäm 
veà NCKH vaø caùch tieáp caän theo quan 
ñieåm chính saùch ñoåi môùi.

NCKH laø söï tìm kieám nhöõng ñieàu 
maø khoa hoïc chöa bieát; hoaëc laø phaùt 
hieän baûn chaát söï vaät, phaùt trieån nhaän 
thöùc khoa hoïc veà theá giôùi; hoaëc laø saùng 
taïo phöông phaùp môùi vaø phöông tieän 
kyõ thuaät môùi ñeå laøm bieán ñoåi söï vaät 
phuïc vuï cho muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa 
con ngöôøi. Keát quaû NCKH laø nhöõng 
saûn phaåm thu ñöôïc sau moät quaù trình 
nghieân cöùu. Ñoù coù theå laø moät baøi baùo 

khoa hoïc, moät baùo caùo khoa hoïc, 
moät saûn phaåm maãu thu ñöôïc sau quaù 
trình thöïc nghieäm, cuõng coù theå laø moät 
moâ hình toå chöùc vaø quaûn lyù, moâ hình 
phöông phaùp giaûng daïy hoaëc moät 
giaûi phaùp xaõ hoäi naøo ñoù [1]. Noùi caùch 
khaùc, keát quaû NCKH laø nhöõng thoâng 
tin - tri thöùc. Coù theå ñoù laø tri thöùc môùi 
veà caùc quy luaät cuûa söï vaät hoaëc hieän 
töôïng; coù theå ñoù laø tri thöùc môùi veà caùc 
giaûi phaùp môùi, coâng ngheä môùi hoaëc 
vaät lieäu môùi...

Theo tính chaát cuûa saûn phaåm 
nghieân cöùu, NCKH coù ba hình thöùc 
cô baûn laø: nghieân cöùu cô baûn, nghieân 
cöùu öùng duïng vaø nghieân cöùu trieån 
khai. Haàu heát caùc ñeà taøi do caùc giaûng 
vieân thöïc hieän thuoäc nhoùm öùng duïng 
vaø trieån khai. Maëc duø keát quaû cuûa 
nghieân cöùu öùng duïng chöa öùng duïng 
ngay ñöôïc song vieäc tìm ra cô cheá, 
caùc ñieàu kieän ñaûm baûo ñeå nhöõng keát 
quaû nghieân cöùu ñoù khoâng bò “laõng phí, 
boû queân” laø ñieàu caàn thieát, goùp phaàn 
taïo neân moät neàn giaùo duïc ñoåi môùi.

Veà tieáp caän quan ñieåm chính 
saùch ñoåi môùi, tröôùc tieân caàn hieåu 
chính saùch ñoåi môùi laø nhöõng can thieäp 
coù heä thoáng cuûa Nhaø nöôùc taïo ra moâi 
tröôøng vaø caùc ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
söï thay ñoåi kinh teá - xaõ hoäi, khuyeán 
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Thoâng qua nghieân cöùu, khaûo saùt thöïc traïng öùng duïng keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc 
(NCKH) cuûa caùc giaûng vieân taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc treân ñòa baøn Haø Noäi, taùc giaû ñeà 
xuaát moät heä thoáng giaûi phaùp veà nhu caàu vaø chaát löôïng trong nghieân cöùu döïa treân quan 
ñieåm chính saùch ñoåi môùi. Theo taùc giaû, thöïc hieän heä thoáng giaûi phaùp naøy cuõng chính laø 
vieäc caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn traû lôøi caùc caâu hoûi: “Laøm gì, laøm baèng gì vaø laøm nhö theá 
naøo?”, nhaèm taêng cöôøng vieäc öùng duïng caùc keát quaû NCKH vaøo thöïc tieãn.
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khích söï phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, 
taïo ra nhöõng yù töôûng môùi vaø caùc 
ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå bieán yù töôûng 
ñoù thaønh caùc saûn phaåm, quy trình vaø 
dòch vuï. Cuõng caàn phaûi nhaán maïnh 
raèng, “chính saùch ñoåi môùi” khoâng phaûi 
laø moät chính saùch môùi, ñoäc laäp nhö 
chính saùch giaùo duïc, chính saùch ñaàu 
tö vaø taøi chính…, maø noù laø heä thoáng 
caùc chính saùch. Ñieàu quan troïng laø 
caên cöù vaøo tình hình cuï theå cuûa moãi 
toå chöùc maø nhaø quaûn lyù, hoaïch ñònh 
phaûi tìm ñöôïc caùch thöùc ñeå taäp hôïp 
caùc chính saùch thaønh phaàn thaønh 
chính saùch ñoåi môùi nhaèm phuïc vuï 
nhu caàu ñoåi môùi vaø caïnh tranh cuûa toå 
chöùc mình [2].

Nhö vaäy, muïc ñích cuoái cuøng 
cuûa chính saùch ñoåi môùi laø taïo ra saûn 
phaåm coù tính caïnh tranh, coù khaû naêng 
ñaùp öùng nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng 
vaø ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän chi traû. 
Theo quan ñieåm cuûa chính saùch ñoåi 
môùi, chính saùch giaùo duïc laø boä phaän 
hôïp thaønh cuûa chính saùch ñoåi môùi. 
Cuõng theo quan ñieåm naøy, tröôøng 
ñaïi hoïc caàn taïo laäp ñöôïc moät heä 
thoáng giaûi phaùp thuùc ñaåy hoaït ñoäng 
NCKH, taïo ra ñöôïc nhöõng saûn phaåm 
khoa hoïc coù chaát löôïng, ñeán ñöôïc tay 
ngöôøi tieâu duøng. Muoán vaäy, heä thoáng 
giaûi phaùp ñoåi môùi ñoù phaûi bao goàm 
caùc giaûi phaùp taïo ra naêng löïc nghieân 
cöùu cho taäp theå giaûng vieân, sinh vieân, 
ñaûm baûo chaát löôïng nghieân cöùu, thu 
huùt nhu caàu cuûa xaõ hoäi. 

Thoâng qua nghieân cöùu, khaûo saùt 
thöïc traïng öùng duïng keát quaû NCKH 
cuûa caùc giaûng vieân taïi moät soá tröôøng 
ñaïi hoïc treân ñòa baøn Haø Noäi, theo 
quan ñieåm chính saùch ñoåi môùi, xin 

ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm taêng 
cöôøng öùng duïng keát quaû nghieân cöùu 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaøo thöïc tieãn.

Nhoùm giaûi phaùp ñaûm baûo caàu veà 
vaán ñeà nghieân cöùu

Thöù nhaát, xaây döïng ñònh höôùng 
nghieân cöùu cho giaûng vieân cuûa tröôøng 
ñaïi hoïc. Beân caïnh vieäc xaây döïng ñònh 
höôùng nghieân cöùu cho töøng naêm hoïc, 
quan troïng hôn, nhaø tröôøng caàn xaây 
döïng ñöôïc chieán löôïc cho 5-10 naêm 
tôùi, döïa treân nhu caàu phaùt trieån cuûa 
tröôøng vaø nhöõng ngaønh hoïc, lónh vöïc 
nghieân cöùu môùi theo yeâu caàu xaõ hoäi, 
caên cöù vaøo nhöõng vaán ñeà öu tieân cuûa 
Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo vaø thöïc tieãn 
ñaát nöôùc.

Thöù hai, thieát laäp quan heä vôùi caùc 
doanh nghieäp, vieän nghieân cöùu ñeå tìm 
kieám ñôn ñaët haøng nghieân cöùu - ñaàu 
ra cho saûn phaåm. Ñaây ñöôïc coi laø giaûi 
phaùp mang tính laâu daøi, phuø hôïp vôùi 
xu theá phaùt trieån cuûa caùc tröôøng ñaïi 
hoïc hieän nay vaø tieáp caän chính saùch 
ñoåi môùi. Vieäc lieân keát giöõa tröôøng ñaïi 
hoïc vaø doanh nghieäp nhaèm taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi ñöa nhöõng kieán thöùc 
thu ñöôïc töø nghieân cöùu vaøo giaûng daïy 
ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc, phaùt trieån caùc 
hoaït ñoäng nghieân cöùu mang tính hôïp 
taùc giöõa caùc ñôn vò, phoái hôïp trong ñaøo 
taïo nhaân löïc KH&CN, chuyeån nhanh 
keát quaû nghieân cöùu vaøo saûn xuaát vaø 
hôn theá nöõa, môû roäng vaø taêng cöôøng 
nguoàn kinh phí cho nghieân cöùu.

Veà lieân keát giöõa nhaø tröôøng vôùi 
doanh nghieäp, nghieân cöùu cuûa Peters 
vaø Fusfeld (1982) ñaõ phaân ra 6 hình 
thöùc hôïp taùc nhö sau: 

Hoã trôï chung: hình thöùc naøy laø moät 
phaàn trong nhöõng hoaït ñoäng töø thieän 
cuûa doanh nghieäp. Söï hoã trôï coù theå 
ôû daïng bieáu nhöõng khoaûn tieàn hoaëc 
thieát bò phuïc vuï muïc ñích ñaøo taïo vaø 
nghieân cöùu. 

Hôïp ñoàng nghieân cöùu: ñaây laø nhöõng 
khoaûn hoã trôï cuûa doanh nghieäp cho 
caùc tröôøng ñaïi hoïc thoâng qua caùc hôïp 
ñoàng cho nhöõng döï aùn cuï theå. Nhìn 
chung, nhöõng thoaû thuaän hôïp ñoàng 
ñoái vôùi töøng nhaø nghieân cöùu ñaõ taïo ra 
nhöõng moái quan heä maät thieát giöõa caù 
nhaân vôùi caù nhaân, taïo thuaän lôïi cho 
hôïp taùc coâng ngheä. Tuy nhieân, kinh 
phí caáp cho töøng döï aùn thöôøng ñöôïc 
xem xeùt töøng naêm moät neân thöôøng 
daãn tôùi söï thieáu lieân tuïc, hoaëc khoâng 
phuø hôïp giöõa nhu caàu söû duïng kinh 
phí vaø tieán ñoä caáp phaùt kinh phí.

Caùc vieän vaø trung taâm nghieân cöùu: 
ñeå taïo ñieàu kieän tieán haønh caùc thuû tuïc 
kyù keát hôïp ñoàng vaø giao dòch, moät soá 
tröôøng ñaïi hoïc laäp ra caùc vieän, trung 
taâm nghieân cöùu taäp trung vaøo moät 
coâng ngheä naøo ñoù. Nhöõng ñôn vò nhö 
vaäy coù theå taïo ra moâi tröôøng phuïc vuï 
vieäc tieáp caän nhöõng nghieân cöùu coù 
tính lieân ngaønh.

Conxoocxiom nghieân cöùu: 
conxooxiom nghieân cöùu coù theå coi 
laø nhöõng chöông trình phuïc vuï cho 
moät nhieäm vuï ñaëc thuø ñöôïc moät hoaëc 
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc phoái hôïp vôùi caùc 
doanh nghieäp thöïc hieän, nhaèm tieán 
haønh nhöõng nghieân cöùu môùi hoaëc 
höôùng vaøo nhieäm vuï cuï theå. Thoâng 
thöôøng, nhöõng haõng tham gia phaûi traû 
phí thaønh vieân, coøn tröôøng ñaïi hoïc thì 
ñoùng goùp phoøng thí nghieäm, caùc caùn 
boä khoa hoïc vaø sinh vieân. 

Caùc chöông trình lieân keát coâng 
nghieäp: nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ laäp 
ra nhöõng chöông trình lieân keát coâng 
nghieäp ñeå giuùp caùc doanh nghieäp tieáp 
caän khoái nhaø tröôøng vaø caùc nguoàn löïc 
cuûa hoï. 

Caùc vöôøn öôm doanh nghieäp vaø 
coâng vieân khoa hoïc: phaàn lôùn caùc 
vöôøn öôm vaø coâng vieân khoa hoïc ñeàu 
ñaët gaàn caùc cuïm tröôøng vaø coù yù nghóa 
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loâi cuoán nhöõng doanh nghieäp maïnh 
veà coâng ngheä vaøo moâi tröôøng cuûa 
caùc tröôøng ñaïi hoïc. Caùc coâng vieân 
khoa hoïc coù theå ñem laïi lôïi ích cho caû 
tröôøng hoïc vaø doanh nghieäp nhôø taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi cho quan heä töông 
taùc vaø khuyeán khích hoï taän duïng öu 
theá cuûa töøng loaïi nguoàn löïc [3]. 

Nhö vaäy, quan heä giöõa nhaø tröôøng 
vaø doanh nghieäp coù theå ñöôïc taïo laäp 
vôùi nhieàu hình thöùc lieân keát khaùc nhau 
nhö: doanh nghieäp cuøng chung voán 
ñeå nghieân cöùu vôùi tröôøng ñaïi hoïc, 
doanh nghieäp ñaàu tö phaùt trieån caùc cô 
sôû nghieân cöùu trong tröôøng ñaïi hoïc, 
doanh nghieäp cho vay nghieân cöùu, 
ñaàu tö nghieân cöùu... Tuy nhieân, ñeå 
coù theå thuyeát phuïc ñöôïc caùc doanh 
nghieäp “boû voán” ra ñaàu tö cho hoaït 
ñoäng nghieân cöùu hoaëc chaáp nhaän 
tieâu thuï saûn phaåm nghieân cöùu thì nhaø 
tröôøng caàn coù söï khaúng ñònh veà chaát 
löôïng cuûa keát quaû ñoù, ñoàng thôøi ñaùp 
öùng ñöôïc nhöõng yeâu caàu nhaát ñònh 
cuûa doanh nghieäp. 

Thöù ba, xaây döïng phaàn meàm 
quaûn lyù caùc ñeà taøi khoa hoïc, thieát 
laäp maïng löôùi thoâng tin khoa hoïc 
ñeå quaûng baù, phoå bieán caùc keát quaû 
nghieân cöùu. Caùc trang thoâng tin, baùo 
ñieän töû, taïp chí chuyeân ngaønh cuõng 
laø nhöõng cô hoäi toát ñeå khuyeán khích 
caùc giaûng vieân trao ñoåi hoïc thuaät, 
quaûng baù keát quaû nghieân cöùu, töø ñoù 
tìm theâm “khaùch haøng môùi” cho saûn 
phaåm nghieân cöùu.

Nhoùm giaûi phaùp ñaûm baûo chaát 
löôïng nghieân cöùu

Moät laø, naâng cao naêng löïc nghieân 
cöùu cuûa giaûng vieân thoâng qua hình 
thöùc lieân keát nghieân cöùu vaø laøm vieäc 
theo nhoùm. Vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coù 
ñoäi nguõ giaûng vieân treû thì ñaây laø giaûi 
phaùp toát ñeå naâng cao naêng löïc nghieân 
cöùu. Lieân keát nghieân cöùu coù theå thöïc 
hieän giöõa caùc giaûng vieân trong tröôøng 
vaø vôùi nhöõng giaûng vieân ngoaøi tröôøng. 
Vôùi nhöõng ñeà taøi lôùn, giaûng vieân treû 
coù theå môøi moät soá giaûng vieân, nhaø 
nghieân cöùu coù kinh nghieäm, chuyeân 

moân saâu ngoaøi tröôøng ñeå cuøng hôïp 
taùc thöïc hieän nghieân cöùu song song 
hoaëc ñoäc laäp töøng phaàn. Trong quaù 
trình lieân keát nghieân cöùu coù theå tieán 
haønh luoân hình thöùc laøm vieäc theo 
nhoùm. Moät nhoùm nghieân cöùu coù theå 
goàm moät soá giaûng vieân, nghieân cöùu 
vieân coù kinh nghieäm, chuyeân moân 
toát ñeå “keøm caëp” theâm cho caùc giaûng 
vieân khaùc. Nhoùm nghieân cöùu cuõng coù 
theå chæ goàm caùc giaûng vieân treû, laäp ra 
ñeå cuøng trao ñoåi, tranh luaän veà hoïc 
thuaät, vaán ñeà khoa hoïc. Tuy nhieân, 
khi tieán haønh lieân keát nghieân cöùu hay 
laøm vieäc theo nhoùm vaãn neân taïo cô 
hoäi nhaát ñònh cho söï saùng taïo cuûa caù 
nhaân. 

Ngoaøi hình thöùc lieân keát nghieân 
cöùu vaø laøm vieäc nhoùm, naêng löïc 
nghieân cöùu cuûa giaûng vieân coøn ñöôïc 
naâng cao thoâng qua caùc hoaït ñoäng 
boài döôõng, taäp huaán veà phöông phaùp 
NCKH, ñi thöïc teá, thöïc haønh veà giaûi 
quyeát moät vaán ñeà böùc xuùc ôû coäng 
ñoàng, doanh nghieäp…

Hai laø, taïo quyõ thôøi gian nghieân 
cöùu phuø hôïp cho giaûng vieân. Ñònh 
möùc giôø chuaån ñöôïc Boä Giaùo duïc 
vaø Ñaøo taïo ñöa ra töø naêm 1978 vaø 
ñaõ ñöôïc aùp duïng suoát hôn 20 naêm. 
Ñeán naêm 2008, quy ñònh veà cheá ñoä 
laøm vieäc cuûa giaûng vieân ñaõ ñöôïc thay 
theá baèng Quyeát ñònh soá 64/2008-QÑ/
BGDÑT. Theo quy ñònh naøy, ñònh möùc 
giôø giaûng cuûa giaûng vieân ñaïi hoïc, cao 
ñaúng trong moät naêm seõ taêng leân hôn 
100 tieát so vôùi tröôùc. Treân thöïc teá, soá 
giôø leân lôùp maø caùn boä phaûi thöïc hieän 
coøn cao hôn nhieàu vì bao goàm caû thôøi 
gian lao ñoäng nghóa vuï, luyeän taäp 
quaân söï ñöôïc quy ñoåi ra giôø giaûng. 
Thaäm chí, coù nhieàu giaûng vieân khoâng 

NCKH neân thôøi gian quy ñònh daønh 
cho nghieân cöùu ñöôïc quy ñoåi thaønh 
giôø giaûng. Maët khaùc, ngoaøi giaûng daïy 
vaø nghieân cöùu, quyõ thôøi gian cuûa moät 
giaûng vieân coøn daønh cho hoïc taäp 
naâng cao trình ñoä, soaïn baøi vaø laøm 
caùc coâng vieäc lieân quan ñeán giaûng 
daïy (chaám thi, coi thi, soaïn ñeà vaø ñaùp 
aùn thi, chaám ñieåm caùc baøi kieåm tra 
giöõa kyø), thôøi gian ñi coâng taùc ôû tænh 
ngoaøi vaø thôøi gian daønh cho caùc coâng 
vieäc caù nhaân… 

Do ñaëc thuø cuûa NCKH laø caàn ñöôïc 
taäp trung trong moät khoaûng thôøi gian 
nhaát ñònh, do ñoù vieäc taïo quyõ thôøi gian 
cho nghieân cöùu coù theå ñöôïc thöïc hieän 
neáu coù söï coá gaéng töø caû hai phía, nhaø 
tröôøng vaø giaûng vieân. Veà giaûng vieân, 
khi döï ñònh tieán haønh nghieân cöùu thì 
caàn saép xeáp thôøi gian ñi coâng taùc vaø 
giaûng daïy khoâng truøng vôùi thôøi gian 
nghieân cöùu. Trong quaù trình nghieân 
cöùu, giaûng vieân vaãn coù theå thöïc hieän 
nhöõng coâng vieäc lieân quan ñeán giaûng 
daïy nhö coi thi, chaám thi, oân taäp cho 
hoïc sinh..., song nhöõng nhieäm vuï naøy 
khoâng chieám nhieàu thôøi gian. Muoán 
laøm ñöôïc nhö vaäy, giaûng vieân caàn coù 
ñöôïc söï thoâng caûm vaø taïo ñieàu kieän 
töø phía nhaø tröôøng vaø phaûi ñeà xuaát keá 
hoaïch coâng taùc cuûa mình töø ñaàu naêm 
hoïc ñeå ñôn vò quaûn lyù tröïc tieáp naém 
baét ñöôïc.

Moät bieän phaùp giaûm giôø leân lôùp 
cho giaûng vieân maø nhaø tröôøng coù 
theå xem xeùt laø ñoåi môùi phöông phaùp 
giaûng daïy, taêng cöôøng giôø töï hoïc cho 
sinh vieân. Tuy nhieân, ñaëc ñieåm cuûa 
sinh vieân hieän nay haàu heát chöa thöïc 
söï chuû ñoäng, say meâ trong hoïc taäp. 
Vì vaäy, nhaø tröôøng vaø giaûng vieân caàn 
coù nhöõng bieän phaùp quaûn lyù sinh vieân 
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höõu hieäu ñeå vieäc töï hoïc thöïc söï ñaït 
ñöôïc keát quaû nhö mong muoán.

Ba laø, taïo ñoäng cô nghieân cöùu cho 
giaûng vieân. Coù theå hieåu “ñoäng cô” laø 
yeáu toá thuùc ñaåy ngöôøi lao ñoäng laøm 
vieäc, ñieàu chænh haønh vi cuûa hoï. Ñoäng 
cô laøm vieäc hay nghieân cöùu cuõng 
ñöôïc phaân laøm hai loaïi: ñoäng cô beân 
trong vaø ñoäng cô beân ngoaøi. Ñoäng cô 
beân ngoaøi laø nhöõng taùc ñoäng ñeán töø 
beân ngoaøi, ñoù laø khi ngöôøi ta laøm moät 
vieäc gì ñoù nhaèm ñaït ñöôïc moät ñieàu 
naèm beân ngoaøi noäi dung coâng vieäc 
naøy. Chaúng haïn ñoái vôùi giaûng vieân laø 
daïy sao cho ñaït “chæ tieâu” theo quy 
ñònh, nghieân cöùu ñeå coù thaønh tích thi 
ñua, khoâng bò khieån traùch... Ñoäng cô 
beân trong laø khi ngöôøi ta laøm moät vieäc 
gì ñoù vì quan taâm ñeán chính coâng vieäc 
naøy (do ñoäng cô ñaïo ñöùc, do löông 
taâm chöùc nghieäp hay höùng thuù, say 
meâ nghieân cöùu...). Do vaäy, ñeå taïo 
ñoäng cô cho ngöôøi nghieân cöùu, nhaø 
quaûn lyù coù theå taùc ñoäng vaøo nhöõng 
nhaân toá cô baûn sau ñaây:

- AÙp duïng phöông phaùp kích thích 
thoâng qua söï thoaû maõn nhöõng nhu 
caàu tinh thaàn vaø vaät chaát cuûa caù nhaân 
trong taäp theå khoa hoïc nhö: söû duïng 
keát quaû ñaùnh giaù hoaït ñoäng NCKH 
laøm caên cöù quan troïng ñeå xeùt tieâu 
chuaån giaûng vieân, naâng baäc vaø giaûm 
baäc, boå nhieäm vaø mieãn nhieäm chöùc 
danh giaùo sö vaø phoù giaùo sö, caïnh 
tranh trong tuyeån choïn caùc nhieäm vuï 
KH&CN, caïnh tranh trong tieáp nhaän 
taøi trôï cuûa caùc quyõ, khen thöôûng; ban 
haønh quy ñònh giaûng vieân vöôït ñònh 
möùc NCKH ñöôïc höôûng caùc lôïi ích veà 
hoã trôï kinh phí, giaûm soá giôø daïy töông 
öùng.

- Coù cô cheá taøi chính taïo thuaän lôïi 
cho coâng taùc nghieân cöùu. Vieäc quaûn 
lyù vaø kieåm tra ñeà taøi nghieân cöùu neân 
taäp trung vaøo quaù trình thöïc hieän vaø 
chaát löôïng saûn phaåm nghieân cöùu, thöïc 
hieän cô cheá taøi chính khoaùn goïn.

- Moãi tröôøng caàn taïo laäp moät baàu 
khoâng khí thi ñua, tranh luaän soâi noåi 
trong NCKH. Quaù trình xaûy ra trong 
noäi boä cuûa moät taäp theå khoa hoïc laø 

moät cuoäc ñaáu tranh bieän chöùng giöõa 
hai khuynh höôùng: moät maët nhaèm 
ñaït ñöôïc toái ña hoaù söï gaén keát beân 
trong taäp theå nhö laø moät nhoùm xaõ hoäi 
nhaát ñònh, maët khaùc khuyeán khích 
hoaït ñoäng saùng taïo cuûa töøng caù 
nhaân, choáng laïi söï trì treä coù nguy cô 
bieán nhöõng nguyeân taéc taäp theå thaønh 
chöôùng ngaïi vaät. Xaây döïng moät taäp 
theå khoa hoïc toát töùc laø dung hoaø hai 
khuynh höôùng treân, keát hôïp toát nhaát 
töï do cuûa caù nhaân vaø kyû luaät cuûa taäp 
theå, tinh thaàn ñoäc laäp saùng taïo cuûa 
töøng thaønh vieân vaø söï phuï thuoäc vaøo 
nhöõng nhieäm vuï chính trò, nhöõng yeâu 
caàu ñaët ra cho taäp theå.

- Hình thaønh caùc nhoùm nghieân 
cöùu noøng coát, caùc taäp theå nghieân 
cöùu maïnh. Nhoùm naøy ngoaøi vieäc hoã 
trôï caùc ñoàng nghieäp veà chuyeân moân, 
phöông phaùp nghieân cöùu coøn laø ngöôøi 
chuû ñoäng thieát laäp moái quan heä vôùi 
caùc toå chöùc, doanh nghieäp nhaèm thu 
huùt ñôn ñaët haøng nghieân cöùu vaø ñaàu 
ra cho saûn phaåm.

- Ñaûm baûo cô sôû vaät chaát, trang 
thieát bò phuïc vuï nghieân cöùu. Vôùi caùc 
tröôøng thuoäc khoái khoa hoïc xaõ hoäi, 
caàn taäp trung ñaàu tö nguoàn taøi lieäu 
phong phuù cho thö vieän, taêng cöôøng 
khaû naêng tieáp caän vôùi caùc thoâng tin 
khoa hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc.

Boán laø, môû roäng hôïp taùc quoác teá 
trong nghieân cöùu vaø ñaøo taïo. Caùc 
hình thöùc hôïp taùc laø lieân keát, trao ñoåi 
trong ñaøo taïo vaø nghieân cöùu…

Naêm laø, ñoåi môùi coâng taùc quaûn 
lyù NCKH vôùi muïc ñích ñaûm baûo vieäc 
öùng duïng sau nghieäm thu. Moät trong 
nhöõng nguyeân nhaân chuû yeáu khieán 
keát quaû nghieân cöùu ít ñöôïc öùng duïng 
laø ñieàu kieän ñeå chuyeån caùc keát quaû 
nghieân cöùu thaønh saûn phaåm öùng duïng 
ñöôïc chöa coù. Ñeå moät giaûi phaùp öùng 
duïng ñöôïc thì phaûi coù loä trình thöïc hieän 
vaø caùc ñieàu kieän ñaûm baûo nhö nhaân 
löïc, taøi chính, cô cheá vaø caùc ñieàu kieän 
vaät chaát khaùc. Vôùi quan ñieåm chính 
saùch ñoåi môùi, moãi tröôøng ñaïi hoïc caàn 
thöïc hieän ñoàng boä heä thoáng giaûi phaùp 
treân nhaèm ñaûm baûo nhu caàu veà saûn 

phaåm, chaát löôïng saûn phaåm. Quaûn lyù 
NCKH khoâng chæ quan taâm ñeán saûn 
phaåm cuoái cuøng maø coøn phaûi quaûn lyù 
quy trình taïo ra saûn phaåm nghieân cöùu 
vaø ñöa saûn phaåm ñoù ñeán ñöôïc ngöôøi 
tieâu duøng. 

Toùm laïi, vôùi quan ñieåm chính saùch 
ñoåi môùi, ñeå coù nhöõng giaûi phaùp taêng 
cöôøng öùng duïng keát quaû NCKH vaøo 
thöïc tieãn thì caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn 
traû lôøi caùc caâu hoûi: “Laøm gì, laøm baèng 
gì vaø laøm nhö theá naøo?”.

 “Laøm gì?” theo caùch tieáp caän 
chính saùch ñoåi môùi laø vieäc xaùc ñònh 
caùc höôùng nghieân cöùu, theå hieän döôùi 
daïng nhöõng nhieäm vuï nghieân cöùu 
ngaén haïn (haøng naêm) hay trung haïn, 
daøi haïn. 

“Laøm baèng gì?” laø thöïc hieän vieäc 
ñaàu tö cho ñoäi nguõ giaûng vieân (giaûm 
taûi giaûng daïy; taïo ñieàu kieän thôøi gian, 
kinh phí, cô sôû vaät chaát, taïo ñoäng cô 
nghieân cöùu), xaây döïng heä thoáng thoâng 
tin vaø phoå bieán keát quaû nghieân cöùu.

 “Laøm theá naøo?” laø vieäc caùc tröôøng 
ñaïi hoïc xaây döïng quan heä hôïp taùc vôùi 
caùc doanh nghieäp, vieän nghieân cöùu, 
hôïp taùc quoác teá ñeå xaây döïng caùc taäp 
theå nghieân cöùu maïnh veà chuyeân moân, 
ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù khoa hoïc 
(kieåm tra, ñaùnh giaù keát quaû nghieân 
cöùu, aùp duïng sau nghieäm thu), tìm 
ñaàu ra cho saûn phaåm n
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