NGHIEN CUU - TRRO PO

THI TRUGNG DIEN CANH TRANH A
- KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC CHO VIET NAM

TS VU NGOC XUAN

Trudng Pai hoc Kinh t€ Quéc dan

ThS NGUYEN TUAN ANH
B6 Tai chinh
Thi trudng dién tai Viét Nam hién con trong tinh trang ddc quyén (cd ddc quyén mua
va doc quyén ban). Trén thj trudng, Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) vira 1a ngudi
mua dién duy nhat doi véi cac nha may nhiét dién, nha may thiay dién..., dong thai 13
bén ban dién duy nhat cho ngudi tiéu dung. Ngudi tiéu ding chi ¢c6 mdt su Iva chon I3
mua dién dugc ban ra béi EVN. Trong bai viét nay, cac tac gia dé cap dén van dé thi
trudng dién canh tranh tai Viét Nam dua trén kinh nghiém cai cach thi truéng dién tai
cac nudc trén thé gidi.
Tir khéa: dudng cdu (D), dudng cung (S), doanh thu cdn bién (MR), chi phi c4n bién
(MC), chi tiéu trung binh (AE), chi tiéu cdn bién (ME), Tap doan Dién luc Viét Nam

(EUN).

COMDETITIVE ELECTRICITY MARKET -
INTERNATIONAL EXDPERIENCES AND LESSONS
FOR VIETNAM

Summary

Electricity market in Vietnam is still in the monopoly
situation (both monoposony and monopoly). On the
Vietnam electricity market, Vietnam Electricity Group
(EVN) is not only the single electricity buyer for hydro
power plants, thermal power plants but also the only
seller to consumers. Consumers have only choice to buy
electricity sold by EVN. In the article, authors mention
to the problem of a competitive electricity market in
Vietnam based on the experience on electricity market
reform of other countries in the world.

Key words: The demand curve (D), supply curve (S),
marginal revenue (MR), marginal cost (MC), average
expenditure (AE), the marginal expenditure (ME),
Vietnam Electricity.

Tong quan cac van dé nghién ctiu vé thi truong
dién canh tranh

Thi trudng dién canh tranh da dugc nghién
ctu trong mot s6 codng trinh trén thé gidi. Nam
2001, mét phén tich thyc nghiém dugc thuc hién
bdi Steiner (IUCN) da xem xét tdc dong cla cai
cach quy dinh gia ban 1& cho khach hang céng
nghiép cling nhu ty 1& gia dién cdng nghiép va gia
dién ho gia dinh, bang cach s dung bang di liéu
cho 19 nuéc OECD trong giai doan 1986-1996.
Trong nghién ctiu clia minh, Steiner da thuc hién
mot bang phan tich di liéu gom céa gia dién, ty 1&
cac cong trinh cong nghiép dién, ty 1& nang luc
s dung va duy trii dién. S dung cac bién nay co
thé giup Steiner do luéng canh tranh va hiéu quéa
chi phi clia cai cach, bén canh do, xem xét mot
s6 cai cach cac yéu t6 riéng biét, gém cai cach
lugi dién, ban budn ti cac nha may thiy dién, cho
phép cong ty khac tham gia vao truyén tai va su
tham gia thj truéng dién cla cac cong ty tu nhan.

Ciling trong nam 2001, Bacon va Besant-Jones
(Anh) da thi nghiém hai gia thuyét trong nghién
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cliu clla minh: 1- Chinh sach quéc gia cé &nh
hudng tich cuc téi cai cach thi trudng dién; 2- Do
rGi ro qudc gia tuong quan am véi cai cach. Két
quéa da hé trg ca hai gia thuyét: hé sé do ludng cac
chi sé chinh sach va hé sé vé rii ro c6 nhiing dau
hiéu anh hudng ro rang téi cai cach thi trudng dién.
Ngoai ra, ho phat hién mot s6 hiéu Ung trong khu
vuc, cac nudc My Latinh va Caribean cé nhiéu kha
nang dé cai cach, trong khi cac nudc & Trung Déng
va chau Phi kha nang dé thuc hién céac budc cai
cach it hon.

Nam 2003, Ruffin (My) da nghién cliu xi ly cac
y&u t8 quyét dinh thé ché& canh tranh, quyén s&
hGiu va muc do cai cach trong qua trinh cédi cach
thi trudng dién. Cac cai cach vé thé ché la yéu t6
quyét dinh tao ra mét thi trudng dién canh tranh,
bang cach sl dung céac bién phap khac nhau nhu:
doc lap tu phap, tao xung dét phan phdi va thay déi
nhan thic vé kinh t&. Nghién ctu sl dung phan tich
mat c&t ngang héi quy OLS clia mdt s6 mé hinh véi
cac quan sét tai 75 qudc gia phat trién va dang phat
trién 14 déng lyc tao ra qua trinh cai cach cla thi
trudng dién céng nghiép trong nhiing nam 90 cla
th& ky XX tai hau hét cac quéc gia phat trién. Ruffin
ciling st dung thé ché chinh tri dé giai thich vé viéc
cdi cach thi trudng dién va mai quan hé gitia doc lap
tu phap, su canh tranh va quyén s& hiiu khac la mo
hé (tiic 1a cac hé sé thudng khéng dang k&, hodc
khi dang ké 1a ddu hiéu cla viéc thay ddi giiia cac
md hinh). Bén canh do, cuéc xung dét phan phoi cé
tuong quan véi mot muc dé cao han clia déc quyén
nhung ma&i quan hé gilia canh tranh kinh té€ va sé
hiiu tu nhan noi chung la tich cuc. Céac két qua ciing
chi ra rang c6 méi quan hé gitia doc lap tu phap va
cai cach. Han niia, vé mat kinh t&€ cho thay mot moi
quan hé tich cuyc va chi yéu véi cai cach nay.

N&m 2004, Hattori va Tsutsui (Nhat Ban) da tién
hanh kiém tra tdc dong cla cai cach quy dinh vé gia
trong dién cong nghiép. Gidng véi Steiner, nhom
cac nha khoa hoc da sU dung di liéu bang cho 19
quéc gia OECD, nhung cho giai doan 1987-1999 va
phat hién ra rang, m& rong ban & cé kha nang ha
gia dién cong nghiép, trong khi déng thdgi ting su
khéc biét gia gilia cac khach hang céng nghiép va
ho gia dinh, dong thai di dén két luan, cai cach IuGi
dién khoéng nhét thiét lam gidm gia ma cé thé dan
dén gia cao haon, cai cach lugi dién tac dong vao gia
céng nghiép dang ké vé mat théng ké. Bén canh
dé, ho nhan thay réng viéc gi6i thidu mot nha ban
budn c6 stic manh thi trudng sé& khéng nhat thiét
lam gidm gid, va cé thé thuc sy da dan dén muc gia
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cao hon, khong cé ngoai l&, do la thiét lap mot stic
manh ban budn thi trudng dan dén cé y nghia théng
ké la gia dién cao hon va ciing cé thé tang ty 1& gia
dién cong nghiép so véi gia dién ho gia dinh. Cudi
cung, ho phat hién ra ring méot phan 16n cta sé hiiu
ti nhan lam gidm gia céng nghiép nhung cé thé
khoéng lam thay déi ty & gia gilia cac khach hang
cong nghiép va ho gia dinh. BDong thai gidi thiéu mot
thi trudng giao ngay ban buén dan dén gia cao hon
la khédng phu hgp vdéi ky vong tu Steiner.

Nam 2009, Pollitt (Anh) dé cap dén hai nghién
clu thyc nghiém khac va kiém tra gia cac tac dong
clia cai cach ma sau nay Céng ty Ernst & Young va
Thomas ti€p tuc nghién clu vao nam 2006. Trong
b&o c&o nghién cliu chuén bi s6 liéu cho Chinh phu
va S& Thuong mai va Cong nghiép (DTI) cla Anh,
cac nha khoa hoc thuéc Cong ty Ernst & Young
da st dung mét mau clia EU-15 qudc gia va da co
gang dua ra mét s6 ggi y chinh sach cho dién khi
dot véi mot so lugng 16n cac hdi quy don gian. Két
qua cho thdy, ty do héa lam giam chi phi va cai
thién Igi nhuan; déng thai thi trudng tu do ciing lam
tang bi€n dong gia, thu hut dau tu va ty do hoa thi
trudng gilp cho chat lugng dién nang cung cép tin
cay va an toan.

Ly thuyét veé thi treeong doc quyén ban va déc quyén
mua

P* A M4t khong tii CS MC

P, B
E D

Ma&t khong tu PS
I MR
Q

Q" Qi

Hinh 1: mé hinh thi trudng déc quyén ban
(nguén: Vi Kim Ding, Pham Van Minh, Gido trinh Kinh t&
vi mé, NXB Lao déng - X& héi, 2012)

Hinh 1 mo ta thj trudng doc quyén ban cé dac
diém: cé v6 s6 ngudi mua nhung chi c6 duy nhét
mot ngudi ban trén thi trudng, s&n phdm khéng c6
hang hoéa thay thé gan gii, thong tin khong hoan
héo va cén tré cho viéc gia nhap thi trudng la vo



cung I6n. Hién nay thi trudng dién tai nudc ta cé
dac diém cla thi trudng doc quyén ban, dudng cau
D cla thi truéng dién Viét Nam d&c xuéng thé hién
viéc mudn ban nhiéu dién hon phai gidm gia, dudng
doanh thu can bién MR luén ndm dudi dudng cau.
P& t6i da hoéa Igi nhuan, nha déc quyén ban quyét
dinh sa&n xudt & mic san lugng khi doanh thu cén
bién bang chi phi can bién, MR=MC, vi vay, nha
déc quyén ludn duy tri gia cao va san lugng thap
nham chiém thang du clia ngudi tiéu dung. Nha doc
quyén ban tao ra phan mat khong (DWL) déi vai
x& hoi. Phan mat khéng chi khoan tién sé bién mat
do nha dbéc quyén ban tao ra. Trén hinh 1, phan
mat khong (DWL - Dead Weight Loss) la dién tich
phan tam giac gach chéo bao gom phan mat khéng
tu thang du tiéu dung (CS - Consumer Suplus) va
phan mat khong tt thang du san xuét (PS - Producer
Surplus).

b ME
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Hinh 2: mé hinh thi truong déc quyén mua
(nguén: Vi Kim Ddng, Pham Van Minh, Gido trinh Kinh t€
vi mé, NXB Lao déng - Xa héi, 2012)

Hinh 2 minh hoa thi trudng doc quyén mua, thi
trudng nay cé dac diém: c6 vo s6 ngudi ban nhung
chi cé duy nhat mét ngudi mua trén thi trudng, san
pham khoéng cé hang héa thay thé, théong tin khong
hoan hao, can trg rat I6n t6i viéc gia nhap va rat lui
khoi thj trudng. Trong dé, dudng cau cla thj trudng
D déc xudng, dudng cung la dudng chi tiéu trung
binh (AE), dudng chi tiéu can bién (ME). D& t6i da
hoa Igi nhuan, nha doc quyén mua sé quyét dinh
mua & muc san lugng Q*, tai dé6 ME=D, va gia ban
la P*. Nhu vay, nha doc quyén mua sé mua vai san
lugng va gia thap hon so vdi thi trudng canh tranh.
Né&u thi trudng canh tranh, san lugng va gié mua
tuong ung la P,, Q,. Nhu vay, nha doc quyén mua
cling tao ra phan mat khong (DWL) déi véi xa hoi.
Thi trudng dién tai Viét Nam hién c6 dac diém cla
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thi trudng doc quyén mua ma EVN la bén mua duy
nhat.

Kinh nghiém van hanh thi truweng dién tai met sdé
queéc gia
Mé hinh thi truong dién tai My

Cac dich vu lién quan dén dién tai My ch( yéu
thudc sG hiiu clia nha dau tu tu nhan, goi la IOU
nhu’ng khong gidng nhu c4u tric tich hgp theo chiéu
doc & chau Au va céc quéc gia khac trén thé gidi
va khac vai Viét Nam. Trong nam 1995, tai My c6
hon 195 doanh nghiép cung cédp dich vu vé dién
dap ung khoéng 511.435 MW, cung cdp 72% nang
lugng dién & khau ban 1& va 42% tai khau ban buén.
Hé thong dién tai My hién dang dudc Uy ban diéu
tiét nang lugng lién bang (FERC) quan ly. Bén canh
cac quy dinh gia dién trong thi trudng ban buén, Uy
ban con quy dinh cac diéu khoan va diéu kién vé
cung cép dich vu dién. Ngoai ra con cé su tham gia
clia cac cd quan quan ly cdp nha nudc, cac cc quan
dia phuong nhu hoi déng thanh phé. Bén canh viéc
thi€t lap ty 1& dau tu hgp ly cho dién, cac ¢ quan
nay con chiu trach nhiém lap ké hoach cho cac nha
may bé sung, nang cao chat lugng dién va dich vu
ban & tai dia phudng hay thanh lap cac trang web
hudng dan céac dich vu truyén dan méi. Cac quy dinh
tai My vé thi trudng dién la khac nhau gilia cac bang
va khac céac nudc 6 chau Au do mét thuc té l1a, cac
mang truyén dan trén toan bd lanh thd My khong
c6 dac diém chung cua ludi dién quéc _gia duy nhat.
Thay vao dé, dién tich hop cau tric thang ding dua
trén khu vuc. M6 hinh thi truéng I6n dat tiéu chuan
ISO gébm céac bang: California, Pennsylvania, New
Jersey, Maryland.. Tém lai, thi truGng dién tai My
mang d&c trung clia mot thi trudng canh tranh lam
tdng chat lugng dich vu dién cho ngudi tiéu dung.

M6 hinh thi truong dién tai Anh

Anh la quéc gia di tién phong trong tu do hoa thi
trudng dién ma sau nay cac nudc & chau Au hoc
hdi ban hanh cac chinh sach tu do hoéa thj trudng
dién va nudc. Luat bién lyc nam 1989 tai Anh dugc
goi la qua trinh chuyén déi nganh céng nghiép dién
tt Chinh ph(i sé hiiu sang dé tu nhan dau tu nham
khuyén khich canh tranh, ci thién hiéu qua, khuyén
khich sy tham gia nhiéu hon clia nha dau tu, ngudi
lao dong.. va gidm gia dién cho khach hang. Dao
luat nay cé hiéu luc sau khi ngudi tiéu dung va céng
chuing chi trich thi trudng dién tai nuéc Anh la doc
quyén (truéc day chinh phid s hiiu 100% nganh
cébng nghiép dién). Sau khi Luat Bién lyc dugc
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théng qua, cac cong ty dién nha nudc da dugc ban
cho cac nha dau tu méi va c6 nhiéu nha may phat
dién mdi dugc x&y dung va tham gia ban dién trén
thi trudng. Nhiing cdu truc méi nay dan dén sy hinh
thanh trong kinh doanh dién mét thi trudng canh
tranh. M&i nha may phat dién d&u gia trén thi trudng
dua trén du bao diéu hanh Iugi dién va nhu cau su
dung dién thudc céng ty truyén dan dién trung uong
gUi cac don vi tao ra dé dap Ging nhu cau. Tu dé,
dich vu phu trg va mua ban dién dugc ky két hgp
déng. Vi vay, hién nay thi trudng dién tai Anh la thi
trudng canh tranh va viéc c6 nhiéu nha cung cép va
ban dién gép phan nang cao chét lugng dién cung
ung trén thi trudng.

Mé hinh thj truong dién tai Thai Lan

Céac nha may phat dién & Thai Lan (EGAT) da
dudc ¢ phan héa va do Van phong chinh sach nang
lugng qudc gia (NEPO) quan ly. Viéc bai bo quy
dinh vé déc quyén dién & Thai Lan do cudc khing
hoang tai chinh nam 1997, doi héi su thay déi trong
chinh sach kinh t& vi mé clia Thai Lan, véi viéc tu
nhan hoa nganh dién va cd c4u lai nén kinh té theo
diéu kién cla IMF. bay la budc ti€n I6n trong qua
trinh hinh thanh thj truéng dién canh tranh vdi viéc
cung cép dién cho khach hang va cac nha ban |é
I6n. Trong thi trudng canh tranh, khach hang c6 thé
lya chon cong ty phat dién véi gia thdp nhat cung
vGi nha diéu hanh thj trudng (MO) va nha quan tri
thanh toan (SA). Mang Iuégi truyén dan dién van con
déc quyén s hiiu va duy tri bdi nha diéu hanh riéng
biét (EGAT-T). Thai Lan quy dinh cc quan quan ly
doc lap (IRB) dé dam b&o tao muc gia dién hop ly.
Thi trudng dién canh tranh cho phép nha san xuat
dién G Thai Lan ban dién tryc ti€p cho khach hang
cla minh thong qua s& giao dich dién (dugc thanh
l[&p trong giai doan 2001-2003). T4 nam 2003, thj
trudng ban budn canh tranh da dugc thanh lap, do
do tao ra sy canh tranh ban 1& dién. S giao dich
dién tao cd ch& dé nha ban budn véi gia thau thap
nhat trong khoang thdi gian sé dugc cung cép dién
dé ban. Céac cong ty ISO dudc hinh thanh nhu dai
dién cla cong ty phat dién va chiu trach nhiém vé
hgp déng, an ninh hé théng, quyét toan tai chinh
cho khach hang mua khai lugng I6n.

Thue trang thi truong dién tai Viet Nam

Hién EVN dang s& hiiu phan I6n céng suét
cac nguén dién, ndm gili toan bd khau truyén tai,
phan phéi va kinh doanh ban 1& dién. Téng céng
ty mua ban dién thuéc EVN mua dién nang tu cac
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nha may dién khac ngoai EVN nhu Tap doan Dau
khi Viét Nam (PVN), Tap doan Céng nghiép Than
va Khoang san Viét Nam (TKV), cac cong ty dién
tu nhan... dé phan phéi va ban 1& dién cho cac ho
tiéu thu dién. Theo s6 liéu cha Cuc Diéu tiét Dién
lic, tinh dén cudi ndm 2010, téng céng suét cac
nguodn dién toan hé thong la 21.542 MW. Trong
dé, EVN dang quan ly van hanh 24 nha may dién
véi téng céng sudt la 14.233 MW (chiém 66,07%),
PVN la 2.278 MW (chiém 10,57%), TKV la 1.046
MW (chi€m 4,86%), cac nha dau tu nudc ngoai la
2.115 MW (chiém 9,82%), cac nha dau tu tu nhan
la 500 MW (chiém 2,32%), tii nhap khdu 1.000
MW (chiém 4,64%), cac loai hinh khac la 370 MW
(chiém 1,72%). Qua céac s6 liéu cho thdy, EVN ndm
gii phan I6n cdng suédt phat dién, cac thanh phan
nhu PVN, TKV chiém ty trong rat nhé va thj trudng
dién & nudc ta chua c6 dau hiéu phat dién canh
tranh va kinh doanh ban dién doc lap. C6 thé néi,
cho dé&n nay EVN van la don vi duy nhat déc quyén
kinh doanh dién trong toan qudc, va vi thé ching ta
chua cé sy canh tranh & bat ci hoat déng nao trong
cac khau clia nganh dién.

TU 1.7.2012, thj trudng phat dién canh tranh
dugc hinh thanh tai Viét Nam, cac nha may dién
phai canh tranh dé ban dién cho Téng céng ty mua
ban dién qudc gia - truc thudc EVN. Chinh diéu nay
tao ra sy doc quyén mua cha EVN, cac nha may
dién néu khong truc thudéc EVN rat kho khan trong
viéc canh tranh ban dién vsi mic gia tét cho EVN.
Chinh diéu nay da can trg viéc thu hut dau tu cla
nudc ngoai va tu nhan trong viéc san xuat dién. Vi
néu dién san xuat ra khong ban dugc hoic ban véi
gia qua thap thi cac nha dau tu sé khong dau tu vao
viéc xay dung cac nha may nhiét dién, thiy dién..
Viéc Téng cong ty mua ban dién quéc gia van truc
thudc EVN sé& khéng khuyén khich dau tu vao phat
trién san xuat dién, bén canh dé cac du an dién cla
EVN lién tuc bi cham ti&n do dan dén hién nay Viét
Nam van la quéc gia thi€u dién va phai mua dién tu
Trung Qudc véi gia qua cao. Mac du, gia dién hién
nay do Chinh phU diéu ti€t nhung EVN lién tuc thua
16 va tang gia dién. Van dé la do doc quyén nén
khéng thé c6 ca ché kiém soat chi phi s&n xuat dién
cla EVN mot cach hgp ly.

Bang 1 cho biét gia dién hién nay tai Viét Nam
so véi 5 qudc gia c6 nén kinh t& phat trién. Néu so
sanh dua trén gia danh nghia thi gia dién tai Viét
Nam t 1995 dén nay & muc trung binh trén thé
gigi. Tuy nhién, mét nghich ly 1a tai cac nudc co thi



trudng dién canh tranh, gia dién céng nghiép luén
c6 muc ré hon so véi dién ho gia dinh ti 20-100%.
Trong khi tai Viét Nam do thi trudng con doc quyén,
gia dién cong nghiép luén cao han tu 20-90% so
vGi dién ho gia dinh. Diéu nay la do su déc quyén
cha EVN trong tat ca cac khau san xuat, truyén tai
va phan phéi. Mét diéu can luu y 1a Viét Nam chi cé
muc thu nhap binh quan dau ngudi khoang 1.540
doé la My/nam, vi vay néu tinh theo stic mua tuong
duong thi muc gia dién hién nay tai Viét nam cao
g&p 10-20 lan cac nudc cé nén kinh t& phat trién.

Bang 1: gia dién tai 5 quéc gia OECD va Viét Nam
trong 2 nam 1995 va 2013
(nguén: theo sé liéu diéu tra ctia Ngan hang thé gidi, 2013)

Gié (d6 la Mj/s6) Gié theo stic mua tuong duong (dd la Mj/s6)

1995 2013 1995

Cong nghiép

2013

Cong
nghiép

Ho gia
dinh

Cong
nghiép

Ho gia
dinh

Ho gia dinh Cong

nghiép

Ho gia
dinh

0,05
0,05
0,04
0,06
0,10
1,20

My 0,05
Anh 007
Phap 0,06
buc 01
Nhat Ban 0,19
Viét Nam 0,07

0,08
013
017
020
027
0,05

0,05
0,07
0,04
0,07
012
012

0,09
012
013
010
019
0,07

0,06
0,07
0,05
010
010
0,70

0,08
013
013
020
0,14
0,50

0,09
0,11
0,12
0,09

0,15
0,70

Gan day, hoat dong san xuét - kinh doanh cua
EVN hiéu qua thap, ng tdng cao, chua minh bach
va chua tao niém tin déi véi khach hang, dac biét la
méi khi dé xuat tang gia ban dién. Mét trong nhiing
nguyén nhan gay ra tinh trang trén la do sy phat
trién cham cda thi trudng dién canh tranh ma ly do
tryc ti€ép la tinh trang ddc quyén trong kinh doanh
dién dién ra trong mot thai gian dai.

Phat trién thi trudng dién canh tranh la xu hudng
phat trién chung clia cac nudc trén thé gidi, tao
dong luc cho san xuét - kinh doanh dién hoat dong
hiéu qua va thuc ddy phat trién kinh t& - xa hoi.
Theo Cuc Diéu tiét Dién lyc, thuc hién 16 trinh phat
trién thi trudng dién, Chinh phl coi viéc hinh thanh
va phat trién thi trudng dién canh tranh la chién lugc
phat trién dai han cla nganh dién Viét Nam, diéu
nay da dugc thé hién trong Luat Dién luc nam 2004.
Thd tuéng Chinh phi dua ra 16 trinh va cac diéu
kién hinh thanh phat trién thi trudng dién luc theo 3
cdp do: Thi trudng phat dién canh tranh (giai doan
2005-2014); Thi trudng ban bubn canh tranh (giai
doan 2014-2022); Thi trudng ban 1é canh tranh (giai
doan sau nam 2022).

Thi trudng phét dién canh tranh: 1a cap do dau

NGHIEN CUU - TRRO PO

tién clia thi trudng dién canh tranh. Trong giai doan
nay, chi cé canh tranh trong khau phat dién, chua
c6 canh tranh trong khau ban buén va ban 1é dién.
Khéach hang s dung dién chua co6 cd hoi lya chon
ddn vi ban dién cho minh. Cac don vi phat dién sé
canh tranh ban dién cho mét don vi mua buén duy
nhat (Téng coéng ty mua ban dién truc thuéc EVN)
trén thi trudng giao ngay va qua hgp déng mua ban
dién dai han. Cuc Diéu tiét Dién Iyc quy dinh hang
nam ty 1& sa&n lugng dién nang mua ban qua hgp
déng va dién nang giao dich trén thi trudng.

Thi trudng ban buén dién canh tranh: hinh thanh
cac don vi ban budn mdi dé tang cudng canh tranh
trong kh&u mua ban dién. Khach hang Ién va cac
cong ty phan phéi dugc quyén mua dién truc ti€p
tu cac dan vi phat dién théng qua thj truéng hoac
td cac dan vi ban budén. Cac don vi ban budn dién
canh tranh mua dién tu cac don vi phat dién va canh
tranh ban dién cho cac don vi phan phdi va khach
hang. Chua c6 canh tranh trong khau ban 1& dién,
khach hang s dung nhé chua c6 quyén lya chon
don vi cung cap dién.

Thi trudng ban Ié dién canh tranh: sy canh tranh
dién ra 3 ca 3 khau: phat dién, ban budn va ban 1&
dién. Khach hang trén ca nudc dugc lua chon don
vi ban dién cho minh (don vi ban Ié dién) hodc mua
dién tryc ti€p tu thi trudng. Cac dan vi ban 1é dién
cling canh tranh mua dién tu cac don vi ban buén,
cac don vi phat dién ho&c tu thi truéng dé ban 1&
cho khach hang st dung dién. Thi trudng phat dién
canh tranh vao nam 2014, méi chuyén sang cép do
2 thi trudng ban budn canh tranh (2015-2022) va
sau nam 2022 sé thyc hién thij truéng ban Ié canh
tranh.

Sy hinh thanh va phat trién thi trudng dién véi 3
cdp do la can thiét. Thuc hién thanh coéng 16 trinh
phat trién thi trudng dién, dua vao hoat dong thi
trudng dién canh tranh sé tao ra nhiing thay déi
tich cuc trong hoat déng dién lyc ¢ Viét Nam, nang
cao dugc tinh minh bach va hiéu qué trong sén
Xudt - kinh doanh dién, ha gia thanh san xuét, tao
cd s& gidm gia ban dién. Phat trién thj trudng dién
canh tranh la xu hudng tat yé€u cta nén kinh té thi
trudng, mang lai Igi ich chung cho ca bén cung cép
va khach hang tiéu thu dién.

Két luan va kién nghi

L6 trinh hinh thanh thi trudng dién canh tranh
da dugc phé duyét can mot thai gian qua dai. Hién
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nén kinh t€ clia chung ta c6 su tang trudng chua
8n dinh, tiém &n nguy cd déi mat véi bay thu nhap
trung binh, vi vay can tang stic manh cho nén kinh
t€ bang viéc rut ngén 16 trinh nay. Giai phap co
ban trong viéc thic ddy thi trudng dién canh tranh
& hoc tap kinh nghiém hinh thanh thi truéng dién
canh tranh tai cac nuéc, nhanh chong hinh thanh
s6ém thi trudng dién canh tranh & nudc ta. Véi Igi thé
trong tinh kinh t€ clia quy mé san xuat dién véi cac
nha may thiy dién, nhiét dién va sap tdi la dién hat
nhan, viéc ddy nhanh viéc hinh thanh cla thi trudng
dién canh tranh gop phan ha gia thanh dién, tao chi
phi dau vao gia ré cho cac nganh san xuét, ti do
thuc ddy xuéat khau, tao ra Igi th€ canh tranh trong
chudi gia tri toan cau.

Trong thgi diém hién nay, t&t y&u phai van hanh
thi trudng dién canh tranh nhung dé c6 mét thi
trudng phat dién canh tranh, Chinh phd can phai
manh dan tach khau truyén tai va kinh doanh dién
ra khoi EVN. Khi dé, EVN sé tham gia thi trudng
nhu mét bén phat dién, cing cac ngudn khac chao
gia binh déng, canh tranh dé cé dudc mot gia dién
canh tranh. Khi dé, sé khéng con tinh trang doanh
nghiép ludn than 16 mac du gia dién van tang hang
nam (ban chéat ctia nha déc quyén la luén tim cach
duy tri s&n lugng thap, ban gia cao dé chiém thang
du clia ngudi tiéu dung); ngudi tiéu dung sé khong
phai dén nhan tin tdng gia dién, ma khoéng hiéu tai
sao nganh dién van 16. Rd rang la khi cé thi trudng
phat dién canh tranh, khach hang dung dién sé thu
dudgc Igi ich thuc chat va cac ch( dau tu sé khong
roi vao tinh thé€ nha may van van hanh, dién van
phat ra, nhung khong ban dudgc toan bd cong suat
l&én 1uGi vi khong thé canh tranh dudc véi cac ngudn
doc quyén cua EVN.

Viéc ti bd md hinh thi trudng dién doc quyén
100% da hoan thanh va dang rat thanh céng nhu
cac md hinh & cac nudc Bac Au, Anh, Duc, Phap,
Bac My.. Rd rang la bai bd thi truéng dién luc déc
quyén da trd thanh mot xu huéng toan cau. Nhiing
nuéc van con dang trong qua trinh cai cach thi
trudng dién nhu nudc ta co thé hoc hdi rat nhiéu bai
hoc kinh nghiém rut ra tu cac thi trudng canh tranh
dudc trién khai thanh céng & cac nuéc nay. Viét
Nam ciing can ti€n hanh tai co cdu nganh dién, tan
dung hiéu qua sy hé trg vé tai chinh va chuyén mén
ky thuat ctia ADB. Qua ca ly thuyét va thuc tién déu
cho thay, viéc chuyén dich co c4du nganh dién sé
dem lai nhiéu Igi ich nhu: hé théng dién &n dinh; do
tin cay va két ndi dién dudgc cai thién, gép phan tang
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muc séng cla ngudi dan.

P& nén kinh t& hdi nhap toan dién, viéc thuc
dé°y thi trudng dién canh tranh & nudc ta can nhanh
chéng hon niia trong mét thai gian cang ngan cang
tot. Viéc bai bd cac quy dinh lac hau ap dung cho
nganh cdng nghiép dugc coi la quan trong con giup
thu hat nhi€éu nha dau tu tu nhan trong va ngoai
nudc dau tu xay dung cac nha may dién (thay dién,
nhiét dién, dién khi..) dé thiét lap mét thi trudng dién
canh tranh thyc thu trong tuong lai =
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