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VAN DE NGUON LUC VA BONG LUC
DE PHAT TRIEN GIAO0 DUC DAI HOC

GS.TS TRAN HONG QUAN

Nguyén B trudng Bé Gido duc va Pao tao

Chi tich Hiép héi cdc trudng dai hoc ngoai cong lap

Gido duc dai hoc (GDDH) can phai lam tron si ménh ctia minh 1a dao tao luc lugng lao
ddng co trinh do cao vGi chat lugng tot, tao thanh siic manh tri tué, siic manh co ban
cho dat nude. Theo tac gia bai viét, mudn lam dugc diéu nay trong diéu kién nudc ta
hién nay, cing mdt lic GDDH phai giai quyét dugc mat cach triét dé ca hai van dé 1dn
1a: ngudn luc cho GDDH va dong luc phat trién GDDH.

B4t cli quéc gia nao, ké ca
nhiing nudc giau, cling déu kho
khan vi ngan sach nha nudc
khéng di dé dap Ung cho gido
duc. Chung ta tuy dugc chi dén
20% ngan sach nhung chi phi
binh quéan trén dau ngudi vé gido
duc thudc loai thdp nhat trong
khu vuc. Riéng & bac dai hoc,
chi phi binh quan dé dao tao mot
sinh vién mdéi nam chi dugc vai
tram dé la My ma |1é ra phai co
tt 1,2-1,5 lan GDP binh quan
dau ngudi, tuc la phai dat khoang
1.200-1.600 d6 la My/sinh vién/
nam.

Trong khung tai chinh eo hep
dé, nhiéu ngudi khuyén la nén
gidm quy mo dao tao dé nang
cao chat lugng. Khuynh huéng
doé dudng nhu dang trd lai viéc
dao tao dai hoc tinh hoa. Nhung
thi€u mot trong hai (hoac quy mé
hodc chat lugng) déu khéng thé
tao ra dugc stic manh tri tué cla
quéc gia dé phat trién dat nuéc,
dé b&o vé chl quyén, dé duy tri
va phat trién nén van héa c6 ban
sac dan toc. Do vay bai toan tai
chinh cho gido duc ndéi chung,
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GDDBH noi riéng phai dugc dat
trén ban clia Quéc hdi, khéng thé
tranh né. Trudc day cling cé luc
ching ta néu van dé nay nhung
vap phai 2 tr§ ngai I16n: mot 1a,
su han ché& cla ngan sach nha
nudc; hai 1a, phat sinh nhiing van
dé xa hoi.

Pé tang cudng ngudn luc phat
trién gido duc, & rat nhiéu nuéc,
bo phan gidao duc nghé nghiép va
dai hoc vé cG ban la hoc phai tra
tién va phat trién radt manh céc
truéng dai hoc tu. Nam 2012,
Ngan hang thé gidi da cong bé
két qua diéu tra danh gia GDbH
khu viyc Péng A va Thai Binh
Duong véi nhiéu con s6 lam
chung ta ngac nhién. Trong 13
nén kinh t& Pong A dugc khao
sat thi c6 8 nén kinh té c6 ty Ié
sinh vién trudng tu dat tu 60-80%
so V@i téng s& sinh vién cla nén
kinh t€ d6. Cao nhat la nhém
gbm: Han Quéc, Nhat Ban xap xi
80%; nhom tiép theo la Dai Loan,
Indonesia, Philippines, Malaysia,
Hong Kong trén duéi70%. Ty 16 sé
lugng trudng tu con cao ndn nia:
Malaysia, Indonesia, Philippines,
Nhat Ban déu trén 90%; Han
Quéc x8p xi 90%; Pai Loan xap
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xi 70%. Tai sao nhiéu nudc chu
trong phat trién cac trudng dai
hoc tu thuc nhu vay, thdm chi coi
dé nhu mot giai phap chién lugc
mang tinh dot pha? Bé la mot sy
Iya chon chién lugc khén ngoan
vi hai Igi ich 16n, mét 1a huy déng
manh mé& ngudn lyc xa hoi dé
lam gido duc, gidm ganh nang
cho ngan sach nha nuéc, khac
phuc tinh trang kho khan vé ngan
sach giao dyc ma nudc nao cling
gap phai; hai la dua GDDH ciing
nhu gido duc nghé nghiép thanh
mot nganh dich vy (dac biét) cé
su canh tranh thi trudng, hinh
thanh doéng luc phat trién, khac
phuc su tri tré thudng thay clia hé
théng trudng céng do “y lai” vao
nha nudc. Trén thuyc té ching ta
cling dé& dang nhan thdy su phat
trién manh mé cta GDPH & cac
nudc néu trén gop phan quan
trong cho sy phat trién vuot troi
clla cac nudc nay.

6 Viét Nam, Nha nuéc da sém
dua ra cha truong xa héi hoa giao
duc, cho thanh lap céac trudng
dan lap, tu thuc. DPang tiéc la diéu
do chua dudc nhan thic nhu mot
giai phap mang tdm chién lugc
ma chila mét sy da dang hoa don



BAI HoC cong NGHIEP viNg

Truong Pai hoc Céng nghiép Vinh - mét dai hoc tu thuc mdi thanh I4p nam 2013

thuan, tham chi la su chdp nhan
bat dic di. Do dé, tu khi bat dau
chl triong quan tam phét trién
cac trudng dai hoc va cao déng
tu thuc khoang 20 nam trudc, dén
nay chung ta méi c6 dusi 15% s6
trudng dai hoc, cao dang ngoai
cong lap voi s6 sinh vién chi
chiém 12,7% téng s6 sinh vién
clia ca hé théng dai hoc (trong
khi nén dai hoc cla Malaysia ltc
dé6 c6 thé con yéu hon ta nhung
dén nay da tuong doi tién tién vdi
hon 600 trudng dai hoc tu thuc,
trong d6 hon 200 trudng c6 trinh
d6 quéc té). O nudc ta, cac trudng
dan lap, tu’ thuc phat trién trong
diéu kién vo van khé khan, tham
chi khéng dugc sy tng ho, cé vii
clla cac cdp quan ly gidao duc.
Chung ta can nhan thic rang,
nén gido duc mam non va giao
duc phé théng vé ca ban phai do
Nha nudc cham lo, chi yéu bang
trudng céng, chil yéu bang ngan
sach nha nudc dé dao tao ra cac
I6p cong dan phat trién toan dién
cho xa hoi. Riéng vé giao duc
nghé nghiép (bao gém tu day
nghé dén dai hoc) dudc coi la tha
dich vu cung Gng cho sy dau tu
cé nhan dé nang cao niang luc
lao dong cla tling ngudi, chuan
bi budc vao thi truéng lao dong
sau nay. Nhu vay, hoc thi phai trd
dd cac chi phi phuc vu dao tao.
D6 1a xa hoi hoa phan dao tao
trong nén gido duc. Chung ta rat
khé thtia nhén gido duc dugc coi
nhu mét dich vu. Trong khi dé thi

Nha nudc da ky hiép dinh WTO,
trong dé coi dich vy dao tao nhu
la mot san phdm kha mai. Mat
khac, trén thuc t& & Viét Nam
dang ton tai cai tuong ty nhu la
thi trudng dich vu gido duc. Véan
dé & chd lam thé nao dé ta quan
ly mét cach hop ly, ding dan dé
né phat trién dung quy dao.

Trong trudng hgp dé thi ngan
sach nha nudc phai ddm dudng
diéu gi? Nhu da dé cap G trén,
truéc hét ngan sach nha nudc
dam duang vé giao duc mam non,
gido duc phé théng. Nha nudc
con phdi ganh viéc dao tao phuc
vu cbng ich, dao tao dién chinh
sach. Nha nuéc cling phai ganh
viéc dao tao nhan tai & cac trudng
trong diém chét lugng cao. Hién
nay G nudc ta so trudng phuc vu
cho dao tao cong ich chiém ty 1&
khong nho, khoang chung han
80 tru’dng (s6 trudng dai hoc, cao
dang clia quan ddi la 22, céng an
la 6, ngoai ra con céc trudng cla
Pang, cla cac bo, nganh va cla
cac doan thé chinh tri - xa hoi).
NEu tinh ca s6 trudng nay thi hé
théng cac trudng dai hoc, cao
dang cta Viét Nam vao khoang
hon 500 trudng. trong khi chi c6
83 trudng dai hoc, cao déng ngoai
cong lap. Cho dén nay, Nha nudc
khong chi déng nao, ké ca dau
tu “moi” cho cac trudng ngoai
cong lap ma tap trung dau tu dan
tradi cho cd mot hé théng trudng
cong rong I6n nhu vay nén kho
du stic dau tu thoa dang cho tiing
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trudng.

Viéc sip x&p lai hé thong
cdc trudng dai hoc, cao dang ca
nudc khong thé khong lam, trudc
hét 1a phai trén co s& st mang,
déng thai phai lam rd van dé tai
chinh cla tung loai truéng nay,
theo tinh than la cai gi ma xa hoi
khong lam dugc thi Nha nudc méi
lam. Chung t6i cho rang, can XA
HOI HOA HE THONG TRUGNG
CONG LAP dé giam ganh ning
trén vai ngadn sach nha nudc.
Chung ta c6 thé hinh dung sc bd
su sap x&p hé théng nhu sau: cac
trudng cong ich khéng tham gia
dao tao cho thi trudng dé thu tién
nhu hién nay, do dé, trudng nao,
nganh nao dan sy hoa dugc thi
chuyén sang dan suy. C4c trudng
dan sy trong diém quéc gia chi
nén gom lai dé danh khoang
20 trudng dugc dau tu cho thda
dang. Con lai cac trudng cbng
khac chuyén thanh céac trudng tu
quan, nghia la phailay thu bu chi;
Nha nudc cho phép st dung co
s vat chat da co chi khong bao
cdp chi phi thudng xuyén, ciing
khéng dau tu thém, thuc chat cac
truéng nay sé dugc hoat dbng
theo ca ché BAN CONG véi do tu
chi cao vé tai chinh, vé lao dong
tién luong..., can phai bién mot
s0 trudng cong trd thanh trudng
c6 s6 hiiu dan xen (da sé hiiu) dé
thu hat thém dau tu, cai thién diéu
kién dao tao. Ngoai ra, chuyén
mot so trudng cong thanh trudng
tu, thanh lap thém céac trudng tu
khi d0 diéu kién dé nang cao ty lé
céc trudng ngoai céng lap trong
hé thong chung.

Khi xay dung hé théng dai hoc
nhu vay va chdp nhan mét cé ché
dich vu dao tao c6 tra tién thi van
dé xa hoi dugc dat ra la nhiing
ngudi nghéo lam th& nao dé hoc
dudc, du cé hé trg cla Nha nudc
mot phan kinh phi nhung khong
thé da. Lau nay, Nha nuéc da
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GDPH cén khuyén khich séng tao va tang cuong hop tac quéc té

md& rong cho vay nhung s6 ngudi
dudc vay can phai nhiéu hon mdéi
thod man dudc yéu cau, dong
thai gia tri mdi suét vay phai dugc
tang lén dé di stc dam bao chi
phi cho ngudi hoc. Trong trudng
hop dé, khong thé gili co ché
hién nay la chi méi Ngan hang
chinh sach xa héi lam viéc nay
ma cén XA HOI HOA TiN DUNG
GIAO DUC dé huy dong thém
nhi€u ngan hang thuong mai cé
kinh nghiém vao cudc dé quan ly
von vay, giam téi da that thoat.
Nha nuéc phai bu phan chénh
léch gilia lai suat thuong mai va
|di sudt uu dai. B6 cling 1a chinh
sach xa hoi. Bén canh dé, can huy
dong nhiéu nguédn luc khac ngoai
ngan sach nha nuéc nhu: khuyén
khich lap cac quy hd trg gido duc
va khai thac déng gop trudc thué
clia cac doanh nghiép...

Van dé dong lirc phat trién gido
duc

Ching ta da thong nhat dat
nuéc gan 40 ndm nhung nén
GDPH méi phat trién nhu hién
nay la qua thap so véi st mang
cla né la dap ung yéu cau xay
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dung dét nuéc va hoi nhap quéc
t&. O day c6 thé thay, & cap vimo
thi chua cé su nong long sot rudt,
& cép quan ly trung gian thi co su
tri tré va & cdp co s thi pho bién
la cé sy thy dong. Thay va tro
khoéng phai chiu ap luc bao nhiéu
trong quéa trinh day va hoc. Ap
lyc vé doi séng & cac thay trong
cG ché tién luong nhu hién nay
khong bién thanh &ap lyc cong
viéc. D& giai quyét van dé nay thi
phai dé cap dén mét s6 diém sau
day:

- Phai giai quyét van dé nhan
thiic vé s mang giao duc, phai
hién thuc hoa “giao duc la quéc
sach hang dau”, phai xay dung
mot chién lugc qudc gia, phai
c6 su chi dao 3 tdm cao, tam vi
mo. Phai xay dung “Bd Tu lénh
tién phuong” di manh va thuc su
cO tu duy mdi, can cé Hoi dong
quéc gia giao duc c6 quyén luc
va khdéng nén chi bao gom cac
thanh vién cta Chinh pht. Phai
xay dung quyét tam cla cac cap
ay Dang tu trung uong dén dia
phuong va sy déng thuan cla
toan xa hoi.
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- Phai thua nhan va thuc dédy
sy canh tranh lanh manh va su
sang loc dé tao thanh déng luc tu
than cuda tiing t6 chic giao duc,
clia ting can b6 quan ly, clia ting
gidng vién. Khong cé canh tranh
thi sé tri tré. V&i co cdu hé théng
nhu da dé cap, ching ta cé thé
dua 4/5 s6 trudng dai hoc va cao
déng vao madi trudng canh tranh.

- Sém ddi méi viéc danh gia,
kiém dinh chat lugng, céng khai
diéu kién dao tao, ddi mdi thi c(.

- DP6i méi co ché quan ly.
Phai khang dinh quyén tu chl
la thubc tinh clha cac trudng dai
hoc. Khi cho phép mé céc trudng
dai hoc thi c6 nghia la da thua
nhan quyén ty chi day da cla
nha trudng. Chi khi nao cé sai
pham thi mg&i ché tai han ché mét
s6 quyén ty chd. Phai xay dung
phap luat va phap quy khong go
b6, tao ra mét hanh lang nghiém
ma rong dé cac trudng hoat dong
cam thay tu do. Phai x6a bd co
ché& chd quan, cd ché xin cho,
cam tay chi viéc.

- Can khuyén khich sang tao
va tang cudng hgp tac quoc té.
GDDH Viét Nam budc ra bién
I6n qua mudn rdi. HOi nhap cling
la gidi phap di tat tiép thu cong
nghé dao tao tién tién.

Cudicung xin ndithém, lau nay
chuing ta it khi ban rét rdo vé gidi
phap, nhat la cg ché. Co di sau
vao giai phap méi thay hét nhiing
khé khan dé dat dugc muc tiéu,
c6 khi phai cé nhiing giai phap
phi truyén théng mdi giai quyét
dugc van dé. Va trong trudng hgp
dé doi hoi ching ta phai co tu duy
mdi, khéng c6 cach nao khac =



