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Vaøi neùt veà tieàm löïc KH&CN 
Hieän nay, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi coù gaàn 

2.300 caùn boä, trong ñoù coù 1.390 caùn boä giaûng daïy, hôn 
250 GS vaø PGS, 650 TS vaø TSKH (chieám gaàn 50% soá 
caùn boä giaûng daïy), hôn 300 caùn boä treû ñang nghieân 
cöùu vaø hoïc taäp ôû caùc nöôùc phaùt trieån. Ñoäi nguõ caùn boä 
ñaõ ñöôïc treû hoùa moät caùch ñaùng keå, tuoåi ñôøi bình quaân 
hieän nay laø 38 tuoåi (so vôùi 51 tuoåi vaøo naêm 2000). 

Ñoõi nguõ caùn boä NCKH ñöôïc bieân cheá theo caùc ñôn 
vò thuoäc Tröôøng (goàm 20 hoïc vieän, 5 vieän nghieân cöùu, 
7 trung taâm nghieân cöùu, 11 phoøng thí nghieäm troïng 
ñieåm quoác gia vaø ñaàu tö taäp trung cuøng hôn 200 phoøng 
thí nghieäm caáp khoa/vieän) trong caùc lónh vöïc theá maïnh 
truyeàn thoáng. Tröôøng tích cöïc hoã trôï vieäc xaây döïng caùc 
nhoùm nghieân cöùu maïnh, caùc trung taâm nghieân cöùu môû 
gaén vôùi caùc phoøng thí nghieäm ñaàu tö taäp trung. Hieän 
nay, Nhaø tröôøng ñaõ hình thaønh ñöôïc hôn 200 nhoùm 
nghieân cöùu, trong ñoù coù khoaûng 80 nhoùm nghieân cöùu 
maïnh. Caùc caùn boä treû ngaøy caøng phaùt huy naêng löïc 
cuûa mình trong caùc nhoùm nghieân cöùu naøy.

Tröôøng ñaõ thaønh laäp caùc hoäi ñoàng khoa hoïc lieân 
ngaønh nhaèm naâng cao hieäu quaû coâng taùc NCKH, ñaëc 
bieät trong vieäc toå chöùc ñaêng kyù, xeùt duyeät vaø thöïc hieän 
caùc ñeà taøi/döï aùn KH&CN. Hieän nay, Tröôøng ñaõ thaønh 
laäp 3 Hoäi ñoàng khoa hoïc lieân ngaønh vôùi nhieäm vuï chæ 
ñaïo vieäc ñeà xuaát, xaây döïng vaø cuøng vôùi Phoøng KH&CN 

giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc chöông trình nghieân cöùu. 
Moät hoaït ñoäng mang tính ñoät phaù laø xaây döïng caùc 
chöông trình nghieân cöùu coù tính chieán löôïc, thöôøng 
laø trung haïn (5 naêm), vôùi söï phoái hôïp ña ngaønh cuûa 
caùc ñôn vò nghieân cöùu trong Tröôøng (ñeán nay, Tröôøng 
ñaõ xaây döïng ñöôïc 15 chöông trình nghieân cöùu thuoäc 
caùc lónh vöïc KH&CN troïng ñieåm). Vôùi tieàm löïc KH&CN 
hieän coù treân caùc phöông dieän: ñoäi nguõ caùn boä, cô sôû 
vaät chaát vaø ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù, Tröôøng ñaõ ñaït ñöôïc 
nhieàu keát quaû trong NCKH. Caùc soá lieäu thoáng keâ cho 
thaáy söï taêng tröôûng ñeàu ñaën veà moïi maët: soá nhieäm vuï 
ñöôïc giao, toång soá kinh phí NCKH, soá caùc coâng boá 
treân caùc taïp chí khoa hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc, coâng 
taùc baûo hoä sôû höõu trí tueä (SHTT)… 

Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi: 
moät soá caûi tieán trong khai thaùc 
vaø chuyeån giao keát quaû nghieân cöùu 

PGS.TS Taï Cao Minh 
Phoù Tröôûng phoøng KH&CN, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi

Theo höôùng ñoåi môùi vaø thí ñieåm cô cheá töï chuû, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi ñaõ 
maïnh daïn aùp duïng moät soá caûi caùch veà cô caáu toå chöùc, chöông trình ñaøo taïo, hoaït ñoäng 
khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN)... theo höôùng ñoàng boä vaø mang laïi moät soá keát quaû böôùc 
ñaàu. Trong hoaït ñoäng KH&CN, vieäc khai thaùc, söû duïng vaø chuyeån giao caùc keát quaû nghieân 
cöùu cuûa Tröôøng cho doanh nghieäp ñöôïc coi laø moät trong nhöõng tieâu chí quan troïng ñeå ñaùnh 
giaù tính hieäu quaû cuûa nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH).
Trong baøi vieát, taùc giaû ñeà caäp moät soá caûi tieán trong phöông thöùc khai thaùc caùc keát quaû 
nghieân cöùu vaø chuyeån giao coâng ngheä cuûa Nhaø tröôøng, phaân tích moät ñieån hình thaønh coâng 
cuï theå, qua ñoù chia seû moät vaøi kinh nghieäm vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc trong caû nöôùc.

Heä thoáng röûa quaû loïc vaø daây daãn maùu töï ñoäng 
ñeå taùi söû duïng trong chaïy thaän nhaân taïo BK-RQL 

do Vieän Ñieän töû Y sinh nghieân cöùu thieát keá vaø cheá taïo
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Moät soá caûi tieán trong hoaït ñoäng chuyeån giao coâng 
ngheä

Haøng naêm, kinh phí nghieân cöùu ñöôïc giao cho caùc 
caùn boä thoâng qua caùc ñeà taøi NCKH vaø döï aùn saûn xuaát 
thöû nghieäm. Soá löôïng ñeà taøi/döï aùn trong 5 naêm gaàn ñaây 
ñöôïc theå hieän ôû baûng 1 vôùi 3 caáp: caáp nhaø nöôùc, caáp boä, 
vaø caáp tröôøng. 

Caùc keát quaû nghieân cöùu ñöôïc theå hieän döôùi nhieàu hình 
thöùc khaùc nhau: baùo caùo, caùc baøi baùo khoa hoïc, quy trình 
coâng ngheä, phaàn meàm, saûn phaåm maãu (prototype), ñaõ 
goùp phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa KH&CN vaø cuûng coá 
vò theá cuûa Tröôøng. Caùc keát quaû nghieân cöùu coù theå ñöôïc 
chia laøm 2 nhoùm: coù “giaù trò khoa hoïc thuaàn tuùy” vaø coù “giaù 
trò thöông maïi”. Ñoái vôùi caùc ñeà taøi nghieân cöùu ñònh höôùng 
öùng duïng (ñöôïc troâng ñôïi laø coù “giaù trò thöông maïi”), moät 
coâng ñoaïn tieáp theo ñöôïc tieán haønh laø: hoaøn thieän caùc 
keát quaû nghieân cöùu, sau ñoù phaùt trieån vaø öùng duïng vaøo 
thöïc tieãn saûn xuaát (coâng ñoaïn naøy thöôøng ñöôïc bieát ñeán 
döôùi teân goïi “chuyeån giao coâng ngheä”). Tröôùc ñaây, caùc 
hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä cuûa Tröôøng ñöôïc thöïc 
hieän taïi caùc boä moân, trung taâm nghieân cöùu hoaëc “Trung 
taâm 35” (caùc trung taâm hoaït ñoäng theo Nghò ñònh 35 cuûa 
Chính phuû), döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau: hôïp ñoàng 
lao ñoäng saûn xuaát, hôïp ñoàng dòch vuï/tö vaán, hôïp ñoàng 
chuyeån giao coâng ngheä. 

Thöïc hieän chuû tröông saép xeáp laïi caùc toå chöùc KH&CN 
vaø heä thoáng doanh nghieäp, töø naêm 2009, Tröôøng ñaõ tieán 
haønh taùi toå chöùc caùc Trung taâm 35 theo 2 höôùng: giaûi theå 
vaø thaønh laäp môùi. Caùc coâng ty thaønh laäp môùi naèm trong 
heä thoáng doanh nghieäp cuûa Tröôøng goàm Coâng ty TNHH 
MTV Ñaàu tö vaø Phaùt trieån Coâng ngheä Baùch khoa (BK 
Holdings) vaø caùc thaønh vieân (caùc coâng ty coå phaàn, coâng 
ty lieân keát vaø tröôøng cao ñaúng ngheà). Vai troø vaø toå chöùc 
cuûa heä thoáng doanh nghieäp Nhaø tröôøng ñöôïc theå hieän 
trong hình 1.

Ñeå thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng chuyeån giao coâng 
ngheä, hoã trôï öôm taïo doanh nghieäp vaø öôm taïo coâng 
ngheä, Tröôøng ñaõ xaây döïng Chôï coâng ngheä tröïc tuyeán 
(E-techmart) vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng töø thaùng 11.2011. 
Haøng traêm saûn phaåm cuûa caùc caùn boä, caùc nhoùm 
nghieân cöùu, laø keát quaû cuûa caùc ñeà taøi NCKH hoaëc döï 
aùn saûn xuaát thöû nghieäm ñaõ ñöôïc giôùi thieäu treân trang 
Web (http://www.bkholdings.com.vn/vn/E-techmart.
html) döôùi daïng thieát bò, quy trình coâng ngheä, giaûi phaùp 
coâng ngheä hoaëc dòch vuï.

Caùc hoaït ñoäng khai thaùc keát quaû nghieân cöùu vaø 
chuyeån giao coâng ngheä cuûa Tröôøng trong nhöõng naêm 
gaàn ñaây ñöôïc theå hieän trong hình 2, theo ñoù vieäc 
chuyeån giao coâng ngheä ñöôïc caùc nhaø khoa hoïc tieán 
haønh tröïc tieáp hoaëc thoâng qua heä thoáng doanh nghieäp 
Nhaø tröôøng. 

Ví duï thaønh coâng veà söï phoái hôïp nghieân cöùu giöõa 
ñaïi hoïc - coâng nghieäp

Moät trong nhöõng ví duï ñieån hình cho hoaït ñoäng 
NCKH, chuyeån giao coâng ngheä coù hieäu quaû cao treân 
ñòa baøn thaønh phoá Haø Noäi laø moâ hình hôïp taùc giöõa 
Tröôøng vaø Coâng ty Coå phaàn Boùng ñeøn Phích nöôùc 
Raïng Ñoâng (RALACO). 

Töø cuoái naêm 2007, trong quaù trình thöïc hieän ñeà taøi 
“Nghieân cöùu cheá taïo boät huyønh quang ba maøu vaø boät 
ñieän töø micro, nano söû duïng ñeå cheá taïo ñeøn huyønh 
quang vaø huyønh quang compact tieát kieäm ñieän naêng”, 
caùc caùn boä nghieân cöùu cuûa Vieän Ñaøo taïo Quoác teá veà 
Khoa hoïc Vaät lieäu (ITIMS) vaø Vieän Tieân tieán KH&CN 
(AIST) ñaõ chuû ñoäng lieân heä vaø gaëp gôõ trao ñoåi vôùi 
Ban giaùm ñoác RALACO. Sau gaàn moät naêm, 2 quy 
trình coâng ngheä cuûa Tröôøng ñaõ ñöôïc chuyeån giao 
thaønh coâng cho RALACO, giuùp Coâng ty giaûm ñöôïc soá 
löôïng ñeøn khoâng ñaït tieâu chuaån trong khaâu traùng phuû 
khoaûng 4%; ñoàng thôøi tieát kieäm taùi söû duïng nhieàu taán 
boät huyønh quang pha taïp ñaát hieám vaø haøng traêm taán 
thuûy tinh khoâng chì trò giaù haøng chuïc tyû ñoàng. Hình 1: sô ñoà khoái heä thoáng quaûn lyù 

cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi

Hình 2: moâ hình hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä 
taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi töø naêm 2009 ñeán nay
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Baûng 1: soá löôïng ñeà taøi/döï aùn qua caùc naêm

Naêm 2008 2009 2010 2011 2012
Ñeà taøi caáp nhaø nöôùc 70 40 48 67 92

Ñeà taøi caáp boä 142 153 189 129 37
Ñeà taøi caáp tröôøng 190 239 246 170 310

Toång soá 402 432 483 432 439
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Naêm 2009, thoûa thuaän hôïp taùc xaây döïng Phoøng thí 
nghieäm nghieân cöùu chung vaø xöôûng thöïc nghieäm giöõa 
Tröôøng vaø RALACO ñaõ ñöôïc kyù keát, ñaët taïi khuoân vieân 
cuûa RALACO. Vôùi vieäc trieån khai Phoøng thí nghieäm 
nghieân cöùu chung, trong 2 naêm 2009-2010, nhieàu vaán 
ñeà coâng ngheä, kyõ thuaät ñaõ ñöôïc giaûi quyeát. Töø hieäu 
quaû kinh teá ñaùng keå do hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø aùp 
duïng coâng ngheä môùi, coâng ngheä noäi ñòa, naêm 2011, 
RALACO ñaõ quyeát ñònh thaønh laäp Trung taâm Nghieân 
cöùu vaø Phaùt trieån. Vaøo naêm 2013, Tröôøng vaø RALACO 
ñaõ thoûa thuaän xaây döïng phoøng thí nghieäm chung thöù 
hai ñaët taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi.

Vaø nhö laø ñích ñeán taát yeáu cuûa moät moâ hình hôïp taùc 
NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä, moät doanh nghieäp 
KH&CN lieân doanh giöõa Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø 
Noäi vaø RALACO trong lónh vöïc chieáu saùng duøng LED 
cuõng ñaõ ñöôïc laõnh ñaïo hai beân nhaát trí thaønh laäp. Ñaây 
laø moät ñieån hình thaønh coâng cuûa vieäc ñaåy maïnh nghieân 
cöùu phaùt trieån caùc coâng ngheä trong caùc tröôøng ñaïi hoïc, 
vieän nghieân cöùu vaø vieäc hình thaønh caùc ñôn vò nghieân 
cöùu lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - coâng nghieäp nhaèm taïo ra 
nhöõng saûn phaåm ñaëc tröng, chaát löôïng toát, giaù thaønh 
caïnh tranh.

Moät soá ñaùnh giaù vaø kieán nghò
Moät thöïc traïng chung hieän nay cuûa caùc tröôøng ñaïi 

hoïc coâng ngheä vaø kyõ thuaät taïi Vieät Nam, trong ñoù coù 
Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi laø tyû leä caùc keát quaû 
NCKH ñöôïc khai thaùc söû duïng, vaø ñöôïc chuyeån giao 
cho saûn xuaát coøn raát thaáp. Töø thöïc teá hoaït ñoäng cuûa 
ñôn vò, xin ñöa ra moät soá ñaùnh giaù vaø baøi hoïc kinh 
nghieäm sau:

Moät laø, taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi, Toå 
SHTT ñöôïc thaønh laäp töø naêm 2005, tröïc thuoäc Phoøng 
KH&CN. Qua 8 naêm hoaït ñoäng, Toå ñaõ hoã trôï nhieàu 
löôït caùn boä cuûa Nhaø tröôøng trong quaù trình laøm hoà sô 
ñaêng kyù saùng cheá/giaûi phaùp höõu ích. Nhôø ñoù, soá löôïng 
caùc ñôn ñöôïc noäp vaø caùc vaên baèng ñöôïc caáp trong 

caùc naêm qua ñaõ taêng ñaùng keå vaø coù theå noùi, Tröôøng 
laø moät trong nhöõng ñôn vò daãn ñaàu caùc tröôøng ñaïi hoïc 
ôû Vieät Nam trong lónh vöïc naøy. Tuy nhieân, hoaït ñoäng 
cuûa Toå SHTT môùi chæ döøng laïi ôû vai troø trôï giuùp, maø 
chöa phaùt huy ñöôïc vai troø caàu noái giöõa caùc nhaø khoa 
hoïc vaø coâng nghieäp, thoâng qua vieäc giôùi thieäu, tö vaán 
licensing... Vieäc ñoåi môùi vaø taêng cöôøng caùc hoaït ñoäng 
cuûa Toå SHTT chaéc chaén seõ coù taùc duïng khuyeán khích 
caùc nhaø khoa hoïc baûo veä caùc taøi saûn trí tueä cuûa mình 
thoâng qua vieäc noäp caùc ñôn baûo hoä, töø ñoù chuyeån giao 
coâng ngheä moät caùch hieäu quaû hôn vaø chuyeân nghieäp 
hôn.

Hai laø, vieäc xaây döïng heä thoáng Chôï coâng ngheä tröïc 
tuyeán (E-techmart) cuûa Tröôøng laø moät böôùc ñoät phaù 
mang tính saùng taïo, qua ñoù cung caáp thoâng tin veà caùc 
keát quaû nghieân cöùu cuûa caùc caù nhaân vaø nhoùm nghieân 
cöùu tôùi coäng ñoàng doanh nghieäp. Tuy nhieân, caùc thoâng 
tin naøy môùi chæ laø böôùc ñaàu, chöa theå quyeát ñònh söï 
thaønh coâng cuûa quaù trình chuyeån giao coâng ngheä.

Ba laø, baøi hoïc thaønh coâng veà söï phoái hôïp nghieân 
cöùu giöõa Nhaø tröôøng vôùi RALACO chæ ra raèng, moät 
nghieân cöùu coù baøi baûn trong tröôøng ñaïi hoïc, ñöôïc thöû 
nghieäm vaø hieäu chænh nhieàu laàn trong moâi tröôøng coâng 
nghieäp seõ cho ra nhöõng saûn phaåm coù theå thöông maïi 
hoùa. Vieäc phoái hôïp nghieân cöùu, vaø cao nöõa laø laäp caùc 
Phoøng thí nghieäm nghieân cöùu chung giöõa ñaïi hoïc vaø 
coâng nghieäp laø moät trong nhöõng bieän phaùp hieäu quaû 
ñeå khai thaùc vaø thöông maïi hoùa caùc keát quaû nghieân 
cöùu, töø ñoù coù theå öôm taïo coâng ngheä môùi vaø doanh 
nghieäp môùi. 

Beân caïnh söï noã löïc cuûa baûn thaân trong vieäc khai 
thaùc caùc keát quaû nghieân cöùu vaø chuyeån giao coâng 
ngheä, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi raát mong 
nhaän ñöôïc söï quan taâm vaø hoã trôï cuûa caùc Boä, ngaønh, 
doanh nghieäp. Tröôùc maét, mong Boä KH&CN coù söï hoã 
trôï hieäu quaû giuùp Tröôøng naâng caáp caùc hoaït ñoäng cuûa 
Toå SHTT nhaèm khai thaùc toát hôn caùc keát quaû nghieân 
cöùu, töø ñoù goùp phaàn taïo neân nhöõng giaù trò gia taêng 
ñoùng goùp cho coäng ñoàng n 
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