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Truong Dai hoc Bach khoa Ha Néi:
maot so cai tién trong khai thac
va chuyén giao két qua nghién cuiu

PGS.TS TA CAO MINH
Phé Trudng phong KH&CN, Truong Pai hoc Béch khoa Ha Noi

Theo hudng ddi mdi va thi diém co ché ty chi, Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi da
manh dan ép dung mot sd cai cach vé co cau to chiic, chucng trinh dao tao, hoat ddng
khoa hgc va cdng nghé (KH&CN)... theo hudng dong ho va mang lai mgt s0 ket qua budc
dau. Trong hoat déng KH&CN, viéc khai thac, sif dung va chuyén giao cac két qua nghién
cliu ctia Trudng cho doanh nghlep dugc coi 12 mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh
gia tinh hiéu qua cta nghién citu khoa hoc (NCKH).

Trong bai viét, tac gla dé cap mot so cal tién trong phuong thiic khai thac cac két qua
nghién cifu va chuyen glao cong nghé ctia Nha trmmg phén tich mat dién hinh thanh cong
cu thé, qua do chia sé mot vai kinh nghiém véi cac trudng dai hoc khac trong ca nudec.

Vainét vé tiém luc KH3CN

Hién nay, Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Néi c6 gan
2.300 can bo, trong do cé 1.390 can b6 gidng day, hon
250 GS va PGS, 650 TS va TSKH (chiém gan 50% s6
can bd gidng day), hon 300 can bo tré dang nghién
cliu va hoc tap & cac nudc phat trién. Doi ngli can bo
da dugc tré héa mot cach dang ké, tudi dsi binh quan
hién nay |a 38 tudi (so véi 51 tudi vao nam 2000).

Do6i ngli can bo NCKH dudc bién ché theo cac don
vi thudc Trudng (gém 20 hoc vién, 5 vién nghién ciu,
7 trung tdm nghién cutu, 11 phong thi nghiém trong
diém quéc gia va dau tu tap trung cung hon 200 phong
thi nghiém cép khoa/vién) trong cac linh vuc thé manh
truyén théng. Trudng tich cuc hé trg viéc xay dung cac
nhém nghién ctiu manh, cac trung tdm nghién ctiu mé
gén véi cac phong thi nghiém dau tu tap trung. Hién
nay, Nha trudng da hinh thanh dugc han 200 nhém
nghién clu, trong d6 cé khodng 80 nhdm nghién cutiu
manh. Cac can bd tré ngay cang phat huy nang luc
clGia minh trong cac nhém nghién clu nay.

Trudng da thanh 1ap cac hoi dong khoa hoc lién
nganh nham nang cao hiéu quéa céng tac NCKH, dac
biét trong viéc t8 chiic dang ky, xét duyét va thuc hién
cac dé tai/dy an KH&CN. Hién nay, Trudng da thanh

lap 3 Hoi déng khoa hoc lién nganh véi nhiém vu chi

dao viéc dé xuat, xay dung va cling véi Phong KH&CN

Hé théng ria qué loc va day dan mau tu déng
dé tai st dung trong chay than nhan tao BK-RQL
do Vién Dién (7 Y sinh nghién cuu thiét k€ va ché tao

giam sat viéc thuc hién cac chuadng trinh nghién cuu.
Mét hoat déng mang tinh dét pha la xay dung cac
chuaong trinh nghién cdu co6 tinh chién luge, thudng
la trung han (5 nam), véi su phoi hgp da nganh cla
cac don vi nghién ctu trong Trudng (dén nay, Trudng
da xay dung dudc 15 chuong trinh nghién cudu thudc
céc linh vuc KH&CN trong diém). Vi tiém lyc KH&CN
hién co trén cac phuong dién: déi ngl can bd, cd sé
vat chat va déi méi ca ché quan ly, Trudng da dat dudc
nhiéu két qua trong NCKH. Céac s0 liéu théng ké cho
thay su ting truéng déu dan vé moi mat: s6 nhiém vu
dugc giao, téng s6 kinh phi NCKH, s6 céac céng bs
trén céc tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc, cong
tac bao ho sé hiu tri tué (SHTT)...
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Mat sd cai tién trong hoat dong chuyén giao cong
nghé

Hang nam, kinh phi nghién ctu dugc giao cho cac
can bd thong qua cac dé tai NCKH va du an san xuét
thd nghiém. S6 lugng dé tai/dy an trong 5 nam gan day
dugc thé hién & bang 1 véi 3 cdp: cap nha nuédc, cap b,
va cép trudng.

Béng 1: s6 lugng dé tai/dy an qua cdc ndm

Nam 2008 2009 2010 2011 2012
Pé tai cap nha nudc 70 40 48 67 92
Pé tai cap bd 142 153 189 129 37
Pé tai cap trudng | 190 239 246 170 310
T(A;ng so 402 432 483 432 439

Cac két qua nghién ctu dugc thé hién dudi nhiéu hinh
thiic khac nhau: bao céo, cac bai bao khoa hoc, quy trinh
cong nghé, phan mém, san phdm méau (prototype), da
g6p phan thic ddy sy phat trién cia KH&CN va cling ¢8
vi thé cla Trudng. Céc k&t qua nghién ctu cé thé dugc
chia lam 2 nhém: c6 “gid tri khoa hoc thudn tuy”va cé “gia
tri thuong mai”. D6i véi cac dé tai nghién ctu dinh hudng
Ung dung (dugc trong dgi la co “gia tri thuang mai”), mét
cobng doan tiép theo dugc tién hanh la: hoan thién cac
k&t qua nghién cliu, sau d6 phat trién va ing dung vao
thyc tién san xuat (cong doan nay thudng dugc biét dén
duéi tén goi “chuyén giao céng nghé”). Trudc day, céc
hoat dong chuyén giao cdng nghé cia Trudng dugc thuc
hién tai cac bd mon, trung tdm nghién cuu hoac “Trung
tam 35” (cac trung tdm hoat dong theo Nghi dinh 35 cla
Chinh ph), dudi nhiéu hinh thic khac nhau: hgp dong
lao dong san xuét, hop dong dich vu/tu van, hgp dong
chuyén giao céng nghé.

Thuyc hién chi truong sép xép lai céc t6 chiic KH&CN
va hé théng doanh nghiép, ti nam 2009, Trudng da tién
hanh tai t6 chiic cac Trung tam 35 theo 2 hudng: giai thé
va thanh lap méi. Cac cong ty thanh 1ap mdi nam trong
hé thong doanh nghiép clia Trudng gom Cong ty TNHH
MTV DAu tu va Phat trién Cong nghé Bach khoa (BK
Holdings) va cac thanh vién (cac cong ty ¢ phan, cong
ty lién két va trusng cao dang nghé). Vai trd va té chic
cla hé théng doanh nghiép Nha trudng dugc thé hién
trong hinh 1.
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Hinh 1: s0 dé khéi hé théng quan ly
cta Trudng Pai hoc Bach khoa Ha NGi
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Dé thuc ddy céac hoat déng chuyén giao cong
nghé, hd trg uom tao doanh nghiép va udm tao céng
nghé, Trudng da xay dung Chg cong nghé truc tuyén
(E-techmart) va dua vao hoat dong tu thdng 11.2011.
Hang tram sa&n ph&m cla cac can bd, cac nhém
nghién clu, 1a két qua clia cac dé tai NCKH hoac duy
an san xuat thi nghiém da dugc gidi thiéu trén trang
Web (http://www.bkholdings.com.vn/vn/E-techmart.
html) dudi dang thiét bi, quy trinh céng nghé, giai phdp
céng nghé hoac dich vu.

Céac hoat dong khai thac két qua nghién clu va
chuyén giao cong nghé cia Trudng trong nhiing nadm
gan day dugc thé hién trong hinh 2, theo dé viéc
chuyén giao céng nghé dugdc cac nha khoa hoc tién
hanh tryc ti€p hoac théng qua hé théng doanh nghiép
Nha trudng.
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Hinh 2: mé hinh hoat déng chuyén giao céng nghé
tai Truong Dai hoc Bach khoa Ha Néi tor nam 2009 dén nay
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hiru ich) Techmart nghiép

Gia tri
thwong mai

Vi du thanh cong vé su phéi hop nghién ciiu gia
dai hoc - cong nghiép

Mét trong nhiing vi du dién hinh cho hoat dong
NCKH, chuyén giao cong nghé cé hiéu qua cao trén
dia ban thanh phd Ha Noi 1a moé hinh hgp tac gitia
Trudng va Céng ty C8 phan Béng dén Phich nudc
Rang Béng (RALACO).

TU cudi nam 2007, trong qua trinh thuc hién dé tai
“Nghién ctiu ché tao bot huynh quang ba mau va boét
dién tu micro, nano st dung dé ché tao dén huynh
quang va huynh quang compact tiét kiém dién nang”,
cac can bd nghién ctu cla Vién Dao tao Qudc té vé
Khoa hoc Vat liéu (ITIMS) va Vién Tién tién KH&CN
(AIST) da chl dong lien hé va gap gd trao déi Vi
Ban giam déc RALACO. Sau gan mot nam, 2 quy
trinh céng nghé cta Trudng da dudc chuyén giao
thanh cong cho RALACO, gitp Cong ty giam dudgc s6
lugng dén khong dat tiéu chuén trong khau trang phi
khodng 4%; dong thai tiét kiém tai si dung nhiéu tan
bot huynh quang pha tap dat hi€ém va hang tram tan
thy tinh khéng chi tri gia hang chuc ty dong.



Sén phdm nghién cuu cia Truéng Pai hoc Bach khoa Ha Néi
dugc Uing dung trong ché tao dén huynh quang
va huynh quang compact tai RALACO

Nam 2009, théa thuan hgp tac xay dung Phong thi
nghiém nghién cuu chung va xudng thuc nghiém gitia
Trudng va RALACO da dugc ky két, dat tai khudn vién
ctia RALACO. Véi viéc trién khai Phong thi nghiém
nghién ctiu chung, trong 2 ndm 2009-2010, nhiéu van
dé cong nghé, ky thuat da dugc giai quyét. T hiéu
qué kinh t& dang ké do hoat dong nghién cuu va ap
dung cong nghé mdéi, cong nghé néi dia, nam 2011,
RALACO da quyét dinh thanh 1ap Trung tam Nghién
cliu va Phat trién. Vao nam 2013, Trudng va RALACO
da thda thuan xay dung phong thi nghiém chung tha
hai dat tai Truéng Pai hoc Bach khoa Ha Néi.

Va nhu la dich dén tat yéu ciia mot mé hinh hop tac
NCKH va chuyén giao cong nghé, mét doanh nghiép
KH&CN lién doanh gilia Trudng Pai hoc Bach khoa Ha
NoOi va RALACO trong linh vyc chiéu sang diung LED
cling da dudc Ianh dao hai bén nhat tri thanh lap. Day
la mot dién hinh thanh céng cla viéc ddy manh nghién
cliu phat trién cac cong nghé trong céc trudng dai hoc,
vién nghién ctu va viéc hinh thanh cac don vi nghién
cliu lién k&t trudng dai hoc - cdng nghiép nham tao ra
nhiing s&n phdm dac trung, chat lugng t6t, gia thanh
canh tranh.

Mot so danh gia va kién nghi

Mot thuc trang chung hién nay cla céc trudng dai
hoc cong nghé va ky thuat tai Viét Nam, trong dé c6
Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi 1a ty & cac két qua
NCKH dugc khai thac st dung, va dugc chuyén giao
cho san xudt con rat thap. Tu thuc t€ hoat dong cla
don vi, xin dua ra mot s6 danh gia va bai hoc kinh
nghiém sau:

M6t la, tai Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Ndi, T8
SHTT dugc thanh lap tt nam 2005, tryc thudc Phong
KH&CN. Qua 8 nam hoat dong, TS da hd trg nhiéu
ligt can bod clia Nha trudng trong qua trinh lam ho so
dang ky sang ché/giai phap hiiu ich. Nhg do, sé lugng
cac don dugc ndp va cac van bang dugc cédp trong
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cac nam qua da ting dang ké va c6 thé néi, Trudng
la mot trong nhiting don vi dan dau cac truéng dai hoc
& Viét Nam trong linh vyc nay. Tuy nhién, hoat dong
clia T8 SHTT mdi chi duing lai & vai tro trg giup, ma
chua phat huy dugc vai trd cau néi gitia cac nha khoa
hoc va cong nghiép, thdng qua viéc gidi thiéu, tu van
licensing... Viéc d8i méi va tang cudng cac hoat dong
cla T6 SHTT chéc chén sé c6 tac dung khuyén khich
cac nha khoa hoc bao vé cac tai san tri tué clia minh
théng qua viéc nop cac don bao hd, tir dé chuyén giao
cong nghé mot cach hiéu qua hon va chuyén nghiép
hon.

Hai 13, viéc xay dung hé théng Chg céng nghé truc
tuyén (E-techmart) clia Trudng la mot budc dot pha
mang tinh sang tao, qua do6 cung cép thong tin vé cac
két qua nghién cliu clia cac ca nhan va nhém nghién
cliu t6i cong dong doanh nghiép. Tuy nhién, cac thong
tin nay mdi chi 1a budc dau, chua thé quyét dinh su
thanh céng ctia qua trinh chuyén giao cong nghé.

Ba 13, bai hoc thanh cong vé su phéi hgp nghién
clu gitra Nha truéng v6i RALACO chi ra rang, mot
nghién clu cé bai ban trong trudng dai hoc, dugc thi
nghiém va hiéu chinh nhiéu lan trong méi trudng cong
nghiép s& cho ra nhiing san pham c6 thé thuong mai
hoa. Viéc phoi hgp nghién ctiu, va cao niia la lap cac
Phong thi nghiém nghién cdu chung gitia dai hoc va
cdng nghiép la mét trong nhiing bién phap hiéu qua
dé khai thac va thuong mai héa cac két qua nghién
clu, tii d6 c6 thé uom tao céng nghé mdi va doanh
nghiép mdi.

Bén canh su nd luyc cla ban than trong viéc khai
thac cac két qua nghién clu va chuyén giao cong
nghé, Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi rat mong
nhan dudc sy quan tam va hd trg clia cac Bd, nganh,
doanh nghiép. Trudc mét, mong B6 KH&CN c¢6 su hd
trg hiéu qué giup Trudng nang cadp cac hoat dong cla
T8 SHTT nham khai thac t6t hon cac két qué nghién
clu, ti d6 gop phan tao nén nhiing gia tri gia tang
dong gop cho céng dong =
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