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ThS NGUYEN THI D|EU CHI
Trudng Pai hoc Kinh t€ Quéc déan

Ng xau la bai toan nan gidi déi véi nganh ngan hang. Van dé nay van chua dugc xi
ly triét d€ béi cac khoan ng chi dugc chuyén tif cac ngan hang sang cong ty quan Iy
ng (VAMC). Do vay, trong thoi gian t6i van dé no xau van 13 mot bai toan kho ddi voi
nganh ngan hang Viét Nam. Bai viét dé cap khai quat thuc trang hé thdng ngan hang
Viét Nam va tinh hinh ng xau thdi gian qua, mét sé kho khan va diém ddc thu trong
giai bai todan ng xau cla cac ngan hang trong nudc, tir dé chi ra mot sd van dé can xem
xét va hudng giai quyét nham xi Iy triét dé tinh trang ng xau cha cac ngan hang Viét
Nam, hudng t6i mdt nén tai chinh n dinh va phat trién trong ky nguyén hdi nhap.

Tir khéa: ng x4u, tai cdu triic, hé théng ngdn hang.

BAD DEBTS IN
VIETNAM'® BANKING

Summary

Bad debt is an unsolvable
problem for the banking sector.
This problem has not been
thoroughly treated because these
debts can only be transferred
from the banks Vietnam asset
management company (VAMC).
Therefore, in the next time,

bad debt will still be a difficult
problem for the banking sector
in Vietnam. The paper presents
the current status of Vietnam
banking system and bad debt
situation recently, difficulties and
specific points in the process

of solving this problem in our
country, which indicates a
number of issues to consider and
to resolve thoroughly bad debts
in Vietnam’s banking sector,
towards a stable and developed
financial background in the era
of integration.

Keywords: bad debt,
restructuring, banking system.

Khai quat thuc trang hé théng ngan hang va van dé no xau

Trong giai doan 2011-2013, thj trudng tién té lién ngan hang Viét
Nam dat dugc mot s6 két qud dang ghi nhan, tinh trang khéng kiém
soat dugc méat bang lai suat huy dong phan nao dugc ngan chan, lai
sudt huy déng ciling tling budc 6n dinh. Tinh thanh khoan cla toan
hé théng dugc cai thién rd rét khi muc |ai suat cho vay gidm manh tu
17-20% vao cudi nam 2011 xuéng con 8-13% hién nay. Khong chi lai
sudt cla cac khoan vay méi giam, ma |ai suat clia cac khoan cho vay
cli cling tiép tuc cé xu hudng gidm. D&n cudi nam 2013, 1ai suat huy
dong va cho vay VND trén thj truéng gidm 2-5%, tuong dudng vdi muc
Idi sudt trong cac nam 2005-2006, diéu nay tiing budc cham dt tinh
trang canh tranh lai suat trén thi trudng. Lai suat huy dong cla céac té
chuc tin dung phé bién: khéng ky han va ky han duégi 1 thang & mdc
1-1,2%/nam, ky han ti 1 thang dén duédi 6 thang & muc 5-7%/nam,
ky han 6 thang dén dudi 12 thang & muc 6,5-7,5%/nam, ky han ti 12
thang tré 1én & muc 7,5-9%/nam. L&i sudt huy dong USD 6n dinh &
muc 1,25%. Thém vao do, co cdu tin dung ciing ¢6 sy chuyén bién
tich cuc theo hudng tap trung vao moét sé linh vuc uu tién theo chi dao
cla Chinh phd. Dén 31.12.2013, tin dung dai vai linh vyc néng nghiép,
néng thon tdng khodng 17%, doanh nghiép ting dung cong nghé cao
tang 24,51%, xuat khdu tang 3,32%, cdng nghiép hd trg tang 10,84%
so vGi cudi nam 2012. Cac ngan hang gidm dan tin dung ngoai té va
tang tin dung VND. Ty gia dugc neo gili 6n dinh nhu cam ké&t cGia Chinh
phl va Ngan hang Nha nudc (NHNN), trong d6 NHNN tiép tuc dua ra
muic ty gia binh quan thi trudng lién ngan hang va neo bién dé dao dong
& muc “cliing” 1% thay vi ngi ldng 1én mic 2% hay ban hanh cac chinh
sach 6n dinh ty gia c6 sy diéu chinh linh hoat theo gia thi truéng.

Ngoai ra, NHNN ciing da cé nhiéu bién phap gép phan kiém soéat
dugc tinh hinh tin dung va téng phuadng tién thanh toan, kiém ché lam
phat theo muc tiéu. Sau thai ky ting trudng néng, téng phuong tién
thanh toan nam 2011, 2012 va 2013 chi tang lan lugt 12,5%, 22,5% va
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14,64%, lam phat giam tu 18,13% vao nam 2011
xuéng 6,8% trong nam 2012 va sang t6i nam 2013
chi con 6,04%, con s6 thdp nhat trong 10 nam
qua.
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Biéu dé 1: tang trudng tin dung khu vuc ngan hang Viét Nam
giai doan 2001 dén 2013
(nguén: NHNN Viét Nam)

Trong nam 2013, tinh hinh tin dung dudc cai thién
rd rét. Néu tai thdi diém cudi nam 2012 muc ting
trudng tin dung la 8,9%, thi cudi nam 2013, muic
tang truéng tin dung tang Ién 12,51% so véi thoi
diém cu6i ndm 2012. Bén canh dé chat lugng va
hiéu qua cla hoat dong tin dung ddi véi nén kinh té
cling dudc nang cao. Thi trudng ngoai hdi vé cc ban
én dinh, thanh khoan ngoai té cla hé théng dugc
céi thién, ty 1& tién gli ngoai t&/téng phuong tién
thanh toan ti€p tuc giam, con 12% (cudi nam 2011
la 15,8%, cubi nam 2012 la 12,36%), du trii ngoai
hoi nha nudc tang gép hon hai lan so véi cudi nam
2011. Viéc sap nhap, hgp nhat, mua lai cac t6 chuc
tin dung da va dang dién ra kha manh mé, chl yéu
thuc hién theo nguyén tic tu nguyén va dan hudéng
t6i mot hé théng tai chinh Viét Nam phat trién bén
viing va én dinh hon. D&n nay, s& lugng té chdic tin
dung gidm di 6 t6 chuiic théng qua sap nhap, hop
nhat, giai thé. NHNN da thu héi gidy phép 2 chi
nhanh ngan hang nudc ngoai, chuyén déi hinh thic
3 chi nhanh, chuyén ddi Quy tin dung nhan dan
trung uong thanh Ngéan hang hgp tac xa.

Tuy nhién, tinh hinh ng x4u va phuadng thic hiu
ich dé gidi quyét triét dé van dé nay van |a mot bai
toan khé khoéng chi clia nganh ngan hang ma cla
tat ca cac nganh chiic nang va doanh nghiép trong
nén kinh té.
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Biéu dé 2: ty 16 ng x4u cla hé théng ngan hang Viét Nam
giai doan 2004 dén 2013
(nguén: NHNN Viét Nam)

Tinh dén ngay 31.12.2013, ty 1&é ng xdu trong hé
théng ngan hang Viét Nam 1a 3,79%, gidm gan 1%
so véi thoi diém 31.12.2012. Gan 40.000 ty déng
ng xau da dugc VAMC mua lai tt cac ngan hang,
dong thai NHNN ciing da phat hanh trai phiéu
dac biét mua ng x&u cho Agribank, SaiGonBank,
SHB, PGBank, PhuongNamBank, VietABank va
Techcombank, va trong nam 2014 nay, VAMC du
dinh sé tiép tuc mua thém khoang 70.000-100.000
ty déng ng x&u bang loai trai phiéu dac biét nay.
M&c du da cé nhiing quyét dinh kip thdi trong céng
tac xU ly ng xau tai cac ngan hang, nhung thuc chat
tinh hinh ng x4u van chua dudc giai quyét triét dé,
ty 1& ng xau hién la 3,79%, va con so tuyét déi tuong
Ging 1a 131.788 ty dong. Néu xem xét dién bién cla
tinh hinh ng x&u hién nay thi viéc ng xau gidm toc
dé tang chua phai la mét tin hiéu dang mung bdi
cac con s6 ng xau theo bao cao cia NHNN thudng
can cu theo cac bao céo clia cac ngan hang, trong
khi dé tinh minh bach vé céng b6 théng tin tai nhiéu
ngan hang Viét Nam lai la mot van dé dang ban.
B&i néu tinh theo téc dé tang trudng tin dung hay
viéc m& rong cho vay tang Ién, con sé tuyét doi clia
nG x&u cling sé phai tang lén, do nhiing rdi ro ludn
c6 va ludn di cung trong hoat déng tin dung cla
cac ngan hang. Do vay, thuc chat sé ng xdu trong
hé thong ngan hang Viét Nam hién con cao hon rat
nhiéu con s6 dudc cong bé.

Nhing kho khan dac tha trong qua trinh xik Iy cac
khoan no xau tai cac ngan hang

Qua quan sat dién bién tinh trang ng x4u tai cac
ngan hang Viét Nam thgi gian qua cho thdy, thuc



chét tinh hinh van chua c6 dau hiéu kha quan haon,
bdi ty 16 ng x&u tai cdc ngan hang gidm di chi la
do khodn ng dudc chuyén tif cac ngan hang sang
VAMC. Mac du viéc mua lai ng ctia VAMC tu cac
ngan hang dugc coi la da thyc hién kha thanh céng
khi giup nhiéu ngan hang loai bé dugc nhiing moén
ng I6n, nhung chinh ddng thai mua lai ng khdng
theo gia tri thj trudng clia VAMC, ma chi can cui vao
gi4 tri s6 séach trd cho cac ngan hang thuong mai
(NHTM) béng loai trai phi€u khéng lai suét, khéng
thdi gian dao han cédp ti NHNN da khién VAMC
chi nhu mét cong cu xi ly ng x&u khong triét dé,
tao mot dong tién o thay vi mot dong tién thuc dé
gilip khai thong lugng tién G dong. Nhu vay, van dé
ng xau cla cla nén kinh t& Viét Nam thuc ra van
khéng hé mat di, ma chi 1a sy thay déi noi cat trii.
Do dd, hé théng ngan hang Viét Nam nédi chung va
cac ngan hang Viét Nam noi riéng van loay hoay
tim 15i gidi dap cho bai toan ng.

Tuy nhién, cling phai nhin nhan mét sé khé khan
trong viéc x0 ly cac khoadn ng xau cla hé thong
ngan hang Viét Nam do nhiing tdc dong béi dac
diém riéng cla thi trudng Viét Nam.

M6t la, ng xau cta Viét Nam lién quan dén linh
vuc bat déong san chiém ty trong I6n, trong khi do,
thi trudng bat déng san lai dang suy gidm manh.
Pay la nguy cd lam tang kha nang mat vén cla
cac ngan hang déi véSi cac khoan cho vay linh vuc
bat dong san. Bén canh d6, mot dac diém niia la
trong cac khoan ng cda linh vic bat dong san ma
cac ngan hang cho vay thdi gian trudc, nhiéu khoan
thé chép la cac dy an con nam trén gidy, khong
phai la cac du an da hoan thanh. Do vay, khi khiing
hoang xay ra, chd dau tu khéng c6 co sé ban tat
toan. Ngoai ra, thai gian qua, nhiéu bat dong san
ciling da bi ddy gia I&én quéa cao so Vi gia tri that, do
vay, do rdi ro cla chung ciling tuong tu nhu chiing
khoan dugc hinh thanh ti cac khoan vay thé chap
b&t dong s&n dudi chudn, chd khéng phai 1a dé rdi
ro clia chinh cac khoan vay nay.

Hai Ia, ty trong ng xau cla cac NHTM lai tap
trung qua I6n trong khoi cac NHTM nha nudc,
chiém 48,6% téng ng xau cla céac t6 chic tin dung.
Nguyén nhan xuét phat la do thuc t&€ cac NHTM nha
nudc viia phai thyc hién nhiém vy, via lai cé méi
lién hé chat ché véi nhiéu tap doan, téng cong ty,
doanh nghiép nha nudc, cac doanh nghiép nay hién
dang vay t6i 80% téng s6 du ng clia ngan hang.
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Do vay, nhiéu dy an ma cac NHTM nha nudc cho
vay khong dudc can cu theo cac quy dinh vé dam
bao rdi ro tin dung, cling nhu nhiing quy dinh khat
khe vé thdm dinh du an dau tu trudc khi giai ngan.
Thém vao dé, nhiéu dy an dugc cép tin dung nho
cO sy can thiép, bdo lanh va chi dao truc ti€p tu
phia Chinh pht, nén viéc cac ngan hang cho vay
ma khong tinh toan téi tinh kha thi cla dy an, chi
dua hoan toan vao sy dam bdo tu phia Chinh phl
la nguyén nhan cla tinh trang ng xau tang cao hién
nay.

Ba 13, van dé s& hiiu chéo gilia cac ngan hang
cling dang gay nén nhiing &nh hudng Ién trong hé
théng ngén hang Viét Nam. Theo thdng k&, hién
tai c6 khoang gan 40 doanh nghiép nha nudc va tu
nhan c6 sé hiiu trén 5% tai cac ngan hang thucng
mai c¢6 phan (TMCP). Hau hét cac tap doan kinh t&
nha nudc déu c6 cac cong ty tai chinh. Mai quan
hé gitta ngan hang TMCP vdi cac tap doan tu nhan
cling ngay cang trd nén phtc tap. Tham chi, nhiéu
ngan hang dugc sG hiiu bdi rat nhiéu céng ty gia
dinh hodc céac thanh vién gia dinh dong thdgi la 1anh
dao & cac doanh nghiép khac. M6t trong nhiing van
dé nghiém trong cua tinh trang s& hiiu chéo la can
tr& cong tac ddm bao an toan hoat dong do NHNN
ban hanh theo Nghi dinh 141/2006/ND-CP, quy dinh
vé von diéu |é thuc gop clia cac ngan hang phai dat
1.000 ty déng vao nam 2008 va 3.000 ty dong vao
nam 2010. Théng qua s& hiiu chéo, cé déng ngan
hang A c6 thé vay tién ngan hang B dé gép von vao
ngan hang A, va ngudc lai. Hoat dong di vay gilia
cac t6 chlic cé sé hiiu chéo sé tao nén tinh trang
tdng vén 4o trong cac ngan hang véi nhau, do vay
quy dinh vé gidi han tin dung theo quy dinh hién
hanh sé bi s& hiiu chéo lam vé hiéu, hay cac quy
dinh vé phan loai ng va trich lap du phong rui ro cho
cac khoan ng clia ngan hang ciing sé bi van dé sé
hiiu chéo lam cho kho kiém soat va xu ly.

Van dé dat ra trong xit Iy no xau cua cac ngan
hang Viét Nam

Thir nhét, d6i véi van dé ng x&u trong linh vuic bat
doéng san, cach t6t nhat khéng phai 1a hé trg dé ciiu
|&y nganh bat déng san, ma diéu quan trong la phai
thuc hién triét dé dé an tai cau tric hé théng ngan
hang va quan trong hon niia la ban than nganh bat
doéng san phai ty ctiu I&y minh theo quy téac cla thi
trudng. B&i khi hé théng ngan hang va méi ngan
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hang hoat déng 6n dinh, ban than né sé hé trg dudc
cho cac doanh nghiép bat déng san, cling nhu gitp
cac doanh nghiép nay phuc héi kinh doanh dé thu
hoi vén. Ngoai ra, déi v6i du an bat dong san con
nam trén gidy, cac ngan hang phai tuyét déi khong
ti€p tuc cép tin dung ma danh sy uu tién cho céac
cac khodn vay phat trién dy an bat dong san dap
ting nhu cau thuc sy. Ngoai ra, NHNN cé thé hd trg
thanh khoan cho cac ngan hang dang cé khoan ng
x&u bat dong san théng qua tao diéu kién cho ngan
hang manh mua lai ngan hang dang gap van dé, dé
réi cac ngan hang thda thuan véi ngusi vay dé co
mot gidi phap ddm bao ngudi vay van c6 thé trd ng
dan ma khong bi xiét ng dén bi tich thu tai san hay
phai tuyén bd pha san.

Thu hai, cac ngan hang cé thé thuc hién viéc co
c4u lai cac khoan ng thong qua gian thdi gian tra ng
d6i vG6i nhiing khach hang dang gap kho khan tam
th&i nhung c6 trién vong kinh doanh khi giai quyét
dudc ng x&u. Hay, cac ngan hang cé thé thuc hién
chuyén d8i cac khoan ng ky han ngén sang ky han
dai, trong dé van tiép tuc cép tin dung cho cac du
an co tai san dam bao la bat dong san, nham tang
vong quay von, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
c6 thé tra 1ai va vén. Tuy nhién, ngan hang ciing chi
nén chap nhan mot ty 1&é ng xau nhat dinh & mdc
dudi 3% trong téng du ng, bdi véi mét thi trudng rai
ro nhu Viét Nam, ty 1é ng xau cla cac ngan hang
I6n hon con s6 3% sé& c6 nguy ¢ gay nén sy dé va
I6n do ng x&u anh hudng truc tiép téi Igi nhuan va
nguodn von cla chd sé hiiu. Vi dy, mot ngan hang
c6 s6 ng xau 500 triéu dong, ng x&u thudc nhom 4
(nhém ng xau dudc trich nguén tién du phong rai
ro 50%), tai san thé chap 200 triéu dong, khi do6 sé
ng xau con lai 300 triéu dong, 300 triéu dong tru di
50% tU ngudn du trii rdi ro, 150 triéu dong ban lai
cho VAMC. Tuy nhién, 150 triéu dong trich ti quy
du phong rdi ro sau do sé dugc ngan hang lay tu Igi
nhuén clia ndm kinh doanh dé. Gia sU trong trudng
hgp Igi nhudn ndm dé clia ngan hang khong da thi
budc ngan hang phai lay ti nguén vén chid s hiu,
va day chinh la diéu nguy hiém. Ngoai ra, ngan
hang cling can phai chl déng ty x{ ly cac khoan ng
nhu ban ng, thanh ly tai san thé chap, trich 1ap du
phong bu dap rdi ro ng khéng thé thu héi...

Thi ba, rét can thiét cé sy chi dao quyét liét va
vai tro la “ngudi diéu tiét va hd trg thi trudng” cla
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NHNN. NHNN cén triét dé thuc hién dé an cai té
nganh ngan hang, tang cudng cong tac thanh tra,
kiém tra, giam sat moi hoat déng trong hé théng
ngan hang, hd trg va c6 chi dao kip thdi ddi véi cac
ngan hang trong céc trudng hgp khan cdp nhu cép
tin dung, phan loai ng, va trich 1ap dy phong rui ro
ng kho thu héi dé cé hudng gidi quyét kip thdi, tranh
dan t6i ty 1& ng x&u clia nganh ngan hang tiép tuc
tang cao.

Muc tiéu 16n nhéat cla cla hé théng ngan hang
Viét Nam hién nay la xU ly triét dé van dé ng xau
nh&m huéng t6i moét nén tang tai chinh én dinh, la
cd s8 nén tadng cho sy phat trién clia moi nganh
nghé, linh vuc trong nén kinh t&. Tuy nhién, dé c6
thé x{ ly triét dé van dé nay, can co6 su vao cudc
clia nhiéu cac co quan ban nganh nhu: NHNN, Bo
Xay dung, B6 Tai chinh, Bo6 K& hoach va Dau tu.. va
trach nhiém lién dgi clia ban than cac doanh nghiép
trong cong tac gidi quyét triét dé van dé no x4u
clia nén kinh t&. Day 1a mét van dé 16n nén khong
thé néng voi trong quyét dinh va hanh déng, ching
ta can tinh toan k¥ ludng tiing buéc hanh dong dé
tranh nhiing sai lam, ti dé hudng t6i xay dung dudc
mot hé théng ngan hang phat trién lanh manh, lam
nén tang cho viéc tai cau tric toan bd nén kinh té
trong thdi gian tGi =
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