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DANH GIA TAC DONG
KHOA HOC VA CONG NGHE

NGUYEN TH| THU OANH

Vién Panh gig khoa hoc va Pinh gia cbng nghé

Muc dich clia danh gia tac déng khoa hoc va céng nghé (KH&CN) Ia dé dwa ra nhiing
phan héi nham giip cai thién viéc thiét k& chwang trinh, dy an va chinh sach KH&CN.
Viét Nam c6 rat it kinh nghiém vé danh gia KH&CN ndi chung va danh gia tac dong
KH&CN ndi riéng. Vi I& do, Viét Nam cé thé hoc hoi cac nudc tién tién vé cach sir dung
va cach thuc hién danh gia tac dong KH&CN. Tuy nhién, nhitng phugng phap va cach
tiép can cha cac nudc nay khong thé chuyén giao theo cong thiic 1:1 ma ching ta can
xdy dung phuong phap va céach tiép cén riéng, phu hgp véi cdu tric kinh té, KH&CN,
trinh do cong nghé, hé thong thong ké, ning lvc danh gia... cia minh.

Tai sao lai phai danh gia tac
dong KH&CN?

Tham kh&o dinh nghia vé danh gia
tac dong do Hiép hoi qudc té vé danh
gia tac déng (IAlA) dua ra, chung toi
dé xuat dinh nghia vé danh gia tac
dong KH&CN nhu sau: “Ddnh gia tac
dong la qua trinh xac dinh hau qua
thuc t& hodc trong tuong lai ctia mét
hoat déng KH&CN da, dang hodc du
kién sé dugc thuc hién (vi du chuong
trinh hodc dé tai, du an KH&CN). “Tac
déng” 1a su khac biét gida diéu gi xay
ra néu thuc hién hoat déng nay hodc
khéng thuc hién hoat déng nay”.

Tac dong KH&CN dé cap t6i sy
dong gop cuia cac hoat dong KH&CN,
dac biét la cac hoat dong nghién cuiu
va phat trién, déi v6i nhiing thanh
qua ma xa hoi mong mudn, vi du nhu
cai thién didu kién kinh t&, x4 hoi, stic
khoe va moi trudng. Do dé, muc dich
cla danh gia tac dong KH&CN 1a dé
xem xét:

e Miic dd phu hgp vé két qua
KH&CN ma dé tai, du an, chuon
trinh ho&c chién Iugc KH&CN c¢6 thé
dem lai cho thyc té.

e Liéu cac két qua KH&CN co

gilip dat dugc cac muc tiéu kinh té€
- xa hdi vi du tang trudng kinh t€ hodc
céc giai phap doi véi cac van dé quan
trong nhu bdo vé mdi trudng, stc
khoe, chét lugng cudc song...

e Liéu KH&CN c6 hiéu qué trong
viéc gilip phat trién kién thiic méi, tap
trung vao cac linh vuc nghién ctiu mai
va céi thién cong tdc KH&CN cla cac
co sd va doanh nghiép khong?

e Liéu hoat dong KH&CN va viéc
chuyén giao két qua clia hoat dong d6
c6 dudc thuyc hién hiéu qua nham tao
ra tc dong t6t nhat c6 thé khong?

Nhu vay, danh gia tac dong la dé
dua ra nhiing phan hdi nham gitp
cai thién viéc thiét ké chuang trinh,
du an va chinh sach KH&CN. Ngoai
muc tiéu giup qua trinh hoan thién,
viéc danh gia tac dong con la céng
cu hoc tap nang dong, giup cac nha
hoach dinh chinh séach cai thién dudc
cac chuang trinh dang thuc hién va
sau cung la gitp phan b8 ngan sach
KH&CN hiéu qué han.

Ai can dén danh gia tac dong va
ai sit dung két qua danh giad
Thong tin d liéu tao ra trong qua
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trinh danh gia tac dong cung cép
cho cac nha hoach dinh & cac cép
ddé khac nhau nhiing théng tin quan
trong, nhu:

- Céac nha hoach dinh chinh sach
cép cao can phai biét liéu KH&CN co
thuc sy gop phan dat dugc cac muc
tiéu chién lugc cao ca da dé ra hay
khong. Vi dy, KH&CN cé giup dat
dugc tang trudng kinh t€, nang cao
stic canh tranh cla cac doanh nghiép
Viét Nam, cai thién moi trudng hay
khong.. Néu danh gia tdc dong chi
ra rang khong thé dat dugc tac dong
mong mudn thi ho sé& phai ra soat
ho#c thay déi chién lugc KH&CN dé
dat két qua cao hon.

- Nhiing don vi tai tr¢g cho chuong
trinh KH&CN (vi du cac by, nganh)
muén biét liéu tién ho dau tu cé dugc
chi tiéu dung cach va tao ra két qua
mong mudn hay khong. Néu danh
gid tac dong cho thdy, chuong trinh
khong tao ra két qua mong dgi thi can
phai thay déi hoc hoan thién chuang
trinh KH&CN nay va néu can, tham
chi phai ding lai, hoac dua ra mot
chuong trinh méi cé kha nang dat két
quéa cao han.

- Giam doc chuang trinh ho#c chd
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nhiém dé tai, du an can biét liéu cac
hoat dong KH&CN clia ho c6 mang
lai ich 1gi cho nén kinh t& va xa hoi
hay khong. Néu khong, ho can phai
quyét dinh, tim ra cach thic cai thién
tinh hinh, vi du nhu thay déi chién lugc
nghién ctu hodc céi thién viéc chuyén
giao cac két qua nghién ctu vao thuc
tien.

Phwrong phap luan danh gia tac
dong KH&CN

Nhiing téc dong ma KH&CN co
thé mang lai

Tac dong (lgi ich) ma cac cong
trinh nghién cliu mang lai cho xa hoi
c6 thé chia thanh céc nhém sau: tac
dong vé mat KH&CN; tac dong vé
kinh t&; tac dong vé xa hoi; tac dong
vé moi trudng; tac dong vé van hoa.
Khi hoach dinh chinh s&ch, chién lugc,
chuong trinh hay dy an KH&CN, cac
nha hoach dinh can can nhac ky ludng
liéu dé cé phai la nhiing lgi ich, tac
dong ma ho mong mudn dat dugc hay
khong va liéu cac chinh sach, chién
lugc, chuong trinh hodc dy an KH&CN
c6 thé mang lai nhiing lgi ich d6
khoéng. Danh gia tac dong KH&CN can
phéi xac dinh va do ludng dudc tat ca
céc loai hinh tac déng khac nhau nay.
Phan I6n céc trudng hgp, tac dong la
tich cuc. Vi du vé cac tac dong tich cuc
c6 thé thdy trong bang 1.

Céan luu y rang, 8 mot vai truong
hgp, KH&CN c6 thé tao ra nhiing &nh
hudng khéng mong muén va co hai.
Trong trudng hgp nay, ching ta dé
cap dén tac dong tiéu cuc. Diéu nay
c6 thé xay ra khi: s&n phdm mdéi doc
hai doi v6i moi trudng hoic doi vai stic
khde con ngudi; quy trinh san xuat mai
gay 6 nhiém mai trudng; loai thudc
méi c6 thé chifa tri dau tim nhung
dong thai lai ¢é hai cho gan.. Trong
nhiing trudng hgp nhu vay, danh gia
tac dong can phai xac dinh, chi rd ca
tac dong tich cuc 1an tiéu cuc va phan
tich (1) liéu cac tac dong tich cuc do
c6 dang dé dau tu KH&CN khong va
(2) liéu sé khdng c6 cac tac dong tiéu
cuc hoac céac tac dong tiéu cuc & mic
c6 thé chdp nhan dugc.

Tai sao do ludéng tac déng KH&CN
lai kho?

Pé nhan dang, dan chiing vé méi
lién hé gilia nghién clu va viéc hinh
thanh nhiing Igi ich dac trung qua
nhiing kénh tac dong cu thé nhu trén
khong don gian vi:

- Viéc nhan biét nhiing gia tri thuc
vé Igi ich cla nghién clu va gia tri
clia nghién ctiu can phai co thai gian,
vi khodng thdi gian dé cac két qua
nghién ctiu chuyén héa thanh tdc dong
cudi cting cé thé kha dai, tdc dong chi
xuat hién khi nghién ctiu chuyén tir ly
thuyét sang Ging dung réng rai trong

Béng 1: tac déng tich cuc cé thé cé clia KH&CN

Tac dong xay ra

Tac déng nao la dién hinh?

& dau?
Kié&n thiic khoa hoc mai
Khoa hoc Kham pha va mé réng kién thiic ctia loai ngudi
. . Coéng nghé mdi
Cong nghé Chuyén giao céng nghé

Cé4c t6 chic khoa
hoc

Nang cao trinh do, ky nang

D4y manh hgp tac va két néi

Pudgc thtia nhan vé uy tin khoa hoc

Thu nhéap tu cac dé tai, du an nghién cuu

Doanh nghiép

Nang cao ky nang céng nghé

Ti€p nhan céng nghé mai

Nang cao nang sudt va suc canh tranh
San pham hoac dich vu mgi

cén trung.. t6t han)

Noéng lam nghié
g aniep ), Nang suét cao hon

e Cai thién céac giéng, loai (cho nang suét cao hon, kha nang khang

Viéc lam mdi
Xa hoi

Giai phap cho cac van dé xa hoi (vi du stic khoe)
Bao ton thién nhién va bao vé méi trudng

Nguén nhan luc

Ky nang va trinh do t6t hon
Gido duc va dao tao
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xa hoi.

- Viéc thu thap dii liéu vé hiéu qua
mang lai tu hoat dong nghién clu rat
kho khan va tén kém.

- Theo do6i qua trinh hinh thanh
nén hiéu qua cla cac dé tai, du an
KH&CN can phai bao quéat mot chudi
day di cac hoat dong, tu hinh thanh
nghién cuiu, chuyén giao tri thic, tng
dung, thich nghi va &p dung trong hé
théng déi méi.

- Khéng c6 thudc do hoan héo cho
hiéu qua cua hoat dong nghién cuu,
chi c6 mot s6 chi s6 do nhu bai bao
khoa hoc dugc trich dan cao, sang
ché dugc &p dung, chuyén giao cép
phép cdng nghé, cong ty Spin-off..

- C4c tiép can lugng hoa chi tap
trung vao nhiing déng gop truc tiép va
dé do ludng, con bat Igi ddi véi cac Igi
ich dai han va gian ti€p clia hoat dong
nghién ctu KH&CN (ma thudng lai la
rat quan trong).

- D8i v6i mot loat tac dong phi kinh
t€ (vi du nhu céi thién chat lugng cudc
sbng, mai truong..) thudng la khong
thé luong héa.

Phuong phap nao dugc su dung
chi yéu dé danh gia tic dong
KH&CN?

Qua phan tich cho thay, danh gia
tac dong truyén thong thudng tap trung
vao cac tac dong vé mat hoc thuat,
nhu st dung cac chi sé vé két qua
KH&CN, vi du nhu cac bai bao dang
§ tap chi khoa hoc, chi s6 trich dan,
hoac cac giai thudng qudc t& dugc
cdng nhén. Tuy nhién, trong nhiing
nam gan day, nhiéu qudc gia lai chd
trong vao viéc danh gia nhiing lgi ich
ma KH&CN c6 thé dem lai cho pham
vi déi tugng rong han, bao gom:

- Phuong phap tap trung vao Igi
ich kinh tg: thong thudng, nhiing Igi
ich kinh t€ ma KH&CN c6 thé dem lai
dugc coi la loai tac dong cé y nghia
nhat. Nhiing Igi ich kinh t€ nay la Igi
ich tir viéc KH&CN c6 thé 1am tang khé
nang canh tranh clia doanh nghiép,
vi dy thong qua viéc ti€p can tot hon
nhiing céng nghé mdi va kién thic
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KH&CN, thdng qua viéc dao tao can
bé KH&CN trong cac doanh nghiép va
cdac can bd nghién cliu sau nay sé lam
viéc trong nganh d6; chuyén giao hiéu
qua kién thiic hoac céng nghé mdi
cho cac doanh nghiép, tang cudng
nang luc cho doanh nghiép trong viéc
gidi quyét cac van dé lién quan dén
KH&CN, phét trién san phdm hodc
dich vu méi hoac hién dai hoa san
xut.

Mot lgi ich kinh t& khac c6 thé la
tao ra cac doanh nghiép mdi, dac biét
trong linh vyc cbng nghé cao, vi du
nhu théng qua viéc hinh thanh céc
spin-off trong cac trudng dai hoc hoac
vién nghién cuu.

C6 nhiéu cach ti€p can khac nhau
dudc st dung dé do lusng nhiing Igi
ich kinh t€ cia KH&CN. Thach thic
chi yéu trong nhiéu trudng hgp do
la KH&CN chi la mot nhan t6 c6 anh
hudng dén thanh coéng cla doanh
nghiép va rat khé cé thé xac dinh cu
thé déng gop clia KH&CN khi dem so
sanh véi cac nhan t6 khac. Viéc nay
c6 thé dugc thuc hién qua hai budc:

Budc 1: lugng hoa nhiling Igi ich
chung. Trong pham vi quéc gia hay
vuing thi thudc do dién hinh dé 1a tang
trudng kinh té, dic biét la & linh vuc
cbng nghé cao (gia thiét KH&CN gilip
tao ra san pham hodc dich vu méi
thanh cong) hodc la ty trong cua cac
s&n pham cong nghé cao trong tong
san lugng s&n xuat ho#c xuét khau.
3 hau hét cac nudc, thdng tin nay co
thé tim thay tai cac cd quan théng keé.
Trong pham vi doanh nghiép, ching
ta ¢6 thé do ludng bang doanh s6 ban
hang clia s&n pham mdi ho#c viéc cai
thién chi phi san xuat sau khi ap dung
cbng nghé mdai.

Budc 2: danh gia phan dong gop
clia KH&CN vao nhiing Igi ich da dugc
xac dinh. Diéu nay rat khd, néu khong
néi la khong thé lugng héa phan déng

gép nay. Trong mot sb trudng hap,
ching ta khong thé néi KH&CN da
dong gop bao nhiéu phan tram vao
mot Igi ich cu thé. Nhung diéu c6 thé
thuc hién do la xac dinh dugc liéu co
dat dudc Igi ich do khéng khi khéng
co su tham gia dong gop cla KH&CN
(vi dy: trong nhiéu truong hdp, c6 thé
thay rd rang nang suat cla mot nha
may khong thé dugc cai thién néu nhu
khong st dung cong nghé méi ma
KH&CN dem lai).

- Cdc phuong phap tap trung vao
nhiing lgi ich ph/ kinh t&: ngoai nhiing
nd Iyc nham x&c dinh, do ludng nhiing
|gi ich kinh t€ do hoat dong nghién ctu
mang lai, nhiing Igi ich phi kinh té ti
hoat dong KH&CN ciing can dudc tinh
dén. Vi du nhu, mot s6 nghién ctiu da
danh gié cac nghién cuu trong nganh
khoa hoc xa hoi va nhan van c6 anh
hudng hiiu hinh thé nao déi véi xa hoi,
thong qua viéc phan tich cac xu thé va
céc van dé xa hoi. Diéu do gidp cho
cac nha hoach dinh chinh séch c6 thé
dua ra céac quyét dinh chinh sach sang
su6t hon2,

Mot Igi ich quan trong khac cho xa
hoi ¢6 thé 1a méi trudng va stic khoe
dudc cai thién. Vi du, Igi ich clia cac
nghién ctu trong linh vyc dugc va y
t€ khong chi c6 gia tri vé tinh thuang
mai cla loai thuéc mdi.. ddi véi cac
cong ty dugc. Lgi ich khac cho xa hoi
do6 1a viéc tang nang sudt clia nén kinh
t€ thdng qua dodi ngii lao ddng ¢ stic
khde t6t hon va tudi tho cao hon, va
chat lugng cudc song clia ngudi dan
néi chung tét hon. Téc gid cta nhiing
nghién cliu khi phan tich van dé nay
da thay dudc gia tri clia nhiing Igi ich
dé la vo cung to I6n®.

C6 thé tién hanh phan tich nhiing
Igi ich nhu vay cho Viét Nam hodc moét
s6 viing cu thé. Pay la mét nhiém vy
khé vi nd doi hdi phai phan tich sau
rong tat cd moi doi tugng tham gia vao
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cac hoat dong, nhiing thanh coéng va
két quéa dau ra cla ho. Viéc lugng hoa
phu thudc vao gia thiét ching ta “dinh
gid” cudc sbng va chat lugng song
clia chung ta nhu thé nao, bdi do la
viéc chuyén déi gia tri phi tién té (cudc
song) thanh cac gia tri, tién té.

- Phuong phap dua trén danh gia
téng tdc dong kinh t& vi mé: dé xac
dinh téng tac déng cla KH&CN déi
vGi kinh t€ va xa hoéi cia mot nudc la
rat kho. Cac phuong phap dugc mo
ta trong phan trudc doi hdi phai thu
thap nhiéu di liéu phic tap vé két
qua nghién ctiu va phai xac dinh dugc
méi lién hé cu thé gilia nghién cuiu va
hau qua kinh t&, xa hoi cudi cing ma
cong trinh nghién clu dem lai. Nhu
vay sé ton nhiéu thdi gian va chi phi
dé nghién cu.

Mot cach khac dé udc tinh Igi ich
chung cla dau tu cong danh cho
KH&CN d6 la viéc st dung cac nghién
ctu kinh t& vi mé nham x&ac dinh mai
lién hé gilia chi phinghién cutu vdi tang
nang suat da nhan t6 (ting san lugng
khong phai do tang vén va lao dong)
trong méi tuong quan véi GDP. Lgi
ich clia cach ti€p can nay 1a né cé thé
dudgc thyc hién trén cd s nhiing di
liéu thdng ké chi tiét, chinh xac, chan
thuc hién cé. Nhugc diém trong cach
ti€p can kinh t€ vimao nay do la két qua
ma no dua ra dya trén nhiing gia dinh
mang tinh tranh céi va it dua ra dugc
phudng huéng qua d6 KH&CN c6 thé
dem lai nhiing Igi ich thiét thuc. Cach
ti€p can nay nham xac dinh ty sut lgi
ich xa hoi cla cong tac nghién clu
cho toan bd nén kinh té. Lgi ich xa hoi
clia nghién cuu la sy tang truéng GDP
lién tuc dai han dya vao quy md dau
tu KH&CN. Viduy, néu 1 triéu USD dau
tu cho nghién cuu tao ra 200.000 USD
tang trudng GDP dai han thi ty suét Igi
ich xa hoi cla dau tu 1a 20%*.

Khi nao can tién hanh danh gia
tac dong?
Trong vong ddi quan ly mot nhiém

vu KH&CN, dénh gia thudng dugc tién
hanh 4 Ian nham do ludng mic do phu
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hgp, hiéu suat, hiéu qua, tac dong
va tinh bén viing cla nhiém vu do,
bao gém: danh gia thdm dinh (danh
gia tuyén chon); giam sét - danh gia
gitia ky; danh gia két thic (danh gia
nghiém thu); danh gia tac dong (danh
gia hiéu qua). Banh gia tac dong dugc
thuc hién sau mét thdi gian nhat dinh
ké tu khi chuong trinh, dé tai két thuc.
DBanh gia tac déng xac dinh liéu cac
két qua ma dé tai, dy an hudng tdi
¢6 &nh hudng hoac tac dong dén dgi
sOng, san xuat va co tiép tuc phat huy
hay khong sau mét thdi gian nhat dinh
tu khi két thuc dé tai, dy an. Danh gia
nay tép trung vao viéc xem xét muc
ddé ma tac dong cla dé tai, du an dugc
m& réng ra trong tuang lai.

Dé xuat cach tiép can dé tién
hanh danh gia tac dong KH&CN
tai Viét Nam

Nhiing nuéc c6 kinh nghiém lau
nam vé danh gia tdc dong KH&CN
déu la nhiing nudc c6 nén KH&CN
tién tién va co cac chuyén gia nhiéu
kinh nghiém trong danh gia tac déng
KH&CN. Tuy nhién, di vé6i cac nudc
dang phét trién thi lai hoan toan khac.
Nhiing nudc nay khdng c6 hoac co rat
it kinh nghiém vé danh gia KH&CN noi
chung va danh gia tac dong KH&CN
néi riéng. Vi & do, Viet Nam cé thé
hoc hai ti cac nudc tién tién vé cach
st dung va cach thuc hién danh gia tac
dong KH&CN. Nhung nhiing phuong
phap va céach tiép can cla cac nudc
nay khong thé chuyén giao theo cong
thdc 1:1, vi (1) ching ta khéng cé dl
chuyén gia c¢6 kha néng ap dung céc
phudng phép phuc tap va tinh vi ap
dung tai cac qudc gia hang dau; (2)
céc t6 chiic KH&CN va nhiing déi tac
tham gia khac chua quen tham gia vao
cac cong viéc nhu vay; (3) Viét Nam
chua c6 di céac diéu kién tién quyét
can thiét (vi dy nhu: danh gia tac dong
KH&CN dién hinh thudng s dung céc
di liéu thong ké ma & Viét Nam con
chua cd) va (4) vi hé thong KH&CN,
c&u tric kinh t& va khung khé chinh tri
va hanh chinh cla Viét Nam réat khac
biét.
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Chinh vi vay, Viét Nam can xay
dung phudng phap va céach tiép can
riéng clla minh dé danh gia tac dong
KH&CN. Phuong phap va cach tiép
can nay can dap Ung cac yéu cau
sau:

Mét la, phu hgp v6i cdu truc kinh
t€ va KH&CN cla Viét Nam: phuong
phap danh gia can phai co tinh thuc
tién dé c6 thé diéu chinh khi can
thiét.

Hai la, phu hgp vdi trinh dé phat
trién cong nghé hién nay cla Viét
Nam: nudc ta van con trong qua trinh
chuyén déi ti nén kinh t& néng nghiép
sang cong nghiép hoa. Nhiéu doanh
nghiép van con sl dung cong nghé
cli, vi vay phuong phap st dung can
phai cé kha nang phan tich trinh do
céng nghé mot cach hiéu qua.

Ba la, phU hgp véi hé thong théng
ké vé KH&CN: hién nay, s6 liéu thong
ké vé KH&CN & Viét Nam thudng
khong day du, chi tiét va do tin cay
cao nén phai ludng truéc khé khan,
thach thic va xay dung ké hoach thu
thap di liéu co tinh kha thi.

Bén Ia, phu hgp véi ndng lyc danh
gia thyc té: cac cha thé tham gia con
chua c6 kinh nghiém danh gia tac
dong KH&CN va khong c6 du chuyén
gia danh giéa co kinh nghiém. Do do,
Viét Nam cén bat dau bing phuong
phap danh gia tac dong thé hé thu
nhat theo cach thiét thyc va don gian,
c6 thé d& dang thuc hién trong kha
nang hién c¢6. Cac phudng phap tinh
vi hon c6 thé dudc thuc hién sau nay,
khi d& c6 nhiéu kinh nghiém.

Nam la, can chu trong vao két qua:
danh gia tac dong KH&CN chi c6 thé
thuc hién dudc néu tat ca cac bén
tham gia déu hop tac va cung cép cac
thong tin, di liéu can thiét. D& dugc
chdp nhan va dugc cam két sl dung,
coéng tac danh gia can phéi tao ra
dudc két qua t6t, cé ich cho cac nha
tai trg kinh phi cho KH&CN, cac bén
tham gia dé tai, dy an va cac dai tugng
khac.

Hang nam, & Viét Nam cé nhiéu
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chuong trinh, dy an KH&CN dugc thuc
hién. Danh gia tac déng doi hdi mot
lugng thong tin, thdi gian va ngudn
lyc dang ké, vi vay khong thé thuc
hién danh gia tac dong KH&CN cho
tat ca cac nhiém vu KH&CN ma can
phéi lya chon ky cang nhiing nhiém
vy KH&CN nao can phai dugc danh
gid. C6 thé sl dung cac tiéu chi sau
day dé lya chon:

- D& tai, dy &n, chuong trinh hoac
chién lugdc c6 dudc coi la c6 tam quan
trong chién lugc ddi véi KH&CN cla
Viét Nam hoac cac bén lién quan hay
khoéng (vi du t6 chic KH&CN hoic
doanh nghiép nai can co cac kién thiic
va cong nghé mai)?

- D€ tai, du an, chuong trinh ho&c
chién lugc c6 ap dung cach tiép can
nghién clu mdi séang tao hoac céng
nghé méi khong?

- C6 ly do dac biét nao dé phai tién
hanh phén tich mét dy an, chuong trinh
hoac chién ludc, vi du (1) néu nhu tac
dong do la tiéu cuc va dang that vong,
can phai tim hiu nguyén nhan tai sao
lai that bai; (2) hoac liéu c6 nhiing &nh
hudng quan trong khéng mong doi
can phai dugc 1am ro =

' Phdng theo bdi cac tac gia thudc Hiép hoi
IAIA Ddnh gid tac dong la gi?.

http://www.iaia.org/publicdocuments/
special-publications/What%20is%20lA_web.
pdf.

2 Xem Dror Y. (1971), Ventures in Policy
Sciences, as reviewed in Chartrand, H.H.
(1980), Social Sciences and Humanities
Research Impact Indicators, Report to the Social
Sciences & Humanities research Council of
Canada; Chartrand, H.H., (1980).

3 Xem Mary Woodward Lasker, Charitable
Trust (2000), Exceptional Returns: The
Economic Value of America’s Investment in
Medical Research, summary of report findings;
accessed at www.fundingfirst.org.

4Th&o luan van dé nay & day la kha phuc
tap. Chi ti€t xem tai bdo cao Do ludng tac déng
cla hoat déng nghién cuu do Nha nudc cdp vén
do Tap doan tu véan Allen lap, B4o céo cho Bo
Gido duc, Khoa hoc va Bao tao Uc nam 2005.





