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Caùc moâ hình gaén keát ñaøo taïo vôùi thöïc 
tieãn trong lónh vöïc kinh doanh

Xu höôùng phaùt trieån hieän nay cuûa 
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo veà kinh 
doanh treân theá giôùi laø taêng cöôøng 
chöùc naêng kinh doanh cuûa caùc tröôøng 
beân caïnh chöùc naêng cung öùng dòch 
vuï ñaøo taïo veà lónh vöïc kinh doanh cho 
sinh vieân, bieán caùc tröôøng naøy thaønh 
nhöõng tröôøng ñaïi hoïc kinh doanh, trôû 
thaønh doanh nghieäp thöïc thuï. Nhö 
vaäy, maáu choát cuûa vaán ñeà ñaøo taïo 
gaén vôùi thöïc tieãn trong lónh vöïc kinh 
doanh laø chuyeån töø moâ hình truyeàn ñaït 
kieán thöùc treân giaûng ñöôøng sang moâ 
hình ñaøo taïo thöïc nghieäm nhaèm cung 
caáp nhöõng kieán thöùc vaø kyõ naêng kinh 
doanh ñeå sinh vieân coù theå aùp duïng 
sau khi toát nghieäp. Tuy nhieân, ñaøo taïo 
gaén vôùi thöïc tieãn khoâng chæ giôùi haïn ôû 
vieäc thoåi luoàng khoâng khí môùi coù teân 
goïi “thöïc tieãn” vaøo hoaït ñoäng ñaøo taïo 
maø coøn laø söï öùng duïng, chuyeån giao tri 
thöùc töø giaûng ñöôøng vaøo thöïc tieãn kinh 
doanh (thöïc tieãn hoùa hoaït ñoäng ñaøo taïo 
vaø hieän thöïc hoùa caùc tri thöùc, kyõ naêng 
kinh doanh cuûa sinh vieân). Ñeå thöïc hieän 
ñöôïc hai maët cuûa vaán ñeà neâu treân, coù 
hai moâ hình ñöôïc aùp duïng: moät laø moâ 
hình nhaø tröôøng “höôùng ngoaïi”, hai laø 
moâ hình nhaø tröôøng “höôùng noäi”. 

Moâ hình nhaø tröôøng “höôùng 
ngoaïi” höôùng maïnh vaøo vieäc hôïp taùc 
vôùi doanh nghieäp beân ngoaøi. Neáu ví 
quaù trình ñaøo taïo nhö quaù trình saûn 

xuaát ra saûn phaåm laø ngöôøi lao ñoäng vôùi 
caùc kieán thöùc, kyõ naêng ngheà nghieäp 
thì doanh nghieäp seõ coù maët trong moïi 
khaâu cuûa quaù trình saûn xuaát ra saûn 
phaåm ñoù, keå caû söû duïng “saûn phaåm” 
ñaøo taïo. Treân thöïc tieãn, hoaït ñoäng hôïp 
taùc giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh 
nghieäp ôû caùc nöôùc cho thaáy, caùc hình 
thöùc gaén keát vôùi thöïc tieãn thöôøng ñöôïc 
aùp duïng laø: 1- Doanh nghieäp ñaët haøng 
nhaø tröôøng ñaøo taïo nhaân söï (hình thöùc 
doanh nghieäp cung caáp ñaàu vaøo cho 
nhaø tröôøng vaø nhaø tröôøng ñaøo taïo 
theo ñòa chæ cuï theå); 2- Doanh nghieäp 
tham gia vaøo quaù trình ñaøo taïo cuûa 
nhaø tröôøng, goàm: (i) Cuøng nhaø tröôøng 
tieán haønh xaây döïng caùc chöông trình 
ñaøo taïo phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa thò 
tröôøng lao ñoäng goàm ñaøo taïo daøi haïn 
ôû caùc baäc hoïc vaø chöông trình ñaøo taïo 
ngaén haïn; (ii) Tham gia vaøo hoaït ñoäng 
giaûng daïy; (iii) Toå chöùc hoaït ñoäng thöïc 
taäp, thöïc teá cho sinh vieân cuûa tröôøng 
taïi doanh nghieäp; (iv) Tham gia vaøo 
hoäi ñoàng chaám toát nghieäp cuûa sinh 
vieân; 3- Doanh nghieäp vaø nhaø tröôøng 
trao ñoåi nhaân söï: nhaân söï cuûa doanh 
nghieäp sang tröôøng ñaïi hoïc ñeå giaûng 
daïy, hoïc taäp hoaëc nghieân cöùu vaø 
ngöôïc laïi, giaûng vieân cuûa tröôøng ñaïi 
hoïc ñi thöïc taäp hoaëc laøm vieäc ngaén 
haïn taïi doanh nghieäp ñeå tích luõy, 
naâng cao trình ñoä thöïc haønh, kieán thöùc 
thöïc teá; 4- Doanh nghieäp (hoaëc cuøng 
nhaø tröôøng) thaønh laäp trung taâm giaùo 
duïc thöôøng xuyeân taïi tröôøng ñeå ñaåy 

maïnh quaù trình chuyeån giao tri thöùc 
vaøo thöïc teá; 5- Doanh nghieäp kyù hôïp 
ñoàng tieáp nhaän “saûn phaåm ñaøo taïo” 
cuûa nhaø tröôøng sau khi “saûn phaåm” ra 
loø. Nhöõng “saûn phaåm  ñaøo taïo” ñöôïc 
doanh nghieäp tieáp nhaän sau khi toát 
nghieäp laø caùc sinh vieân ñaõ qua thöïc 
taäp taïi doanh nghieäp, ñaõ ñöôïc doanh 
nghieäp “thaåm ñònh”. 

Taïi  LB Nga, ñeå xem hình thöùc lieân 
keát naøo phoå bieán vaø ñem laïi hieäu quaû 
cao  laøm caên cöù xaây döïng chöông trình 
hôïp taùc giöõa nhaø tröôøng vaø doanh 
nghieäp, ngöôøi ta ñaõ tieán haønh moät 
cuoäc khaûo saùt vaø keát quaû cho thaáy, 
hôïp taùc cuûa doanh nghieäp vôùi nhaø 
tröôøng trong boá trí vieäc laøm cho sinh 
vieân taïi doanh nghieäp chieám tyû leä cao 
nhaát vôùi 54,6%; doanh nghieäp tham 
gia vaøo hoäi ñoàng chaám toát nghieäp: 
50%; ñaøo taïo sinh vieân theo hôïp ñoàng 
cuûa doanh nghieäp: 45,5%; doanh 
nghieäp tham gia giaûng daïy: 27,3%; 
doanh nghieäp tham gia xaây döïng 
vaø hoaøn thieän chöông trình: 22,7%; 
doanh nghieäp hôïp taùc cuøng nghieân 
cöùu: 18,4%*. 

Moâ hình nhaø tröôøng “höôùng noäi”: 
neáu nhö “höôùng ngoaïi” chæ cho pheùp 
nhaø tröôøng thöïc hieän ñöôïc chöùc naêng 
ñaøo taïo ra nhöõng doanh nhaân töông lai 
coù kieán thöùc vaø kyõ naêng thöïc teá toát thì 
phöông thöùc “höôùng noäi” giuùp tröôøng 
thöïc hieän theâm chöùc naêng, söù meänh 
môùi trong boái caûnh ñoåi môùi saùng taïo 

GAÉN ÑAØO TAÏO VÔÙI THÖÏC TIEÃN ÔÛ CAÙC TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC 
ÑAØO TAÏO VEÀ KINH DOANH: MOÂ HÌNH VAØ ÑEÀ XUAÁT

TS Ñoã Höông Lan
Tröôøng Ñaïi hoïc Ngoaïi thöông

Trong baøi vieât, taùc giaû giôùi thieäu phöông thöùc gaén keát ñaøo taïo vôùi thöïc tieãn töø goùc nhìn 
môùi so vôùi phöông thöùc gaén keát thoâng qua hôïp taùc giöõa nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp ñang 
ñöôïc trieån khai phoå bieán hieän nay, ñoàng thôøi ñöa ra moät soá gôïi yù cho caùc tröôøng ñaïi hoïc 
ñaøo taïo veà kinh doanh ôû Vieät Nam trong vieäc löïa choïn phöông thöùc phuø hôïp. 
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trôû thaønh ñoäng löïc phaùt trieån kinh teá  
toaøn caàu vaø haïn cheá söï phuï thuoäc vaøo 
caùc doanh nghieäp hieän nay. Ñoù laø nhaø 
tröôøng töï toå chöùc caùc hoaït ñoäng kinh 
doanh (beân caïnh chöùc naêng chính laø 
cung caáp dòch vuï giaùo duïc ñaïi hoïc) 
thoâng qua vieäc xaây döïng moâi tröôøng 
kinh doanh thöïc thuï beân trong tröôøng 
ñaïi hoïc ñeå sinh vieân coù cô hoäi tham gia 
vaøo caùc hoaït ñoäng kinh doanh baèng 
chính caùc kieán thöùc vaø kyõ naêng ñöôïc 
ñaøo taïo. Tuy nhieân, vieäc thieát laäp moâi 
tröôøng kinh doanh trong tröôøng ñaïi 
hoïc laø vaán ñeà khoâng ñôn giaûn bôûi ñieàu 
kieän thuùc ñaåy hình thaønh moâi tröôøng 
kinh doanh trong tröôøng ñaïi hoïc phuï 
thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá nhö: (i) Söï uûng 
hoä cuûa caùc giaûng vieân vaø laõnh ñaïo ñoái 
vôùi muïc tieâu cuûa nhaø tröôøng; (ii) Coù söï 
tham gia nhieät tình töø phía chính quyeàn 
caùc caáp, caùc nhaø taøi trôï, nhaø söû duïng 
lao ñoäng, laõnh ñaïo vaø ñoái taùc cuûa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc; (iii) Caùc tröôøng ñaïi hoïc 
phaûi hoaøn thieän phöông phaùp giaûng 
daïy vaø nghieân cöùu. 

Tröôøng hôïp “höôùng noäi”: Ñaïi hoïc 
Toång hôïp Kinh teá vaø Dòch vuï Vieãn 
Ñoâng - LB Nga (VGUES)

Ñaây laø moät trong hai tröôøng ñaïi 
hoïc lôùn nhaát ôû vuøng Vieãn Ñoâng vaø 
laø moät ñieån hình cuûa LB Nga veà ñaøo 
taïo gaén keát vôùi thöïc tieãn. Ñoái vôùi Nhaø 
tröôøng, ñaøo taïo gaén vôùi thöïc teá nhaèm 
ñaùp öùng nhu caàu cuûa thò tröôøng lao 
ñoäng ñöôïc coi laø nhieäm vuï mang tính 
chieán löôïc. Hai phöông thöùc thöïc hieän 
neâu treân ñang ñöôïc Nhaø tröôøng khai 
thaùc trieät ñeå, trong ñoù phöông thöùc 
höôùng noäi ñöôïc xuùc tieán maïnh meõ. 
Chæ trong voøng 3 naêm trôû laïi ñaây, Nhaø 
tröôøng ñaõ thieát laäp nhieàu cô sôû thöïc 
haønh kinh doanh phuïc vuï cho vieäc 
hoïc taäp, giaûng daïy vaø kinh doanh nhö 
caùc phoøng thöïc haønh (laø nôi thöïc haønh 
caùc kyõ thuaät phuïc vuï cho vieäc cung 
öùng dòch vuï nhö pha cheá ñoà uoáng 
trong ngaønh du lòch…), khu lieân hôïp 
nhaø haøng - khaùch saïn Avanta, Trung 
taâm Nghieân cöùu, Ñaùnh giaù vaø Döï baùo 
kinh teá, trung taâm quaûng caùo vaø xaây 
döïng hình aûnh, vöôøn öôm kinh doanh 

(business incubator) daønh cho sinh 
vieân... Caùc cô sôû naøy khoâng chæ laø nôi 
sinh vieân thöïc haønh maø coøn laø ñòa chæ 
söû duïng caùc saûn phaåm ñaøo taïo cuûa 
Nhaø tröôøng. Ñoái vôùi chuyeân ngaønh du 
lòch, khaùch saïn, ngay töø naêm thöù nhaát, 
sinh vieân ñaõ ñöôïc thöïc taäp taïi caùc 
phoøng thöïc haønh, sau ñoù chuyeån leân 
laøm vieäc tröïc tieáp taïi khu lieân hôïp nhaø 
haøng - khaùch saïn Avanta ôû caùc vò trí 
coâng vieäc cuï theå. Trong quaù trình hoïc 
veà kinh doanh nhaø haøng, sinh vieân 
ñöôïc hoïc theâm caùc ngheà boå sung nhö 
ngheà phuïc vuï baøn, bar…, nhôø vaäy sinh 
vieân coù nhieàu traûi nghieäm thöïc teá, khi 
toát nghieäp beân caïnh baèng toát nghieäp 
coøn ñöôïc caáp chöùng chæ ngheà. 

Vieän Kinh teá vaø Kinh doanh quoác 
teá - moät ñôn vò chuyeân moân coù chöùc 
naêng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu lôùn cuûa 
VGUES döïa treân ñoäi nguõ nhaø khoa hoïc 
vaø caùc sinh vieân coù taøi naêng vaø trieån 
voïng ñaõ thaønh laäp Trung taâm Nghieân 
cöùu, Ñaùnh giaù vaø Döï baùo kinh teá ñeå 
cung caáp thoâng tin vaø caùc baùo caùo veà 
tình hình kinh teá cuûa khu vöïc vaø Nga, 
thu huùt moät löôïng khaù lôùn khaùch haøng 
laø caùc toå chöùc kinh teá, chính trò, caùc 
doanh nghieäp…

Vöôøn öôm kinh doanh daønh cho 
sinh vieân cuûa VGUES laø moâ hình khaù 
hieäu quaû trong vieäc thu huùt caùc sinh 
vieân ñam meâ kinh doanh. Ñaây cuõng 
laø nôi cung caáp caùc kieán thöùc vaø kyõ 
naêng thöïc teá veà kinh doanh cho sinh 
vieân thoâng qua caùc buoåi toïa ñaøm giöõa 
giaûng vieân, sinh vieân vaø caùc doanh 
nhaân, caùc buoåi tö vaán tröïc tieáp veà caùch 
laäp vaø trieån khai döï aùn kinh doanh phuø 
hôïp vôùi naêng löïc cuûa sinh vieân vaø caùc 
cuoäc thi tìm kieám yù töôûng kinh doanh. 
Caùc yù töôûng coù tính khaû thi seõ nhaän 
ñöôïc söï hoã trôï cuûa Vöôøn öôm vaø ñöa 
vaøo trieån khai thöïc tieãn, trong ñoù sinh 
vieân trong vai troø laø caùc nhaø quaûn lyù 
caùc doanh nghieäp ñöôïc söï trôï giuùp veà 
maët chuyeân moân, tö vaán veà phaùp lyù vaø 
veà caùc khía caïnh khaùc coù lieân quan.

Trong khuoân khoå döï aùn “VGUES 
- city” (taïm dòch: thaønh phoá trong 
VGUES), VGUES coøn trieån khai 
nhieàu hoaït ñoäng nhaèm xaây döïng moâi 

tröôøng hoïc taäp moâ phoûng theo thöïc teá. 
Trong giai ñoaïn ñaàu seõ thieát laäp caùc 
ñôn vò thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù 
nhaø nöôùc trong khuoân khoå “VGUES - 
city” nhö: Phoøng ñaêng kyù kinh doanh, 
Cô quan thueá, Cô quan quaûn lyù lao 
ñoäng, Cô quan truyeàn thoâng vaø ngaân 
haøng... Ñaëc bieät, ôû ñaây ngaân haøng 
seõ vöøa thöïc hieän chöùc naêng nhö moät 
ngaân haøng trung öông, vöøa thöïc hieän 
chöùc naêng cuûa moät ngaân haøng thöông 
maïi maø caùc khaùch haøng ñaàu tieân laø 
caùc cô sôû thöïc haønh kinh doanh cuûa 
Nhaø tröôøng nhö caùc coâng ty tö vaán 
(marketing, quaûng caùo, kieåm toaùn, 
keá toaùn, dòch vuï phaùp lyù…), coâng ty 
thöông maïi vaø saûn xuaát, nhaø haøng - 
khaùch saïn Avanta, trung taâm tö vaán 
vieäc laøm… Caùc doanh nghieäp thuoäc 
VGUES - city ñöôïc toå chöùc theo moâ 
hình coâng ty traùch nhieäm höõu haïn 
hoaëc coâng ty tö nhaân vôùi muïc tieâu toái 
ña hoùa lôïi nhuaän vaø duy trì hoaït ñoäng 
laâu daøi treân thò tröôøng. Neáu thaønh 
coâng, doanh nghieäp naøy ñöôïc xem 
xeùt ñeå chuyeån thaønh doanh nghieäp 
nhoû vaø ñöa vaøo Vöôøn öôm doanh 
nghieäp. Ñieåm ñaëc bieät laø, phöông tieän 
löu thoâng vaø thanh toaùn laø “ñoàng tieàn 
noäi boä” coù theå duøng ñeå quy ñoåi ñieåm 
soá thöïc haønh cuûa sinh vieân. 

Moâ hình naøo cho taêng cöôøng gaén 
keát ñaøo taïo vôùi thöïc tieãn trong caùc 
tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo veà kinh doanh 
ôû Vieät Nam?

Theo Ñaøo Ngoïc Tieán (2013), caùc 
hình thöùc hôïp taùc giöõa nhaø tröôøng vaø 
doanh nghieäp phoå bieán hieän nay laø 
ñaøo taïo theo hình thöùc vöøa hoïc vöøa 
laøm; sinh vieân ñi tham quan, thöïc taäp, 
thöïc teá taïi doanh nghieäp; giaûng vieân 
ñi thöïc teá; môøi caùc chuyeân gia giaûng 
daïy, noùi chuyeän vôùi sinh vieân; thaønh 
laäp caùc khoa ñaøo taïo caù bieät hoùa theo 
yeâu caàu cuûa doanh nghieäp vaø moâ 
phoûng moâi tröôøng laøm vieäc, hoïc taäp. 
Treân thöïc teá, hình thöùc hôïp taùc giöõa 
nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp trong taïo 
coâng aên vieäc laøm cho sinh vieân sau 
toát nghieäp ñaõ ñöôïc moät soá tröôøng trieån 
khai song chöa ñoàng boä, chöa baøi baûn 
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vaø ôû quy moâ nhoû. Hieän coù raát ít tröôøng 
ñaïi hoïc coù boä phaän chuyeân traùch veà 
coâng taùc gaén keát giöõa nhaø tröôøng 
vaø doanh nghieäp cuõng nhö chuyeân 
traùch veà vieäc laøm cho sinh vieân sau 
toát nghieäp. Nhìn chung, maëc duø ñaøo 
taïo veà quaûn trò - kinh doanh song caùc 
tröôøng ñaïi hoïc naøy môùi chæ thöïc hieän 
chöùc naêng cuûa nhaø cung caáp dòch vuï 
ñaøo taïo maø chöa chuù yù khai thaùc chöùc 
naêng trôû thaønh doanh nghieäp cung 
caáp caùc dòch vuï khaùc ra thò tröôøng. 
Vaäy saép tôùi, caùc tröôøng ñaïi hoïc naøy 
neân choïn phöông thöùc naøo: “höôùng 
noäi” hay “höôùng ngoaïi” ñeå taêng cöôøng 
gaén keát ñaøo taïo vôùi thöïc tieãn?

“Höôùng ngoaïi” trong nhieàu tröôøng 
hôïp khieán nhaø tröôøng bò ñoäng hôn veà 
maët thôøi gian do phuï thuoäc vaøo phía 
doanh nghieäp. “Höôùng noäi” seõ giuùp 
nhaø tröôøng khaéc phuïc ñöôïc haïn cheá 
naøy, ñoàng thôøi coøn thuùc ñaåy hoaït 
ñoäng saùng taïo trong kinh doanh cho 
chính giaûng vieân vaø sinh vieân cuûa nhaø 
tröôøng, taïo theâm caùc cô hoäi vieäc laøm 
cho sinh vieân… Tuy nhieân, phöông 
thöùc “höôùng noäi” vôùi caùc moâ hình treân 
neáu thöïc hieän ôû Vieät Nam, caùc tröôøng 
ñaïi hoïc, ñaëc bieät laø caùc tröôøng ñaïi hoïc 
coâng laäp seõ phaûi ñoái maët vôùi nhieàu trôû 
ngaïi nhö: thieáu chöông trình, chieán 
löôïc phaùt trieån daøi haïn; thieáu khung 
phaùp lyù cho hoaït ñoäng naøy; thieáu caùc 
nghieân cöùu veà maët phöông phaùp luaän 
laøm kim chæ nam cho vieäc trieån khai 
aùp duïng; khoù khaên, haïn cheá veà maët 
baèng xaây döïng; khoù khaên veà taøi chính, 
nhaân söï. 

Thöïc tieãn cho thaáy, nhaø tröôøng 
khoâng neân chæ löïa choïn moät phöông 
thöùc maø neân keát hôïp ñoàng boä caùc 
phöông thöùc ñeå phaùt huy söùc maïnh 
toång löïc. Neân xaùc ñònh “höôùng ngoaïi” 
laø ñeå tranh thuû söùc maïnh beân ngoaøi 
xaây döïng noäi löïc beân trong nhöng muïc 
tieâu laâu daøi laø taêng cöôøng phöông thöùc 
“höôùng noäi”, ñoàng thôøi taän duïng söùc 
maïnh cuûa “höôùng ngoaïi” ñeå phaùt trieån 
caùc moâ hình “höôùng noäi”, phaùt trieån 
theâm söù meänh môùi laø trôû thaønh doanh 
nghieäp ñeå taêng nguoàn thu cho nhaø 
tröôøng. Ñieàu naøy laø raát caàn thieát trong 
boái caûnh môû roäng töï chuû taøi chính cho 

caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû Vieät Nam hieän 
nay.

Ñeå ñaåy maïnh hôn nöõa hoaït ñoäng 
hôïp taùc vôùi doanh nghieäp cuûa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc, veà phía Nhaø nöôùc, 
caàn coù caùc chöông trình ñaåy maïnh 
lieân keát doanh nghieäp vôùi giaùo duïc ñaïi 
hoïc, coù caùc chính saùch khuyeán khích 
khu vöïc doanh nghieäp khi ñaàu tö vaøo 
hoaït ñoäng naøy cuøng vôùi Nhaø nöôùc, 
ban haønh caùc cô sôû phaùp lyù cho söï 
tham gia cuûa doanh nghieäp vaøo vieäc 
xaây döïng chuaån ñaàu ra giaùo duïc… Veà 
phía caùc tröôøng, caàn ña daïng hoùa caùc 
hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi doanh nghieäp, 
taêng cöôøng hôïp taùc ñeå boá trí vieäc 
laøm cho sinh vieân sau khi toát nghieäp. 
Tröôùc tieân, nhaø tröôøng phaûi chuû ñoäng 
thu huùt doanh nghieäp, chuù troïng tôùi 
nhöõng lôïi ích taïo ra cho doanh nghieäp 
khi hôïp taùc, boá trí nhaân söï tham gia 
hoã trôï doanh nghieäp thöïc hieän caùc döï 
aùn kinh doanh, caùc hoaït ñoäng nghieân 
cöùu khoa hoïc, cung caáp dòch vuï ñaøo 
taïo nhaân söï cho doanh nghieäp treân cô 
sôû öu ñaõi hoaëc mieãn phí… Ñieåm quan 
troïng nhaát trong vaán ñeà naøy laø coâng 
taùc toå chöùc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng theá 
naøo cho coù hieäu quaû, khaéc phuïc tình 
traïng sô khai, manh muùn, töï phaùt, 
rôøi raïc, nhieàu hoaït ñoäng mang tính 
hình thöùc nhö hieän nay. Neân chaêng 
caùc tröôøng toå chöùc boä phaän chuyeân 
traùch veà hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi doanh 
nghieäp laøm ñaàu moái thieát laäp caùc moái 
quan heä vôùi doanh nghieäp ñeå tìm kieám 
caùc cô hoäi hôïp taùc, hoã trôï caùc khoa 
trong vieäc toå chöùc hoaït ñoäng thöïc taäp, 
kieán taäp, theo doõi quaù trình thöïc taäp, 
kieán taäp cuûa sinh vieân taïi caùc doanh 
nghieäp treân cô sôû phoái hôïp vôùi ñôn vò 
thöïc taäp, thöïc hieän toång keát hoaït ñoäng 
thöïc taäp cuûa sinh vieân. Ñoàng thôøi, boä 
phaän naøy seõ laø ñaàu moái thöïc hieän hoaït 
ñoäng höôùng nghieäp cho sinh vieân, phoái 
hôïp vôùi caùc doanh nghieäp ñeå toå chöùc 
tuyeån duïng sinh vieân ñaùp öùng nhu caàu 
cuûa doanh nghieäp…

Ñoái vôùi phöông thöùc “höôùng noäi”, 
caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh teá, kinh 
doanh ôû Vieät Nam hieän nay chöa theå 
thöïc hieän ñöôïc döï aùn coù quy moâ lôùn 
nhö “VGUES - city”. Tuy nhieân, caùc 

tröôøng coù theå taïo laäp moâi tröôøng kinh 
doanh ngay trong tröôøng mình thoâng 
qua vieäc toå chöùc nhöõng khoâng gian 
thöïc haønh cho sinh vieân ñeå taïo tieàn ñeà 
vaø noäi löïc cho nhöõng döï aùn lôùn nhö 
“VGUES - city” veà sau naøy, nhö: thaønh 
laäp caùc ñôn vò tö vaán, ngaân haøng thöïc 
haønh, sôû giao dòch haøng hoùa… trong 
ñoù hoaït ñoäng cuûa caùc trung taâm naøy 
khoâng ñôn giaûn laø moâ phoûng moâ hình 
thaät maø phaûi laø hoaït ñoäng thaät, cung 
caáp caùc dòch vuï thöïc ôû quy moâ nhoû. 
Trong giai ñoaïn ñaàu, nhaø tröôøng coù 
theå keâu goïi doanh nghieäp cuøng ñaàu 
tö xaây döïng nhöõng cô sôû kinh doanh 
thöïc haønh trong nhaø tröôøng. 

Ñaøo taïo gaén keát vôùi thöïc tieãn luoân 
mang tính thôøi söï. Ñeå thaønh coâng, chæ 
coù söï noã löïc cuûa baûn thaân nhaø tröôøng 
laø khoâng ñuû maø coøn ñoøi hoûi söï chung 
tay, nhieät huyeát töø phía caùc doanh 
nghieäp vaø treân heát laø hoã trôï hieäu quaû 
töø phía Nhaø nöôùc n
                                
Chuù thích vaø taøi lieäu tham khaûo

1http://conference.osu.ru/assets/files/conf_
reforts/conf9/756.doc
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