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GAN BAO TAO VO1 THUC TIEN 6 CAC TRUGNG DAI HOC
DAO TAO VE KINH DOANH: M O HINH \/A DE XUAT

TS DO HUONG LAN

Truong Pai hoc Ngoai thuong

Trong bai viét, tac gia gig’ri thiﬁu phuang thic gdn két dao tao vdi thuc tién tir géc nhin
mdi so vdi phuang thiic gan két thdng qua hop tac giira nha truéng va doanh nghiép dang

dwgc trién khai phd bién hién nay, ddng thoi dua ra mat sé goi y cho cac trudng dai hoc
dao tao vé kinh doanh & Viét Nam trong viéc lua chon phuang thiic phu hop.

Xu huéng phat trién hién nay cla
cac trudng dai hoc dao tao vé kinh
doanh trén thé gi6i la tang cudng
chuc nang kinh doanh clia céc trudng
bén canh chtic nang cung ung dich
vu dao tao vé linh vuc kinh doanh cho
sinh vién, bién céc trudng nay thanh
nhiing trudng dai hoc kinh doanh, tr
thanh doanh nghiép thuc thu. Nhu
vay, mau chét cla van dé dao tao
gan vdi thyc tién trong linh vic kinh
doanh la chuyén tir mé hinh truyén dat
kién thic trén gidng dudng sang mé
hinh dao tao thuc nghiém nham cung
cdp nhiing kién thiic va kj nang kinh
doanh dé sinh vién c6 thé ap dung
sau khi t6t nghiép. Tuy nhién, dao tao
gdn vdi thuc tién khéng chi gidi han 6
viéc théi lubng khéng khi méi c6 tén
goi “thuc tién” vao hoat déng dao tao
ma ¢on la su ting dung, chuyén giao tri
thic tu gidng dudng vao thuc tién kinh
doanh (thuc tién hdéa hoat dong dao tao
va hién thuc héa cdc tri thic, ky nang
kinh doanh ctia sinh vién). Dé thyc hién
dugc hai mét clia van dé néu trén, cé
hai m6 hinh dugc ap dung: mét la md
hinh nha trudng “hudng ngoai’, hai la
mo hinh nha tridng “hudng noi”.

M6 hinh nha truong “hudng
ngoai” huéng manh vao viéc hgp tac
vGi doanh nghiép bén ngoai. Néu vi
qua trinh dao tao nhu qua trinh san

Xu&t ra san pham la ngudi lao déng voi
cac kién thuc, ky nang nghé nghiép
thi doanh nghiép sé c6 mat trong moi
khau cla qua trinh san xuét ra san
phdm d6, k& ca s dung “s&n pham”
dao tao. Trén thyc tién, hoat dong hop
tac gilia cac trudng dai hoc vdi doanh
nghiép & cac nudc cho thay, cac hinh
thiic gan két véi thuc tién thudng dugc
ap dung la: 1- Doanh nghiép dat hang
nha trudng dao tao nhan sy (hinh thic
doanh nghiép cung cép dau vao cho
nha trudng va nha trudng dao tao
theo dia chi cu thé); 2- Doanh nghiép
tham gia vao quéd trinh dao tao cla
nha trudng, goém: (i) Cung nha trudng
tién hanh xay dung cac chuong trinh
dao tao phu hgp v6i nhu cau cla thi
trudng lao ddng gdém dao tao dai han
& céac bac hoc va chuang trinh dao tao
ngan han; (i) Tham gia vao hoat déng
giang day; (iii) T8 chuic hoat dong thuc
tap, thyc t&€ cho sinh vién cla trudng
tai doanh nghiép; (iv) Tham gia vao
hoi dong chadm t6t nghiép cla sinh
vién; 3- Doanh nghiép va nha trudng
trao déi nhan su: nhan sy cla doanh
nghiép sang trudng dai hoc dé giang
day, hoc t&p hodc nghién culu va
ngudc lai, giang vién clia trudng dai
hoc di thuc tap hoac lam viéc ngan
han tai doanh nghiép dé tich Iy,
nang cao trinh do thuc hanh, kién thiic
thuc t€; 4- Doanh nghiép (hoac cung
nha trudng) thanh lap trung tdm gido
duc thudng xuyén tai truong dé day
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manh qué trinh chuyén giao tri thic
vao thuc t€; 5- Doanh nghiép ky hop
déng tiép nhan “san phdm dao tao”
clia nha trudng sau khi “san phdm” ra
16. Nhiing “s&n phdm dao tao” dudc
doanh nghiép ti€p nhan sau khi tot
nghiép la cac sinh vién da qua thuc
tap tai doanh nghiép, da dugc doanh
nghiép “thdm dinh”.

Tai LB Nga, dé xem hinh thc lién
k&t ndo phd bién va dem lai hiéu qua
cao lam can cu xay dung chuang trinh
hgp tac gilia nha truéng va doanh
nghiép, ngudi ta da tién hanh mot
cudc khao sat va két qua cho thay,
hgp tac cla doanh nghiép véi nha
trudng trong bé tri viéc lam cho sinh
vién tai doanh nghiép chiém ty 1& cao
nhat véi 54,6%; doanh nghiép tham
gia vao hoi dong cham tot nghiép:
50%; dao tao sinh vién theo hgp dong
cla doanh nghiép: 45,5%; doanh
nghiép tham gia giang day: 27,3%;
doanh nghiép tham gia x@y dung
va hoan thién chuong trinh: 22,7%;
doanh nghiép hgp tac cung nghién
cliu: 18,4%".

M6 hinh nha truéng “huéng ndi”:
néu nhu “hudng ngoai” chi cho phép
nha trudng thuc hién dugc chiic nang
dao tao ra nhiing doanh nhan tuong lai
c6 kién thiic va ky nang thuc té tot thi
phuong thic “hudng ndi” giup trudng
thuc hién thém chic nang, st ménh
méi trong bdi canh déi méi sang tao
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trd thanh dong luc phat trién kinh té
toan cau va han ché sy phu thudc vao
cac doanh nghiép hién nay. b6 la nha
tridng ty t6 chiic cac hoat dong kinh
doanh (bén canh chtic nang chinh la
cung cép dich vu gido duc dai hoc)
thong qua viéc x&y dung mdi trudng
kinh doanh thyc thu bén trong trudng
dai hoc dé sinh vién cé ca hoi tham gia
vao cac hoat dong kinh doanh bang
chinh céc kién thic va ky ning dugc
dao tao. Tuy nhién, viéc thiét 1ap moi
trudng kinh doanh trong trudng dai
hoc la van dé khong don gian béi diéu
kién thuc ddy hinh thanh maéi trudng
kinh doanh trong trudng dai hoc phu
thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: (i) Su Gng
ho cla céac giang vién va lanh dao doi
véi muc tiéu cla nha trudng; (i) Co su
tham gia nhiét tinh t(f phia chinh quyén
céac céap, cac nha tai trg, nha st dung
lao dong, lanh dao va déi tac cla céac
trudng dai hoc; (iii) Cac trudng dai hoc
phai hoan thién phuong phap giang
day va nghién cuu.

Trwong hon “hwong noi™: Dai hoc
Tong hop Kinh té va Dich vu Vién
Dong - LB Nga (VGUES)

Day la mét trong hai trudng dai
hoc 16n nhat & vung Vién Dong va
la mot dién hinh cla LB Nga vé dao
tao gan két véi thyc tién. Dai véi Nha
trudng, dao tao gan véi thuc t& nham
dap Gng nhu cau cla thj trudng lao
déng dugc coi la nhiém vy mang tinh
chién lugc. Hai phuong thic thuc hién
néu trén dang dugc Nha truéng khai
thac triét dé, trong dé phuong thic
huéng noi dugc xuc tién manh mé.
Chi trong vong 3 ndm trd lai day, Nha
trudng da thiét 1ap nhiéu ca sd thuc
hanh kinh doanh phuc vu cho viéc
hoc tap, gidng day va kinh doanh nhu
cac phong thyc hanh (la nai thuyc hanh
cac ky thuat phuc vu cho viéc cung
ing dich vu nhu pha ché dé uéng
trong nganh du lich..), khu lién hop
nha hang - khach san Avanta, Trung
tdm Nghién cutiu, Banh gia va Dy béo
kinh t€, trung tdm quang céo va xay
dung hinh anh, vuén uom kinh doanh
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(business incubator) danh cho sinh
vién... Cac cd sd nay khong chi la ngi
sinh vién thuc hanh ma con la dia chi
st dung cac san phdm dao tao cla
Nha trudng. D6i v6i chuyén nganh du
lich, khach san, ngay ti nam thi nhat,
sinh vién da dugc thyc tap tai cac
phong thuc hanh, sau dé chuyén I1é&n
lam viéc truc ti€p tai khu lién hgp nha
hang - khach san Avanta & cac vi tri
cong viéc cy thé. Trong qué trinh hoc
vé kinh doanh nha hang, sinh vién
dugc hoc thém cac nghé bd sung nhu
nghé phuc vy ban, bar.., nhd vay sinh
vién cé nhiéu trai nghiém thuc té, khi
t6t nghiép bén canh bang tét nghiép
con dugc cap chiing chi nghé.

Vién Kinh t€ va Kinh doanh qudc
t€ - mot dan vi chuyén mén co chtic
nang dao tao va nghién clu Ién cla
VGUES dyatrén déi ngii nha khoa hoc
va cac sinh vién c6 tai nang va trién
vong da thanh Iap Trung tam Nghién
ctu, Panh gia va Dy bao kinh t& dé
cung cap théng tin va cac bao céo vé
tinh hinh kinh t& cla khu vuc va Nga,
thu hut mét Iugng kha 16n khach hang
la cac t6 chuc kinh té&, chinh tri, cac
doanh nghiép..

Vudn uom kinh doanh danh cho
sinh vién clia VGUES la mo hinh kha
hiéu qué trong viéc thu hut céc sinh
vién dam mé kinh doanh. Bay ciling
la noi cung cép cac kién thic va ky
nang thuc t€ vé kinh doanh cho sinh
vién théng qua cac budi toa dam gitia
gidng vién, sinh vién va céc doanh
nhan, cac budi tu van truc tiép vé cach
lap va trién khai du an kinh doanh phu
hgp véi nang lyc cla sinh vién va cac
cudc thi tim kiém y tudng kinh doanh.
Céc y tudng co tinh kha thi sé nhan
dudc su hd trg clia Vudn uom va dua
vao trién khai thyc tién, trong dé sinh
vién trong vai tro la cac nha quan ly
cac doanh nghiép dugc su trg gitip vé
mét chuy&n mon, tu van vé phap ly va
vé cac khia canh khac co lién quan.

Trong khuén khé dy an “VGUES
- city” (tam dich: thanh phg trong
VGUES), VGUES con trién khai
nhiéu hoat ddng nham xay dung mai
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trudng hoc tap md phdng theo thuc té.
Trong giai doan dau sé thiét lap cac
don vi thyc hién chiic nidng quan ly
nha nudc trong khudn khé “VGUES -
city” nhu: Phong dang ky kinh doanh,
Co quan thué, Co quan quan ly lao
dong, Ca quan truyén thong va ngan
hang... Dac biét, & day ngan hang
sé vua thyc hién chic nang nhu mot
ngan hang trung uong, vua thuc hién
chtic néng clia mot ngan hang thuang
mai ma cac khach hang dau tién la
cac cd sG thuc hanh kinh doanh cla
Nha trudng nhu céc cong ty tu vén
(marketing, quang cdo, kiém toan,
ké toan, dich vu phap ly..), cong ty
thuong mai va san xuét, nha hang -
khach san Avanta, trung tdm tu véan
viéc lam.. Cac doanh nghiép thudc
VGUES - city dugc t6 chic theo md
hinh cong ty trach nhiém hiiu han
hodc cong ty tu nhan véi muc tiéu toi
da héa Igi nhuéan va duy tri hoat déng
lau dai trén thj trudng. Néu thanh
cdng, doanh nghiép nay dugc xem
xét dé chuyén thanh doanh nghiép
nhd va dua vao Vudn uom doanh
nghiép. Diém dac biét 1a, phuong tién
luu théng va thanh toan 1a “dong tién
nodi bd” c6 thé dung dé quy déi diém
sd thuc hanh cla sinh vién.

Mé hinh nao cho tang cwony gan
ket dao tao voi thuc tien trong cac
trwong dai hoc dao taové kinh doanh
¢ Vit Nam?

Theo Dao Ngoc Tién (2013), cac
hinh thuc hgp tac gitia nha truéng va
doanh nghiép phd bién hién nay la
dao tao theo hinh thic via hoc vua
lam; sinh vién di tham quan, thuc tap,
thyc té tai doanh nghiép; gidng vién
di thyc t&; mdi cac chuyén gia giang
day, noi chuyén vdi sinh vién; thanh
lap cac khoa dao tao ca biét hda theo
yéu cau cla doanh nghiép va mo
phong moi trudng lam viéc, hoc tap.
Trén thyc t&, hinh thic hgp tac gidia
nha trudng va doanh nghiép trong tao
cong an viéc lam cho sinh vién sau
t6t nghiép da dugc mot sé trudng trién
khai song chua dong bo, chua bai ban



va & quy mo nhd. Hién cé rat it trudng
dai hoc c6 bd phan chuyén trach vé
cobng tac gén két gilia nha trudng
va doanh nghiép cling nhu chuyén
trach vé viéc lam cho sinh vién sau
t6t nghiép. Nhin chung, mac du dao
tao vé quan tri - kinh doanh song céac
trudng dai hoc nay mdi chi thyc hién
chtic nang cla nha cung cép dich vu
dao tao ma chua chu y khai thac chtic
nang tr§ thanh doanh nghiép cung
clp cac dich vu khac ra thi trudng.
Vay sép tdi, cac trudng dai hoc nay
nén chon phudng thic nao: “hudng
nodi” hay “hudng ngoai” dé ting cudng
gan két dao tao véi thuc tién?

“Hudng ngoai” trong nhiéu trudng
hgp khién nha trudng bi dong han vé
mat thdi gian do phu thudc vao phia
doanh nghiép. “Hudng néi” sé giup
nha trudng khéc phuc dugc han ché
nay, déng thdi con thic ddy hoat
doéng sang tao trong kinh doanh cho
chinh giang vién va sinh vién cla nha
trudng, tao thém cac cd hoi viéc lam
cho sinh vién.. Tuy nhién, phuadng
thiic “hudng néi” v6i cac mo hinh trén
néu thuc hién & Viét Nam, céc trudng
dai hoc, dac biét la cac trudng dai hoc
cong lap sé phai déi méat vé6i nhiéu tré
ngai nhu: thi€u chuong trinh, chién
lugc phéat trién dai han; thiéu khung
phap ly cho hoat déng nay; thiéu cac
nghién ctiu vé méat phuong phap luan
lam kim chi nam cho viéc trién khai
ap dung; khé khin, han ché vé mét
bang xay dung; kho khan vé tai chinh,
nhan su.

Thuc tién cho thdy, nha trudng
khéng nén chi lya chon mot phuong
thiic ma nén két hgp dong bd céc
phudng thiic dé phét huy siic manh
téng Iuc. Nén xac dinh “huéng ngoai”
la dé tranh th( siic manh bén ngoai
xay dung ndi lyc bén trong nhung muc
tiéu lau dai la tang cudng phuong thuc
“hudng noi”, dong thai tan dung stic
manh cla “hudng ngoai” dé phat trién
cac md hinh “hudng noi”, phat trién
thém st ménh mdi 1a tr§ thanh doanh
nghiép dé tdng nguén thu cho nha
trudng. Diéu nay la rét can thiét trong
bdi canh m& réng tu ch tai chinh cho

cac trudng dai hoc & Viét Nam hién
nay.

Pé ddy manh hon niia hoat dong
hgp tdc véi doanh nghiép cla céc
trudng dai hoc, vé phia Nha nudc,
can ¢ cac chuong trinh ddy manh
lién k&t doanh nghiép véi gido duc dai
hoc, c6 cac chinh sach khuyén khich
khu vic doanh nghiép khi dau tu vao
hoat dong nay cung véi Nha nudc,
ban hanh cac cd s phap Iy cho su
tham gia cla doanh nghiép vao viéc
xay dung chuén dau ra gido duc.. Vé
phia cac truong, can da dang hoa cac
hoat dong hgp tac véi doanh nghiép,
tdng cudng hop tac dé bo tri viéc
lam cho sinh vién sau khi tot nghiép.
Trudc tién, nha trudng phai chi dong
thu hut doanh nghiép, chu trong téi
nhiing Igi ich tao ra cho doanh nghiép
khi hgp tac, bo tri nhan sy tham gia
hé trg doanh nghiép thuc hién cac dy
an kinh doanh, cac hoat dong nghién
ctiu khoa hoc, cung cép dich vy dao
tao nhan sy cho doanh nghiép trén cc
s uu dai hodc mién phi.. Diém quan
trong nhat trong van dé nay la cong
tac t6 chiic va quan ly hoat déng thé
nao cho c6 hiéu qua, khac phuc tinh
trang sd khai, manh mun, ty phat,
rdi rac, nhiéu hoat dong mang tinh
hinh thic nhu hién nay. Nén chang
cac trudng t6 chic bd phan chuyén
trach vé hoat dong hgp tac véi doanh
nghiép lam dau mai thiét 1ap cac moi
quan hé véi doanh nghiép dé tim kiém
cac cd hoi hgp tac, hd trg cac khoa
trong viéc t chic hoat dong thuc tap,
ki€n tap, theo doéi qua trinh thuc tap,
kién tap cla sinh vién tai cac doanh
nghiép trén cd s phdi hgp vai don vi
thuc tap, thuc hién téng két hoat dong
thuc tap cua sinh vién. Bong thdi, bd
phan nay sé la dau maoi thuc hién hoat
dong hudng nghiép cho sinh vién, phoi
hop véi cac doanh nghiép dé t6 chiic
tuyén dung sinh vién dap ting nhu cau
cta doanh nghiép..

Boi véi phuong thic “hudng noi”,
cac trudng dai hoc khoi kinh té&, kinh
doanh & Viét Nam hién nay chua thé
thuc hién dugc dy an c6 quy mo I6n
nhu “VGUES - city”. Tuy nhién, céac
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trudng cé thé tao lap moéi trudng kinh
doanh ngay trong trudng minh théng
qua viéc t6 chiic nhiing khéng gian
thuc hanh cho sinh vién dé tao tién dé
va ndi lyc cho nhiing dy an I6n nhu
“VGUES - city” vé sau nay, nhu: thanh
lap cac don vi tu van, ngan hang thuc
hanh, sd giao dich hang hoda.. trong
do6 hoat dong cla céac trung tam nay
khéng don gian la mo6 phdng mo hinh
that ma phai la hoat dong that, cung
cép cac dich vy thuc & quy md nhd.
Trong giai doan dau, nha trudng co
thé kéu goi doanh nghiép cung dau
tu xay dung nhiing cd sé kinh doanh
thuc hanh trong nha trudng.

Pao tao gén két vai thyc tién ludn
mang tinh thdi sy. D& thanh céng, chi
c6 su nd lyc clia ban than nha trudng
la khong dd ma con doi hoi su chung
tay, nhiét huyét tii phia cac doanh
nghiép va trén hét 1a hd trg hiéu qua
tU phia Nha nuéc =

Chul thich va tai liéu tham khao
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