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Traùch nhieäm cuûa Ban chuû nhieäm 
chöông trình trong vieäc xaùc 
ñònh nhieäm vuï KH&CN   

Xaùc ñònh nhieäm vuï KH&CN laø moät 
trong nhöõng vieäc laøm quan troïng nhaát 
ñaûm baûo cho moät nhieäm vuï KH&CN 
thaønh coâng vaø ñaït hieäu quaû cao, do 
ñoù goùp phaàn quan troïng cho moät 
chöông trình KH&CN hoaøn thaønh 
muïc tieâu cuûa chöông trình.

Thoâng tö 06/2012/TT-BKHCN 
(sau ñaây goïi taét laø Thoâng tö 06) ñaõ 
höôùng daãn raát roõ caùc caên cöù, yeâu 

caàu, nguyeân taéc vaø quy trình xaùc 
ñònh moät nhieäm vuï KH&CN. Neáu caùc 
ñôn vò lieân quan thöïc hieän moät caùch 
nghieâm tuùc caùc höôùng daãn naøy thì 
chaéc chaén caùc nhieäm vuï KH&CN ñaët 
ra laø chuaån xaùc. Song trong thöïc teá thì 
khoâng nhö vaäy. Phaàn lôùn caùc ñeà xuaát 
nhieäm vuï KH&CN cuûa caùc toå chöùc, 
caù nhaân khoâng döïa vaøo caùc caên cöù 
ñeà xuaát ñaët haøng, yeâu caàu ñoái vôùi ñeà 
taøi/döï aùn cuûa chöông trình vaø nguyeân 
taéc xaùc ñònh nhieäm vuï KH&CN Boä 
KH&CN ñaõ ñeà ra, maø phaàn lôùn hoï chæ 
quan taâm ñeán nhu caàu thöïc teá phaùt 
trieån KH&CN cuûa ñôn vò mình hoaëc 
sôû thích cuûa nhaø khoa hoïc. Coøn boä, 
ngaønh, ñòa phöông chæ coù moãi moät 
vieäc laø choïn loïc caùc vaán ñeà khoa hoïc 
cuûa caùc ñôn vò ñeà xuaát laäp thaønh moät 
danh muïc ñaët haøng ñeå göûi sang Boä 
KH&CN. Vì vaäy chaát löôïng cuûa caùc 
nhieäm vuï KH&CN thöôøng raát haïn 
cheá. Ñeå coù moät nhieäm vuï KH&CN 
ñaùp öùng ñaày ñuû caùc yeâu caàu trong 
Thoâng tö 06 thì vai troø cuûa Ban chuû 
nhieäm chöông trình raát quan troïng, vì 
ñaây laø traùch nhieäm chuû yeáu cuûa Ban 
chuû nhieäm chöông trình (theo khoaûn 

1, ñieàu 5 Thoâng tö 06). Ñeå laøm toát 
vieäc naøy, Ban chuû nhieäm chöông 
trình phaûi quaùn trieät thaät saâu saéc tinh 
thaàn cuûa Thoâng tö 06 trong caùc Hoäi 
ñoàng tö vaán, vì kinh nghieäm baûn thaân 
cho thaáy, nhieàu thaønh vieân trong Hoäi 
ñoàng tö vaán chæ quan taâm ñeán tính 
khoa hoïc vaø lôïi ích cuûa ñeà taøi, khoâng 
coi troïng muïc tieâu vaø noäi dung cuûa 
khung chöông trình. Do ñoù neáu khoâng 
quaùn trieät ñaày ñuû tinh thaàn Thoâng tö 
06 thì caùc nhieäm vuï KH&CN seõ ñi 
cheäch muïc tieâu cuûa chöông trình.

Vaán ñeà tuyeån choïn vaø xeùt choïn
Vieäc tuyeån choïn toå chöùc vaø caù 

nhaân laøm chuû nhieäm vaø chuû trì nhieäm 
vuï KH&CN theo Thoâng tö 08/2012/
TT-BKH&CN laø chaët cheõ, ñaûm baûo 
tính khaùch quan vaø chính xaùc, vì 
taát caû theå hieän trong hoà sô tuyeån 
choïn. Ñieàu naøy khaéc phuïc ñöôïc cô 
cheá xin cho. Song trong thöïc teá thì 
khoâng phaûi luùc naøo cuõng nhö vaäy, vì 
nhieàu tröôøng hôïp chaát löôïng hoà sô 
tuyeån choïn khoâng phaûn aùnh trung 
thöïc naêng löïc, trình ñoä cuûa caù nhaân 
chuû nhieäm vaø cô quan chuû trì ñaêng 
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Ngaøy 18.6.2013, taïi kyø hoïp thöù 5, Quoác hoäi khoùa XIII ñaõ 
thoâng qua Luaät Khoa hoïc vaø Coâng ngheä (KH&CN) 2013. Caùc 
nhaø khoa hoïc voâ cuøng phaán khôûi vaø ñaët nhieàu kyø voïng vaøo 
Luaät naøy, vì Luaät ra ñôøi seõ taïo neàn taûng phaùp lyù cô baûn giaûi 
quyeát trieät ñeå nhöõng baát caäp, vöôùng maéc ñang caûn trôû söï 
phaùt trieån cuûa KH&CN, ñoàng thôøi cuõng taïo ñieàu kieän thuaän 
lôïi cho caùc nhaø khoa hoïc coù theå ñoùng goùp nhieàu hôn, hieäu 
quaû hôn cho söï phaùt trieån cuûa neàn KH&CN nöôùc nhaø.

Moät trong ba nhieâm vuï truï coät mang tính ñoät phaù trong hoaït 
ñoäng KH&CN laø: tieáp tuïc ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù vaø hoaït 
ñoäng KH&CN. Ñeå Luaät KH&CN sôùm ñi vaøo cuoäc soáng chaéc 
chaén coøn nhieàu vieäc phaûi laøm. Nhaân dòp Luaät KH&CN 2013 
coù hieäu löïc vaø Ngaøy KH&CN Vieät Nam (18.5) laàn ñaàu tieân 
ñöôïc toå chöùc, taùc giaû ñoùng goùp moät vaøi yù kieán veà coâng taùc 
quaûn lyù vaø hoaït ñoäng KH&CN trong caùc chöông trình KH&CN 
troïng ñieåm caáp nhaø nöôùc. 
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kyù tham gia tuyeån choïn vôùi nhieàu lyù 
do. Vì vaäy, chæ döïa vaøo chaám ñieåm 
hoà sô thì voâ tình ñaõ loaïi boû moät soá 
nhaø khoa hoïc vaø cô quan nghieân cöùu 
coù trình ñoä vaø tieàm löïc KH&CN cao 
hôn ra ngoaøi, nhieàu tröôøng hôïp trong 
hoà sô chæ thieáu moät vaøi thuû tuïc haønh 
chính cuõng bò loaïi. Do vaäy, neân môû 
roäng hình thöùc giao tröïc tieáp cho toå 
chöùc, caù nhaân thöïc hieän ñeà taøi. Neáu 
vì lyù do naøo ñoù phaûi döïa vaøo hình thöùc 
chaám ñieåm ñeå tuyeån choïn thì neân coi 
troïng vaø taêng ñieåm ôû muïc “naêng löïc 
cuûa toå chöùc vaø caùc caù nhaân tham gia 
tuyeån choïn”.

Veà vieäc giao nhieäm vuï tröïc tieáp, 
theo Thoâng tö 08 trong tröôøng hôïp coù 
moät hoà sô tham gia tuyeån choïn maø 
khoâng ñaït soá ñieåm vaø caùc tieâu chí 
ñeà ra thì hoà sô ñoù cuõng bò loaïi. Ñieàu 
naøy coù nghóa laø nhieäm vuï KH&CN 
ñaõ bò loaïi boû vaø khoâng ñöôïc ñöa vaøo 
nghieân cöùu. Vieäc naøy laø khoâng neân, 
vì moät nhieäm vuï KH&CN ñaõ ñöôïc Boä 
KH&CN pheâ duyeät ñöôïc xaây döïng raát 
coâng phu vaø thöïc söï caàn thieát cho 
chöông trình, thì caàn phaûi ñöa vaøo 
thöïc hieän. Vì vaäy, trong tröôøng hôïp 
xeùt choïn khoâng ñaït thì neân thay vieäc 
xeùt choïn baèng vieäc baøn caùch giuùp 
ñôõ, taïo ñieàu kieän caàn thieát cho moät 
ñôn vò naøo ñoù ñöôïc thöïc hieän nhieäm 
vuï naøy. Kinh nghieäm cho thaáy, nhieàu 
vaán ñeà khoa hoïc ñöôïc Nhaø nöôùc ñaët 
ra vöôït quaù trình ñoä khoa hoïc trong 
nöôùc, nhöng vaãn giaûi quyeát ñöôïc do 
bieát taäp hôïp söùc maïnh cuûa caùc cô sôû 
nghieân cöùu, caùc nhaø khoa vaø hôïp taùc 
quoác teá.

Vieäc xaùc ñònh kinh phí cho moät 
nhieäm vuï KH&CN

Trong xaùc ñònh kinh phí cho moät 
nhieäm vuï KH&CN khoù nhaát laø kinh 
phí thueâ khoaùn chuyeân moân, vì khoâng 
coù moät tieâu chí naøo coù theå ñong ñeám 
ñöôïc ñeå tính toaùn. Vì theá, vieäc xaùc 
ñònh kinh phí cho noäi dung naøy thöôøng 
mang tính “boác thuoác”. Khi xaây döïng 
kinh phí, chuû nhieäm ñeà taøi coá lieät keâ 
ra nhieàu vieäc laøm, nhieàu chuyeân ñeà 
khoa hoïc ñeå coù nhieàu kinh phí töông 

xöùng vôùi coâng lao ñoäng cuûa mình. 
Vieäc laøm naøy laø hình thöùc, ñaõ laøm caùc 
nhaø khoa hoïc maát raát nhieàu thôøi gian 
vaøo nhöõng vieäc laøm khoâng caàn thieát 
khi thöïc hieän ñeà taøi. Vieäc ñònh möùc 
thueâ khoaùn chuyeân moân phaûi ñuùng 
vôùi baûn chaát cuûa noù laø tieàn coâng cuûa 
nhaø khoa hoïc, tieàn coâng naøy bao goàm 
lao ñoäng cô baép vaø lao ñoäng trí oùc (trí 
tueä, chaát xaùm), trong ñoù trí tueä vaø 
chaát xaùm laø quan troïng. Cho neân khi 
ñònh möùc kinh phí thueâ khoaùn chuyeân 
moân phaûi caên cöù vaøo möùc ñoä khoù veà 
maët KH&CN cuûa ñeà taøi, söï ñaàu tö veà 
chaát xaùm cuûa ngöôøi tham gia ñeà taøi. 
Vieäc laøm naøy laø chính xaùc nhaát nhöng 
khoâng theå löôïng hoùa ñöôïc, noù chæ coù 
theå döïa vaøo söï am hieåu cuûa caùc nhaø 
khoa hoïc trong hoäi ñoàng thaåm ñònh 
kinh phí. 

Phaùt huy tính töï chuû, saùng taïo 
cuûa caùc nhaø khoa hoïc

Trong thôøi gian qua, moät trong 
nhöõng yeáu toá aûnh höôûng ñeán tính töï 
chuû, saùng taïo cuûa caùc nhaø khoa hoïc 
trong quaù trình nghieân cöùu ñoù laø tính 
giaèng buoäc cuûa caùc nhaø khoa hoïc vôùi 
thuyeát minh ñeà cöông nghieân cöùu. 
Baûn thuyeát minh ñeà cöông nghieân cöùu 
ñaõ ñöôïc Boä KH&CN pheâ duyeät laø cô 
sôû phaùp lyù ñeå theo doõi, kieåm tra, ñaùnh 
giaù ñeà taøi trong quaù trình thöïc hieân, 
ñaëc bieät ñeå ñaùnh giaù nghieäm thu khi 
keát thuùc nghieân cöùu. Vieäc laøm naøy raát 
hôïp lyù veà maët quaûn lyù vaø haønh chính. 
Nhöng noù laïi laø caùi löôùi voâ hình buoäc 
nhaø khoa hoïc chæ ñöôïc hoaït ñoäng 
trong khuoân khoå cuûa thuyeát minh ñeà 
cöông nghieân cöùu, laøm haïn cheá söï 
chuû ñoäng, saùng taïo cuûa caùc nhaø khoa 
hoïc trong quaù trình nghieân cöùu. Ñieàu 
naøy trong nhieàu tröôøng hôïp ñaõ laøm 
giaûm chaát löôïng caùc saûn phaåm khoa 
hoïc vaø laøm giaûm hieäu quaû ñaàu tö cho 
KH&CN vì: 

Trong thöïc teá, nhieàu thuyeát minh 
ñeà cöông nghieân cöùu vieát chöa toát, 
coù nhieàu lyù do nhö: thôøi gian vieát haïn 
cheá, ñeà taøi nghieân cöùu thöôøng coù 
nhieàu chuyeân ngaønh saâu, nhieàu ñôn 
vò tham gia maø ngöôøi vieát khoâng naém 

heát ñöôïc, chuû nhieäm ñeà taøi tieáp thu 
khoâng ñaày ñuû nhöõng yù kieán ñoùng goùp 
cuûa hoäi ñoàng khoa hoïc... Moät nghieân 
cöùu theo moät ñeà cöông chöa chuaån, 
ñöông nhieân chaát löôïng saûn phaåm 
khoâng cao.

Cho duø ñeà cöông nghieân cöùu coù 
hoaøn haûo ñi nöõa, thì cuõng chæ hoaøn 
haûo ôû thôøi ñieåm thoâng qua ñeà cöông. 
Töø luùc xaây döïng ñeà cöông ñeán khi 
keát thuùc nghieân cöùu thöôøng laø 3 naêm. 
Trong 3 naêm ñoù coù nhieàu vaán ñeà 
trong thuyeát minh ñeà cöông nghieân 
cöùu khoâng coøn phuø hôïp do söï tieán 
boä raát nhanh cuûa KH&CN vaø do tröôït 
giaù treân thò tröôøng, laøm cho moät soá 
noäi dung trong thuyeát minh ñeà cöông 
nghieân cöùu vaø caû kinh phí khoâng coøn 
thích hôïp nöõa. Vieäc nghieân cöùu maø 
khoâng caäp nhaät nhöõng kyõ thuaät môùi 
vaø söï ñieàu chænh veå kinh phí chaéc 
chaén seõ aûnh höôûng ñeán chaát löôïng 
caùc saûn phaåm vaø hieäu quaû cuûa vieäc 
ñaàu tö cho nghieân cöùu.

*
*    *

Treân ñaây laø moät vaøi suy nghó veà 
söï baát caäp trong coâng taùc quaûn lyù vaø 
hoaït ñoäng KH&CN ñoái vôùi caùc chöông 
trình KH&CN caáp nhaø nöôùc thôøi gian 
qua, nhöõng vaán ñeà naøy coøn ít ñöôïc 
thaûo luaän vaø quan taâm. Coù leõ vì ñoù 
laø vieäc nhoû neân ít ngöôøi ñeå yù, nhöng 
chaéc chaén ít nhieàu noù cuõng aûnh höôûng 
ñeán chaát löôïng caùc saûn phaåm khoa 
hoïc vaø hoaït ñoäng khoa hoïc cuûa caùc 
nhaø khoa hoïc. Hy voïng Luaät KH&CN 
2013 vaø Ngaøy KH&CN Vieät Nam 
laàn ñaàu tieân ñöôïc toå chöùc seõ laø laøn 
gioù môùi laøm bay ñi taát caû nhöõng baát 
caäp lôùn, nhoû trong coâng taùc quaûn lyù 
vaø hoaït ñoäng KH&CN, laøm cho hoaït 
ñoäng KH&CN ñaït hieäu quaû cao nhaát 
vaø tieáp tuïc khaúng ñònh “cuøng vôùi giaùo 
duïc vaø ñaøo taïo, KH&CN laø quoác saùch 
haøng ñaàu” n


