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Trong thdi dai ngay nay, khi tinh chat lién nganh, xuyén nganh dugc quén
triét, khong chi trong hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN), ma trong
tat ca cac hoat dong cia xa hdi déu phai lam vigc trong su hgp tac, theo
cac nhom lam viéc. 0 cac nudc co nén KH&CN phat trién, viéc hinh thanh
va phat trién cac nhom nghién cifu (NNC) nhu 12 mot tat yéu. Véi xu thée
chung dé, Viét Nam ciing dang ¢ nhiing chinh sach dé& hinh thanh nén cac
NNC, gép phan phat trién nén KH&CN nudc nha.

Mot so khai niém va tiéu chi ciia NNC

M6t cach khai quat cé thé hiéu NNC (Scientific
Working Group - SWG) la mét tap thé nghién cuiu/
hoat déong khoa hoc dugc thanh [ap mét cach tu
nguyén hay theo y dé phat trién clia t6 chuic (nhung
khéng phai la mét don vi hanh chinh). Dan dat NNC
la ngudi nhiét tam, chiu trach nhiém chinh vé dinh
hudng nghién ctu, cé nang luc chuyén mon, cé kha
nang t8 chiic (bao gédm cé kha nang tao dung cac
mdi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi hoat dong
cho nhém) va dugc ca nhom tin nhiém. Céc thanh
vién clla nhém la céac can bd khoa hoc co nhiét
huyét va kh& nang, cac nghién ctiu sinh (NCS),
sinh vién... cung theo dudi mot hudng khoa hoc nhat
dinh. NNC c6 di céac diéu kién ¢ ban bao gém nai
lam viéc, trang thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh phi..
dé dam bao cho cac hoat dong nghién ctu thanh
codng mot cach lién tuc va thudng la dai han.

Cac NNC phat trién theo co ché “Cay tre tram
dét’. Mot mat, nhom ty phat trién ndng luc ca minh
mot cach bén viing dé trd thanh cac NNC manh,
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manh hon va cé thé thanh cac trudng phéai khoa
hoc. Mat khac, nhém cé thé phéi hgp véi cac nhém
khac thanh céc trung tam xudt sdc (TTXS), nhiing
mang lugi clia cac mang ludi (network of networks),
nhiing t6 hgp khac nhau vé quy mé, tinh chat dé
giai quyét cac van dé muén vé do thuc t€ xa hoi
ludn dat ra dé phat trién. Theo d6, cac NNC phat
trién khong ngling va ngay cang dap (ng t6t hon
cho yéu cau phat trién cta xa hoi. Vi vay, cé thé
hiéu, NNC 1a don vi cdu tric co sé, la té bao, quyét
dinh sy thanh céng cha mbdi don vi, mdi hé théng
nghién cuu va dao tao.

NNC manh/xudt sdc 1a nhém c6 céc thanh vién
xudt sac, diéu kién lam viéc ddy dl va nhiing két
qué nghién ctiu cé y nghia khoa hoc, phuc vu thuc
tién 16n, dudc qudc té thira nhan.

Nhém dac nhiém (ad hoc/task force group/
committee/comission) la nhiing nhém dugc thanh
lap tam thdi, gém céc chuyén gia khac nhau dé giai
quyét mét van dé, mot nhiém vy dac biét/dét xuat
cép thiét trong mét thai gian ngén.



TTXS - mot t6 hgp clia cac NNC xudt sic: mot
cach khai quat, c6 thé hiéu, TTXS la médt bo phan,
mot don vi nam trong mot t8 chiic I6n han, 1a hién
than cda nhiing nang luc dugc t6 chiic dy cong
nhan, la nguén goc quan trong sang tao ra gia tri,
va hy vong réng nhiing nang luc dy sé dugc phd
bién réng hon cho nhiing don vi khac cla t8 chuc
(Frost, 2002).

Trong nghién ctiu khoa hoc, TTXS dugc hiéu la
mot co sé thuc sy xudt sic, dong vai trdo dan dat
trong Ilinh vic ma né hoat déng, khong chi theo
nghia |a tao ra cac san pham xuét sac, ma con tao
ra nhiing chudn muc xuét sic cho cac co s& khac
noi theo. Diéu nay c6 nghia, su xuét sic phai dugc
danh gia trong linh vuc n6 hoat dong, chu khéng
phai trong pham vi dia ly ma né thuéc vé. Néi ngén
gon, TTXS phai diing & tuyén dau trong linh vuc ma
no6 hoat déng, xét 6 tam qudc t€. Trong KH&CN, do
ban chat khéng bién gidi cla tri thiic, nén TTXS la
ndi sdn xuat ra cac cong trinh khoa hoc, cong nghé
& tam dan dat thé gigi (world-leading class). Diéu
nay c6 nghia, chat lugng cac cong trinh nghién cuu
clia né phai dugc céng déng khoa hoc qudc té thiia
nhan.

Gan day, khai niém TTXS da vugt ra khoi khu vuc
nghién cliu khoa hoc va bat dau dugc st dung cho
khu vuyc kinh doanh va dich vu véi y nghia la nhiing
don vi thir nghiém céac sang kién déi méi nham cai
thién nang suat, chat lugng, ting cudng su linh hoat,
gidm chi phi va hiéu qua s dung nguon luc.

Vé mat cédu tric, cac TTXS 1a t6 hgp cla cac
NNC manh/xuat sac véi cac thanh vién xuat sac.
Mot TTXS cé thé la mot t8 chlic KH&CN hoat
déng tai mét dia diém nhat dinh dua vao mot don
vi KH&CN hoac dan vi dao tao dai hoc c6 tu cach
phap nhan, nhung ciing cé thé 1a mét mang Iudi ma
mdi bd phan thanh vién dya vao mét don vi KH&CN
hodc daon vi dao tao cé tu cach phap nhan. Chinh
TTXS ciing c6 thé (nhung khoéng nhat thiét) 1a mot
ddn vi KH&CN cé tu cach phap nhan (vi du la mét
trudng dai hoc hoac vién nghién cuu).

Céac NNC tuy rat da dang, nhung c6 thé néu ra
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cac tiéu chi co ban nhu sau:

- Ngudi diing dau nhém la ngudi ¢ uy tin va trinh
dé khoa hoc, cé dao duc va kha nang t6 chuc cac
hoat dong, giao tiép va tap hgp. Day la yéu td quan
trong nhéat, quyét dinh hudng phat trién, phong céch,
van hoéa va sy thanh céng clia NNC.

- C6 dinh huéng khoa hoc dung: phu hgp véi
xu huéng quéc t€ va hudng tGi giai quyét cac van
dé thuc t& truéc mat cling nhu lau dai. C6 moét tap
thé khoa hoc, théng nhét, déng tam, hiép luc gém
cac thé hé k& tuc nhau (cac can bd khoa hoc ké
can, cac thuc tap sinh sau TS, NCS, hoc vién cao
hoc, sinh vién l1am luén an, ludn van, khoa luan tét
nghiép) c6 hoai bao khoa hoc, l1ong yéu nghé, say
mé nghién clu vi khoa hoc va vi cong dong; két hgp
nghién culu khoa hoc va dao tao/ty dao tao dé phat
trién lién tuc.

- C6 diéu kién nghién clu phu hgp gom trang
thiét bi, thong tin, tu liéu.

- C6 nguén kinh phi ddm bao dé duy tri cac hoat
doéng clia nhom tu cac ngudn khac nhau: tai trg clia
nha nudc va céac té chiic trong nudc va qudc té, tu
cac loai dé tai ma nhom co dugc théng qua co ché
tuyén chon.

- Kién tri theo dudi huéng chuyén mén da lya
chon, quyét tam vugt qua cac khé khan vé diéu kién
lam viéc, tham chi stic ép vé mét xa hoi dé dat dugc
muc tiéu khoa hoc cia minh. Cac két qua khoa hoc
dugc tich Ity va cong bd rong rai trén cac tap chi
trong nudc va quoc té.

- C6 quan hé hgp tac va hop tac quéc té tét dé
c6 dudgc: (i) Nguodn thong tin, tu liéu day dd va cap
nhat; (ii) Phuong phéap luén va phuong phap nghién
clu hién dai; (iii) Diéu kién dé nang cao nang lyc va
trao déi k&t qua, kinh nghiém nghién cuu.

- C6 mot méi trudng phat trién phu hgp (v6i thé
ché& chinh sach va ca ché quan ly cho phép, ly tudng
la minh bach va hiéu qua).

Kinh nghiém quéc té vé xay dung NNC va
TTXS

3 nudc ngoai, nhat la & cac nudc phat trién, cac
NNC Ia hinh thtc t6 chtic phé bién dé tién hanh cac
hoat ddbng KH&CN va dao tao sau dai hoc (SBH).
Xin 18y mot s6 vi dy & nhiing ndi tac gia da tung
dugc hoc tap va lam viéc.
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Trudng DPai hoc Téng hgp Matxcdva mang tén
LémMoONndx6p ¢6 hé théng t6 chiic dién hinh cho mot
dai hoc hién dai: Trudng, roi dén khoa, dugi khoa
la cac bd6 mbén va trong bd mdn la cac NNC. B
moén CoOn trung (noi t6i lam NCS, 1970-1974) la
mot trudng phai khoa hoc 16n clia thé gidi vé Phong
sinh hoc (Bionics) véi 3 NNC manh do 3 GS ch tri,
nghién cltiu vé ca ché thi giac, thinh giac va cd quan
cam giac hdéa hoc cla con trung. Ngoai cac nhém
nhu vay trong méi bd mén, trong Trudng con co6 cac
NNC lién bd mén, lién khoa, gilia cac vién va trung
tam, tao nén hé thong nghién ctu khoa hoc (NCKH)
rat viilng manh ctia Trudng.

Cac trudng dai hoc clia Ha Lan (ma chung toi
dudc hop tac) ciing dudc t6 chiic theo cac don vi
nghién cuu - cac vién nghién cuu véi cac NNC - nai
tién hanh cac hoat dong NCKH va dao tao SBH.
Cac can bo cua vién tham gia giang day véi sy diéu
hanh clia khoa theo cac chuong trinh dao tao chung.
Nhu vay, diéu hanh cac hoat dong dao tao chi do
bé phan quén ly chudng trinh va gido vu ma khong
c6 can bo gidng day co hiiu (Emty Office), con luc
lugng NCKH va tham gia dao tao la hé théng cac
vién va phong thi nghiém cla Trudng. Cac Chuaong
trinh hgp tac gitia cac trudng dai hoc Ha Lan va Viét
Nam, ti sau nhiing nam 1975 dén nhiing nam 90
clia thé ky trudc da gitp da rat nhiéu cac trudng dai
hoc clia Viét Nam phat trién, trong dé c6 Trudng
Pai hoc Téng hagp trudc day. Cac Chuong trinh nay
cling da dugc t6 chuic dudi hinh thiic cac NNC. M6i
nhom theo mét chi dé chuyén mén dugc lya chon
(thudng la cac van dé hién dai) bao gébm cac can bd
clia Viét Nam va Ha Lan cung tham gia. N6i dung
hop tac bao gém cac chuong trinh trao déi va dao
tao can bd, cung cép trang thiét bi va NCKH. Hiéu
qua ctia Chuang trinh Ia rat to I16n, nhat 1a trong hoat
ddéng xay dung nang luc (dao tao nhan luc va cung
cap trang thiét bi). Mot s6 NNC da hinh thanh va
phat trién t8t cho téi ngay nay (Nhém Vat ly nhiét
doé thap clia Khoa Vat ly |a tién than cla Trung tam
Nghién ctu Vat liéu ctia Trudng Dai hoc Khoa hoc
Ty nhién, Dai hoc Quéc gia Ha Noi). Tuy nhién, mot
s6 nhom da khéng con duy tri dugc khi Chuong trinh
két thic do nhi€u nguyén nhan, nhung c6 1& do chua
phlu hgp véi diéu kién Viét Nam lic do (nhung day
cling la cac bai hoc quy ddi vai chung ta vé cach xay
dung NNC).

Trudng Pai hoc T5ng hgp Ruhr, Bochum (CHLB
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Puc) ciing ¢6 t6 chiic tuong ty: dudi Trudng la cac
khoa, dudi khoa la cac vién, trong vién la cac NNC
do cac GS (Full Prof.) lanh dao. Chuong trinh dao
tao chung do cac khoa quan ly, cadc mon hoc co ban
va cd sd clia hé dai hoc do khoa quan ly, nhung do
cac can bo dau nganh clia cac vién giang day. Con
dao tao SPH thi gan nhu hoan toan & vién. Khi lam
ludn van, luan an tét nghiép, sinh vién lam & cac
vién, thudng la tham gia vao thuc hién cac dé tai
clia GS.

Nam 2005, téi dugc tham gia Doan can b cla
Quy khoa hoc ty nhién, B6 KH&CN tham Quy khoa
hoc (NSF) va mot s6 trudng dai hoc clia My do co
GS Nguyén Van Pao lam Trudng doan. Mét trong
nhiing &n tugng sau sac nhéat cla chung toi la khi
lam viéc véi GS. Laurence D. Etkin - chuyén gia
dau nganh cla thé gidi vé Sinh hoc phan ti bénh
ung thu, Pai hoc Texas. Bay la mét NNC dién hinh,
chuyén vé Sinh hoc phan ti. Khi ngdi an trua vdi
ca nhém, chung to6i da lam quen vdéi 2 thuc tap sinh
sau TS dén ti Trung Qudc va Ba Lan, 6 NNC dén
tl Costa Rica, Han Quéc, Nhat Ban lam viéc trong 3
phong thi nghiém do GS phu trach. Tat ca ho con rat
tré va day hoai bao, tdm huyét... Theo GS Etkin, hoc
béng va huéng luan an clia cdc NCS hang ndm da
dudc Trung tdm clia 6ng xac dinh theo cac du an da
c6 clia minh. Khi dugc nhan vao hoc tai Trung tam,
trong khoang 6 thang dau cac NCS lan lugt lam viéc
vGi cac nhom chuyén mon hep vdi hai muyc tiéu: lam
quen V@i tat c& cac nhdém hoat dong chuyén mon
khac nhau ctia huéng nghién cuu; lya chon hudng
chuyén mén thich hgp va quyét dinh dé tai luan an.

Trong vai thap ky gan day, cac TTXS da rat phat
trién & mot s6 nuéc c6 nén khoa hoc phat trién (My,
Nhat Ban, Anh, Uc, Han Qudc..) va & ca cac nuéc
dang phat trién (Brazil, Arapxéut..) nhadm tao ra
nhiing dan vi hoat ddng nghién cuu, sang tao, va
déi méi G trinh do cao.

MY la nuéc di dau va cé nhiéu thanh céng trong
[lhh vyc nay. Vi du, Vién Richard E. Smalley (Pai
hoc Rice) thanh 1ap ndm 1993 véi s ménh dan
dau thé gidi vé nghién cliu cong nghé nano. Sau 10
nam, da cé 2 nha khoa hoc cla vién nay doat Giai
Nobel héa hoc nam 1996 la R. Smalley va R. Curi.
N&m 2005, vién nay dudgc Tap chi Small Time bau la
vién nghién ctiu diing dau vé céng nghé nano.

Tai chau A, tif ndm 2002, Nhat Ban da khdi dong
chuaong trinh x&y dyng cac TTXS dugc goila “Chuong



trinh TTXS cho thé ky XXI” (“Twenty First Century
Centre of Excellence Programme”). Chuadng trinh
nay da nang dugc vi thé ctia mot sé trudng dai hoc
Nhat Ban dat ding cap qudc t&, ddng thdi da tao ra
mot ddi ngl cac nha khoa hoc tai nang, sang tao,
la nguén can bd dau dan cho Nhat Ban va ca quéc
t€. Nam 2011, chiing t6i cé dip tham Dai hoc Tokyo
dé hoc tap céach t6 chuic chuong trinh dao tao SBH
vé Khoa hoc phat trién (Sustainability Science).
Chuong trinh khoa hoc phat trién clia Pai hoc Tokyo
nadm trong mot t6 hdp nghién clu (The Integrated
Research System for Sustainability Science - IR3S)
la mot mang lugi nghién ctu qudc té dugc thanh lap
tlr nam 2005 vdéi chiic nang nhu mot nén tang/dién
dan (platform) gido duc va nghién ctu toan cau vé
khoa hoc bén viing. Mang Iugi nay ltc dau chi gom
5 trudng dai hoc va 4 vién nghién ctu 6 Nhat Ban.
Dén nam 2010, IR3S da md rong ra thanh mang
luGi qudc té cla 11 trudng dai hoc va vién nghién
cliu thanh vién. Mang Iuéi nay ciing cé thé xem nhu
mot TTXS.

Trung Quéc ciing dau tu hang ty USD nham
xay dung cac TTXS dé dua céc trudng dai hoc cla
Trung Quéc trd thanh cac dai hoc nghién ctiu tam
¢ quéc té... TU nam 1984, Trung Quéc da bat dau
viéc dau tu xay dung cac phong thi nghiém trong
diém quéc gia, la nhiing don vi nghién ctiu cé it
nhiéu diém chung vdi cac TTXS. Thang 5.2013 viia
qua, Vién Han lam Khoa hoc Trung Quéc da dau tu
mot ngudn vén 16n dé thanh 1ap 5 TTXS nham xay
dung stic manh khoa hoc va dan dat cac hoat dong
déi méi trong khu vuc cac nudc dang phat trién.
Cac TTXS nay tap trung vao nhiing linh vyc nhu khi
hau, ngudén nudc, cong nghé khong gian (nham lam
gidm nhe cac thdm hoa), cong nghé xanh va céng
nghé sinh hoc..

Xay dung NNC va TTXS & Viét Nam

Lam viéc theo nhém thyc ra da cé trong cac
trudng dai hoc clia Viét Nam tU rat sém, nhung cé
|&, d&n nhiing nam dau cla thé ky XXI, van dé xay
dung cac NNC mdi dugc chinh thiic dat ra khi thao
luan vé xay dung dai hoc nghién ctiu & Viét Nam.

Trong nhiing ndm gan day, van dé xay dung cac
NNC vdéi nghia 1a nhom cé nhiing két qua nghién
cliu ¢6 y nghia I6n vé méat khoa hoc hay phuc vu
thuc té va qua dé co6 dugc uy tin qudc gia/qudc té
mdi dugc xuc tién va trién khai manh mé, dic biét
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la & cac dai hoc qudc gia. D&n nay, 6 Dai hoc Quéc
gia Ha Noi va Dai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh da
c6 khoang hon 30 NNC dugc dang ky xay dung.

Céac nhém dac biét/dac nhiém dé giai quyét cac
nhiém vu cép thiét trong mot théi gian ngan ciing
thudng dugc t8 chiic & nhiéu co quan/don vi khac
nhau dé giai quyét cac nhiém vu cap thiét.

Gan day, mot s6 TTXS ciing da dugc noi dén.
TTXS John von Neumann (JVN) da dudc thanh lap
& Dai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh nam 2010 va
Trung tam Céng nghé xuét sac vai sy hop tac Cong
ty IBM da cé ké hoach xay dung & Pai hoc Quéc gia
Ha Noi va Pai hoc Ba Néng.

Theo Chién lugc phat trién KH&CN giai doan
2011-2020, B6 KH&CN da c6 chl truong xay dung
hé théng cac TTXS trén pham vi toan qudc nhu
nhiing hat nhan dé thuc ddy quéa trinh phat trién
KH&CN nudc nha. Mét s6 vién nghién ctu mdi
nhu Vién Nghién clu cao cdp vé Toan (VIASM) da
dudc thanh lap, Vién KH&CN Viét Nam - Han Qudc
(V-KIST) sép thanh lap dudgc ky vong la cac TTXS
thuc su cla dat nudc vi né cé mot s6 dic diém cla
cac TTXS trén thé gidi.

Tha tudng Chinh phd da ban hanh Quyét dinh
s0 348/Qb-TTg ngay 22.2.2013 vé viéc phé duyét
Chudng trinh nghién cuu, dao tao va xay dung ha
tang ky thuat céng nghé cao thuéc Chuong trinh
quéc gia phat trién cong nghé cao dén nam 2020.
Theo dé, sé& xay dung va phat trién khoang 15 co
sG udm tao cong nghé cao, uom tao doanh nghiép
cdng nghé cao, hd trg san xuat sdn pham coéng
nghé cao; 5 cd sG nghién clu, dao tao nhan luc
cdng nghé cao dat trinh do tién ti€n trong khu vuc;
20 NNC manh vé céng nghé cao dat trinh do tién
tién trong khu vuc. D&n nam 2020, xay dung va phat
trién khoang 40 co s& uom tao cong nghé cao, uom
tao doanh nghiép cdng nghé cao, hd trg san xuét
s&n pham coéng nghé cao; 20 cd s& nghién cliu, dao
tao nhan Iyc céng nghé cao dat trinh do quéc té; 50
NNC manh vé cong nghé cao dat trinh dé tién tién
trong khu vuc. Day la sy dinh huéng vé chinh sach,
hy vong véi su nd luc chung clia cdng déng khoa
hoc, ching ta sé dat dugc nhiing muc tiéu dé ra &

Tapchi KHOA HOC 9

S0 13 nam 2014 0 ONG NGHE VIET NAM





