CHINH SACH VA QUAN LY

THUC TRANG VA KHA NANG PHAT TRIEN
NGANH CONG NGHIEP PHU TRQ' CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

Qua khao sat thuc tién,
nhdm tac gia thugc Cuc
Ung dung va Phat trién
cong nghé (B6 Khoa hoc
va Cong nghé - KH&CN)
nhédn dinh rdng, nganh
cong nghiép phu trg cta
Viét Nam hién nay (dac
hiét trong cong nghiép
san xuat o t6, xe may)
con han ché, bat cap.
Hién tai, mdi chi co
khoang 50 doanh nghiép
Viét Nam tham gia linh
viic ndy nhung san pham
ditng 6 miic don gian, do
chinh xac khdng qua cao.

D€ nang cao kha ning
canh tranh ctia hang héa
Viét Nam va tham gia

thi trudng toan cau, Viét
Nam can phai phat trién
cac nganh cong nghiép
phu trg. Diéu nay doi hoi
sy quan tam dac biét cia
Nha nudc va su quyét
tam cao ctia cac doanh
nghiép.
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TA VIET DUNG, NGUYEN BUC HOANG
Cuc Ung dung v Phit trién cong nghé
Bo KH&CN

Thuc trang nganh cong nghiép phu trg ciia Viéet Nam

C6 thé nhan thay rang, qua trinh phat trién céong nghiép hién nay &
Viét Nam la qua trinh céng nghiép hoda dua vao nhiéu nhan céong. Mot
s6 doanh nghiép I6n cha Viét Nam hién nay da cé nhiing s&n phdm
dugc danh gia la c6 chat lugng cao ngang tam qudc té€ nhu gach
Pong Tam, st Minh Long, Vinamilk. Day déu la cac doanh nghiép
c6 hé théng may moc, day chuyén thiét bi, cong nghé tién tién mua
clia nuéc ngoai, ban than doanh nghiép lam chd dugc cong tac van
hanh, bao dudng (cung véi Igi thé vé nhan cong, tai nguyén va thi
trudng) nén da dat dugc nhiing thanh cong vugt trdi trong san xuét
kinh doanh.

Tuy nhién, céc cdng nghé phic tap dé san xuét hang héa chét
lugng cao va phu hgp véi yéu cau thi trudng van chua dugc s dung
nhiéu trong cac doanh nghiép. Cac san phadm chi lyc clia cac doanh
nghiép Viét Nam déu |a cac san phdm thd hodc san pham dén tay
ngudi tiéu dung & muic do cong nghé thap (s&n pham tiéu dung thiét
y&u) ma khoéng cé cac s&n pham trung gian (ban thanh phdm) cung
cédp theo mét chudi gia tri doi hdi tich hgp nhiéu cong nghé khac
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nhau (nganh 6 t0, dién t). Diéu nay cho thay, can
phai tim ki€m mot cach thiic méi dé khai dong viéc
xay dung nang luc céng nghé nbi sinh va tao dung
cac cong ty duya vao céng nghé (cac cong ty co yéu
t0 canh tranh va viéc kinh doanh chl yé&u dua trén
cong nghé déc quyén clia ban than ho).

Chinh phl da cé nhiing chinh sach uu dai nham
thu hat cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao
Viét Nam, tung budc nang cao nang luc coéng nghé
cho céc doanh nghiép trong nuéc. Thong qua FDI,
cac nha cung cép trang thiét bi nuéc ngoai chuyén
giao cong nghé vao ndi dia. Tuy nhién cé6 mét thuc
t€ la hau hét cac doanh nghiép FDI trong cac khu
ché xuat cé maéi lién két rat yéu vai cac nganh cong
nghiép ndi dia vé van dé cung cdp hang hoa trung
gian tai chd. B6i vdi cac doanh nghiép Viét Nam,
Igi thé duy nhat Ia nguén nhan cong gia ré. Su lién
k&t va tan dung nang lyc cong nghé clia cac doanh
nghiép Viét Nam véi cac doanh nghiép FDI con rat
yé&u, dan dén viéc ndm bat va hap thu cong nghé cla
Viét Nam con thap. Cac doanh nghiép FDI tham chi
chi chuyén giao céng nghé cho cac doanh nghiép
Viét Nam & mic han ché& (chd y&u chi chuyén giao
céng nghé gén v6i may méc la chinh, khéng doi hoi
cao vé nang luc trinh do cla nhan vién), chuyén
giao licence céng nghé va lién doanh con yéu, mot
s& cong nghé dudc cac doanh nghiép FDI chuyén
giao mot cach mién cudng.

y A y ” o 2 a on
Vi du vé hgp tac phat trien cong nghiép
o ® A b Y ~ rd

phu trg giwa Viet Nam va Nhat Ban

Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé (Bd
KH&CN) hop tac véi déi tac Nhat Ban da khao sat
hoat dong s&n xuat clia cac cong ty Nhat Ban dang
dau tu tai Viét Nam. Hai bén da Iya chon 150 doanh
nghiép san xuat I6n nhat cda Nhat Ban tai Viét Nam
dé diéu tra hién trang va nhu clu cung cép cac san
phdm phu trg clia cac doanh nghiép Nhat Ban tu
cac doanh nghiép Viét Nam. Sau do tién hanh tham
quan khao sat va lam viéc véi mot sé céng ty Nhat
Ban dién hinh (10 doanh nghiép) dang hoat déng
tai Ha Noi va TP HA6 Chi Minh nhu Toyota, Honda,
Canon, Denso, Juki.. nham tim hiéu sau haon vé nhu
cau cla cac doanh nghiép. K&t quéa lam viéc vdi cac
cong ty Nhat Ban cho thady su yéu kém rd rét cla
cac doanh nghlep trong nudc vé kha nang cung cap
cac s&n phdm trung gian trong chudi gia tri cia cac
s&n phdm cé ham lugng céng nghé tu trung binh
trg lén.

Theo Coéng ty Toyota, ty I& ndi dia héa ctia Cong
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ty hién nay la khodng 30-40%, nhung trong doé thi
phan khung, san ho ty l1am, 10% con lai la do céac
cong ty & Viét Nam cung cdp nhung lai la cac cong
ty nudc ngoai tai Viét Nam. Viét Nam chi cé duy nhat
1 cong ty tai Thai Nguyén cung cép bd cd 1é cho
Toyota. Bang chu y 13, phén san phdm do doanh
ngh|ep Viét Nam cung cap lai khong phal la mot san
pham trung gian dudc tich hdp hay gén véi cac san
phadm khac trong mo6t s&n pham tong thé.

D6i v6i Cong ty Canon tai Viét Nam, hién nay s6
ligng hang héa mot nam xuét khiu ti Viét Nam di
cac nudc tri gia 1,2 ty USD (bang 2% GDP cla Viét
Nam). Hién nay, Canon sii dung 90% cac san pham
lién quan dén phan co khi va 12% cac san phdm
lién quan dén phan dién tai Viét Nam. Tuy nhién,
cac cong ty cung cdp cac san pham phu trg nay
cho Canon lai la cac doanh nghiép Nhat Ban, bai
Loan, Thai Lan. Cac céng ty Viét Nam chi chiém 3%
san phdm cung cép cho Canon, va cac san pham
do la cac vét liéu phuc vu cho dong goi, cac khay
nhya dung linh kién, gidy. Khong cé mot cong ty
Viét Nam nao cung cdp cac chi tiét nhya, kim loai
hay bd phan trong s&n pham ctia Canon.

Ly do ma cac cong ty Nhat Ban dua ra vé viéc nay
la do cac congty Viét Nam khdong dap ung dudc cac
yéu cau ma phia Nhat Ban dé ra: vat liéu khong tét,
dé chinh x&c khéng cao, cac san pham khéng déng
déu, tham chi cac cong ty Viét Nam khoéng hiéu céac
yéu cau cua phia Nhat Ban, cac cong ty Nhat Ban
phéi huéng dan va tap hudn cho cac doanh nghiép
Viét Nam. Cac doanh nghiép Viét Nam khi dugc cac
doanh nghiép Nhat Ban dé y dén thudng to ra thiéu
kién nhan trong viéc xay dung méi quan hé lau dai
véi doanh nghiép Nhat Ban, thong qua dé nang cao
nang lyc, trinh doé céng nghé, san xuat va quan ly
dé c6 thé tham gia vao chudi san xuét toan cau cla
doanh nghiép Nhat Ban.

Theo Béo céo cla t6 chiic JETRO, hién nay s6
lugng doanh nghiép Viét Nam dang thuc hién viéc
cung cép cac san pham phu trg trong linh vuc co
khi ché& tao cho cac doanh nghiép Nhat Ban mgi chi
khoang 50, trong dé tap trung vao cac san phadm
don gian hoac doi héi do chinh xac, phuc tap hay do
bén khong qua cao.

Gong nghiép phu trd nganh & té, xe may
cia Viégt Nam va nhing vudng mac vé
chinh sach

C6 thé néi, cong nghiép phu trg thuc sy can thiét
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dé Viét Nam c6 thé canh tranh dugc véi Trung Quéc.
Su tang truéng cla kinh t& Trung Quéc gay nén stc
ép canh tranh I6n cho bat ky nén kinh t€ nao trén
thé gidi. Tuy nhién, sé la khéng khén ngoan néu
Viét Nam canh tranh truc tiép véi Trung Quéc. Cong
nghiép ché tao ctia Trung Qudc c6 Igi thé véi ngudn
nhan lyc ré va déi dao, thi trudng 16n, nén c6 thé tién
hanh san xuit hang loat theo phuong thiic moé-dun,
sl dung cac thiét k&, cong nghé sao chép va co suc
canh tranh cao vé gia. Chi bang cach thic déy cong
nghiép phu trg chat lugng cao va trd thanh mot déi
tac chi yéu trong sén xuét tich hgp clia cac cong ty
da quéc gia, cac sdn phdm cla Viét Nam méi c6 thé
tham gia vao thi trudng toan cau ma khong phai doi
dau véi hang Trung Qudc.

Céng nghiép phu trg nganh 6 t6, xe may cta Viét Nam
con gap nhiéu khé khan

Mot két qua diéu tra cho thay, cac cdng nghé vé
co khi ché tao phuc vu cho nganh xe may va dién
tl gia dung - nhitng nganh cé quy mo san xuét Ién
- phai trd thanh nhiing nganh cong nghiép tru cét
va tién phong trong viéc thuc ddy cac nganh céng
nghiép phu trg 6 Viét Nam. Ty 1é ndi dia hod linh
phu kién clia cac nganh nay da dat & mic 70-80%.
Vi thé, tién hanh danh gia nhiing diém tén tai, han
ché cla nhiing nganh céng nghiép phu trg cho hai
nganh nay (ké ca su y&u kém clia cac nha san xuét
linh phu kién riéng 18) 1a viéc lam thiét thuc dé giam
thiéu nhiing han ché& vé chat lugng, cdong nghé va
quy mé cung ung.

P& nhanh chéng xay dung va phat trién cong
nghiép 6 t6, Viét Nam can phai nhanh chéng néi dia
hoa céac phu tung 6 té ti don gian dén phtic tap, tiic
la phai ty san xuét dudc trong nudc cac phu tung
0 t6 co ban véi ty 1& ngay cang cao. Thuc t€ hién
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nay cho thay, san xuat 6t6 & Viét Nam hién mdi chi
dung lai 3 cong nghé han, son, va san xuat mot s6
linh kién, phu tung nhu 16p, &c quy, ghé&, dén tran,
tay nam cua...

Trong khi dd, cong nghé phu trg cho nganh 6 t6
Viét Nam hién nay chd yéu do cac doanh nghiép
nudc ngoai dau tu, phuc vu chinh cho cac doanh
nghiép FDI, sé von dau tu cling chua I6n, chi tap
trung vao san xuét cac chi thiét don gian va gia tri
gia tdng chua cao. Cong nghé st dung 6 muc trung
binh do cong suét thap, tri mot sé linh vuc dién,
dién tl, ché tao khuon.. 1a s dung céng nghé ky
thuat cao.

Nhiing két qua phan tich & trén cho thay, quy
mo san xudt kinh doanh cla cac doanh nghiép Viét
Nam la van con nhd bé va kha nang canh tranh
kém. Viéc ddi méi cdng nghé clia cac doanh nghiép
la cép thiét nhung sé gap nhiéu khé khan. Ngoai
ra, cac doanh nghiép it quan tam dén van dé céng
nghé va phat trién sadn ph&m mdi, chua coi trong
ding muc dén cac van dé ky thuat céng nghé. Nhu
cau vé nang cao trinh do va nang luc cong nghé cla
cac doanh nghiép chl yéu la nhiing ky thuat phé
bi€n nhat trong nganh san xudt cong nghiép nhu
cdng nghé khudén mau, ché tao may, ky thuat ma,
ky thuat van hanh may CNC, céng nghé duc.. tuy
nhién so lugng cac doanh nghiép c6 nhu cau dao
tao nhan luc dé lam chd cac ky thuat van hanh su
dung chua nhiéu.

Bén canh viéc danh gia tinh hinh hoat dong va
nang luc cong nghé clia mot s6 doanh nghiép Viét
Nam trong linh vic san xuat cac san pham phu trg
cho céac cong ty clia Nhat Ban, Cuc Ung dung va
Phat trién cong nghé ciing da tién hanh diéu tra, lam
viéc véi mot s6 doanh nghiép phu trg c6 cac hoat
déng nghién cuu, phat trién cong nghé manh va da
tu phéat trién cac san pham phu trg dé cung cép cho
cac doanh nghiép khac cla Viét Nam. Nhiing van
dé bat cap vé chinh sach dugc doanh nghiép dé
cap dén trong qua trinh san xuat thudng lién quan
nhiéu dén thué, thl tuc hai quan. Cac chuong trinh
hd trg cila B6 KH&CN ciing dugc cac doanh nghiép
quan tam nhung khong cép thiét bang nhiing chinh
sach thué doi v6i doanh nghiép.

M6t vi du dién hinh 1a trudng hop cla doanh
nghiép san xudt ban mach va phéan ti diéu khién
cho céc thiét bi gia dung nhu diéu hoa, td lanh, may
giat. Cong ty nay da ty nghién cliu, hoan thién thiét
k&, san xudt th&r nghiém, sau do6 mua linh kién, thué
gia cdng ban mach theo thiét k& cia minh rdi ty l1&p



rap, san xudt ra cac san phdm phu trg cung cép
cho céc doanh nghiép san xuat dé gia dung. Van dé
ma doanh nghiép géap phai & day la, hién nay chinh
sach cla Nha nuéc chua nhéat quan trong viéc uu
dai nhap khau céc linh kién dién ti dé phuc vu san
Xudt, 18p rap cac san phdm cudi & Viét Nam. Cu
thé 1a phan thiét bi ma doanh nghiép nay san xuét
dugc mién thué nhap khiu theo quy dinh clia B6 Tai
chinh, trong khi d6 cac linh kién ma doanh nghiép
nay can nhap vé dé san xuét nhu tu dién, dién trg,
chip thi lai bi danh thué t 3 dén 10%. Piéu nay dan
dén viéc s&n phdm ma doanh nghiép lam ra phai
chiu thué nhap khdu khoang 5-6%, trong khi cung
loai s4n ph&m nay néu nhap ti nudc ngoai vé thi sé
khéng bi chiu thué.

Nguyén nhan cla sy bat cap nay la do don vi
ban hanh luat chua thdy rd dudc van dé chudi cung
cép cac san pham phu trg dé cho ra san pham hoan
thién cu6i cung. Trén thuc t&, dé ra mot san pham
hoan thién cudi clng thi can rat nhiéu qua trinh tao
ra cac san pham phu trg trong d6 san phdm phu trg
nay la dau vao hay nguyén liéu cia s&n phdm phu
trg khac (cac I16p nha cung cép khac nhau). Cach
xac dinh clQa chung ta hién nay dang gop tat ca cac
giai doan san xuét trudc khi ra s&n pham cudi cung
(tat ca céac I6p nha cung cdp) lai thanh cung mot déi
tugng dé xem xét. Ngoai ra, nhiing quy dinh cting
nhac vé danh muc, dan nhan cac linh kién, thiét bi
nhap khdu ciing gay khé khan cho doanh nghiép,
vi du mét con dién trd c6 kich thudce chi bang 1 hat
gao thi lai bi coi la s&n phdm hoan thién va phai dan
nhan san pham.

Bén canh van dé bat cap vé chinh sach thué,
doanh nghiép ciling gap kho khan trong viéc san
phdm cla minh dugc céng nhan. Doanh nghiép
thudng mat nhiéu thsi gian va céng stc dé dugc
chiing nhan tiéu chudn, khoéng nhiing thé, vi day
la cdc s&n phd&m phu trg nén déi khi cé nhiing yéu
clu vé tiéu chudn va chét lugng dac thu ma khéng
phai lic nao cac don vi trong nudc ciing cé thé dap
ung dugc.

n A A’t

Qua nhiing phan tich, danh gia & trén, ching toi
nhan thdy mot s6 van dé sau:

- Xay dung nang luc cong nghé ctia Viét Nam doi
hoi su quan tam & moi cdp do: ti mua ban thiét bi
may mac; quy trinh cong nghé hoac céng nghé san
pham; quan ly chat lugng; bao hanh; cung cép thiét
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bi, quan ly kiém ké; cung cép céc dich vu logistic va
mai quan hé véi cac doanh nghiép hoic vién nghién
cuu khac.

- D8i v6i mot nuéc dang phét trién nhu Viét Nam,
cdng nghé nhap khau la dau vao quan trong cho
qua trinh hoc hdi cdng nghé. Tiép can véi ngudn ddi
m&i cong nghé nudc ngoai (vién théng, ngan hang,
hang khéng) la cép thiét cho qua trinh tiép tuc hoc
hoéi ndm bat cong nghé. Tuy nhién, céng nghé nhap
kh&u du cén thiét cling khong thé thay thé viéc phat
trién nang luc ndi sinh, dé truéc hét c6 dugc nang
luc h&p thu cong nghé.

P& nganh coéng nghiép phu trg néi chung cla
Viét Nam phat trién, ching t6i xin dé xuat mot sé
giai phap, cu thé la:

- Chinh pht can c6 nhiing chinh sach thiét thuc
va hiéu qua (nhu thué€ nhap khau, thd tuc hai quan)
cling nhu céc giai phap hé trg cu thé vé tiéu chuan,
chét lugng bén canh cac chuang trinh qudc gia vé
KH&CN dé cac doanh nghiép cé thém nhiéu diéu
kién thuan Igi va dong luc dé phat trién nganh céng
nghiép phu trg dya trén cac hoat dong nghién cuu
va phat trién cong nghé. Cé chinh sach khuyén
khich, hé trg d6i méi cong nghé trong doanh nghiép
nhu xay dung 16 trinh cédng nghé va déi méi céng
nghé cho céac doanh nghiép trong lihh vuc céng
nghiép phu trg.

- Doanh nghiép cong nghiép phu trg, dac biét la
doanh nghiép sl dung cong nghé cao dugc xem
xét, hd trg ti ngudn vén clia Quy phat trién KH&CN
quéc gia d6i véi cac chi phi chuyén giao cong nghé,
mua ban quyén sang ché&, phan mém, thué chuyén
gia nudc ngoai, dao tao ngudn nhan lyc. C6 chinh
sach hé trg dao tao nang cao ndng lyc quan tri
cdng nghé va quan ly chat lugng san pham cho céc
doanh nghiép.

- D& bdo hd va khuyén khich tng dung céng
nghé méi, s&n xudt s&n pham méi, dac biét 1a cac
s&n ph&m xuat khdu, Nha nuéc can cé mot sé bién
phéap hé trg vé thué nhap kh4u, thué thu nhap doanh
nghiép, khai thac hiéu qua Quy phat trién KH&CN
trong doanh nghiép. Hb trg doanh nghiép tham gia
cac hoat dong két ndi cung - cau cong nghé & khu
vuc, qudc gia va quoc té «
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