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BAN VE DANH GIA KHOA HOC

TS PHAM THI LY

Péanh gia khoa hoc 1a dé ndm bét dugc nhiing két qua ma céc
chuong trinh, dé tai, dy an dat d&n nhdm phuc vu cho viéc cai thién
hoat ddng nghién cifu va hoat ddng quan Iy khoa hoc va cong nghé
(KH&CN). Trong qua trinh danh gia khoa hoc ¢an tuin thi mot so
quy trinh va sif dung cac cong cu phil hgp. Trong bai viét, tac gia
trao ddi mat so § kign vé quy trinh ctia danh gia khoa hoc va mat so
phuong phap, ki thuat chinh dé thuc hién danh gia khoa hoc.
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Vi sao phai thuc hién danh
g

gia khoa hoc

Chung ta danh gia cac chuong
trinh, dé tai, dy an nghién ctu vi
2 ly do chinh: dé ting cudng va
cai thién hoat dong nghién cuu,
hodc dé ndm bat dudc nhiing
két qua ma no dat dén. Véi ly do
trudc, ta cd danh gia trong tién
trinh, nhdn manh viéc cai thién
quy trinh thuc hién, hodac nham
vao viéc hiéu rd han muc dich va
nhu cau ctia nghién ctu. Véily do
sau, ta c6 danh gia téng hop va
nh&m vao viéc hiu rd nhiing gi
hoat déng nghién cuu da tao ra,
c6 ché& nhan qua va hiéu quéa cla
viéc dau tu cho nhiing nghién ctu
dy. N6i mot cach cu thé hon, hoat
dong danh gia khoa hoc nham:
1- Gidi trinh trach nhiém va xem
xét tinh xdc dang cua hoat déng
nghién cdu: nham dap Ung cac
yéu cau vé bao cdo va xem xét
xem mot du an hay chuong trinh
nghién ctu da thuc hién dugc dén
muc d6 nao muc tiéu ma no dat
ra; tao diéu kién dé cac t6 chtc,
daon vi, hay quy tai trg nghién cuu
thdy dudgc liéu quyét dinh cla
ho dau tu cho dy an hay chuong
trinh dé cé phai la mét lya chon

dung dan nhat hay khong; 2- Ldp
ké hoach va xay dung chién lugc:
nham hiéu dudc cd ché van hanh
clia cac sang kién hay hoat dong
tai trg; tim ki€ém nhiing co ché t6t
nhat dé dat dugc muc dich; xac
dinh nhiing linh vuc uu tién dé tai
tr¢ va ggi y cho céac chién lugc
tai trg; 3- Lam chinh sdch va van
déng cho chinh sdch: cung cap
minh chung hay nhiing tac ddng
clia hoat déng nghién ctiu khoa
hoc (NCKH) trong nhiing linh vuc
ma cac quy, cac té chic dang hd
trg thuc hién. Nhiing minh chung
nay rat quan trong dé van dong
cho nhiing chinh sach lién quan;
4- Cai thién cach thdc hoat déng
cla céc t6 chuc, don vi: nham xac

-

Giai doan 1

XIN TAI TRQ

Giai doan 3

NHAN TAITRG

dinh nhiing thanh tyu cta hoat
dong NCKH dé biét rang viéc tai
trg cho NCKH da tao ra két qua
khac biét ndi bat. Diéu nay sé
giup danh gia tac dong cla viéc
dau tu cho NCKH ti nhiing nguén
khac nhau va theo nhiing co ché
khac nhau.

Quy trinh danh gia khoa hoc

Tuy viéc danh gia khoa hoc c6
thé dién ra sau khi dy an, céng
trinh da hoan tat, nhung no thuc
chat 1a moét mat xich trong cai
vong tron I6n han vé danh gia va
ra quyét dinh, cho nén mbi buéc
di cha n6 déu can phuc vu cho
muc tiéu téng thé la cai thién ca
qua trinh hoat dong khoa hoc.
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Sc dbé 1 gitp chung ta hinh
dung vé mot quy trinh danh gia
khoa hoc. Trong dd, cé 3 phén
doan chinh la trugc tai trg, trong
qua trinh va sau khi hoan thanh
tai trog.

Danh gia trudc khi tai trg (giai
doan 1 va 2): lya chon dy an nao
dé tai trg 14 van dé danh gia chat
lugng cla c& dy an lan ca nhan
hay tap thé ding ra thuc hién
du an bang cach st dung nhiing
tiéu chi théng nhat. Trong giai
doan nay, phuong phap phé bién
nhét 1a két hgp binh duyét déng
nghiép (peer review - danh gia
qua y ki€n cua cac chuyén gia
trong cung linh vuc) va phan tich
trac lugng thu muc (bibliometrics -
danh gia qua phan tich thong ké
cong bo khoa hoc va chi sé trich
dan). Doi khi c6 thé c6 quy trinh
diéu chinh dy an sau binh duyét
dé cac nha khoa hoc can nhéc y
kién cha dong nghiép, cla cac
bén lién quan va sia lai dy an it
nhiéu néu can.

Danh gia trong qua trinh tai
tro (giai doan 3, 4, 5): khi dy an
nghién ctu da dudc chdp thuan
tai trg va tién hanh thuc hién, can
c6 mét hé thong quan ly giam sat
nham ghi nhan tién trinh dat dugc
S0 vGi muc tiéu dat ra. Nhiéu cg
quan tai tr¢g nghién ciu cé quy
dinh bao cdo hang nam hoac nla
nam mot lan trong qua trinh thuc
hién dy an. Day ciing la co hoi dé
nhiing ngudi quan ly hoac thuc
hién duy an thao luan véi nha tai
trg vé nhiing diéu chinh ndi dung
du an so vdi ké hoach ban dau.
Piéu nay rat quan trong, nham
ddm bdo cho viéc nghién clu
dap ung muc tiéu ma no dat ra
hoac trong trudng hgp can thiét
xem xét lai muc tiéu ban dau do
nhiing phat hién hay minh chuing
mdi xudt hién trong qua trinh

nghién ctu. Vi vay, dya trén viéc
rut kinh nghiém va lanh dao phu
hgp, danh gia trong qua trinh tai
trg ¢ vai tro tich cuc déi véi hoat
dong NCKH.

Mot van dé thudng nay sinh
trong hoat dong danh gia & giai
doan nay, la xem xét lai nhiing
diéu kién cta dau vao: nguon luc
tai chinh hay vat chat, nhan sy (ké
ca cong tac vién) va nhiing yéu té
c6 thé anh hudng dén qua trinh
nghién cuu (vi du: tinh thich hgp
clia thiét k& nghién ctiu va phuong
phap di tim cau tra I3i cho cau hoi
nghién clu; nhiing kh6 khan nay
sinh trong qua trinh nghién cuu;
hiéu qué cla nghién cuu, tuong
tac véi nhiing ngudi cé thé s
dung két qua clia nghién ctu). Ca
nhiing két qua ban dau ciing cé
thé 1a van dé can thao luan trong
viéc danh gia & giai doan nay: vé
bai bao khoa hoc, vé nhiing kha
nang phd bién hay ap dung mot
két qua nao do da dat dudgc trong
qua trinh thyc hién dy an mac du
du an chua két thuc.

Danh gia khi du an nghién cuu
két thuc (giai doan 6-9): khi du an
nghién clu da hoan tat, nhiing
kién thic dudc tao ra thudng
dudc chia sé trong cong déng hoc
thuat dudi hinh thic bai bao khoa
hoc hay nhiing &n phdm khoa
hoc khac. Thém vao dé, da cé su
chia sé kién thtc rat quan trong
va manh mé& dién ra khi ngudi
nghién ctu thiét l1ap quan hé hgp
tdc vGi dong nghiép, vGi nhiing
nhém nghién cutu khéac trong va
ngoai nudc, cling nhu khi ho trinh
bay két qua nghién clu trong
cac cudc hodi thdo, sinh hoat hoc
thuat. Doéng thai, két qua nghién
cuu nay ciling sé dugc trinh bay
vGi nhiing doi tugng rong han,
nhiing ngudi sé su dung hay lién
quan dén viéc st dung nhiing két
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qua nghién clu &y, chang han
nhu nha nudc, cac doanh nghiép,
cac nha chuyén médn, hay cong
déng xa hoi. Cac kénh dé phé
bién kha da dang: qua dao tao,
qua mang lugi chuyén gia va giao
ti€p ca nhan, qua truyén thong
dai chung, ké ca qua website hay
blogs cla ngudi nghién clu la
nhiing hinh thic ngay cang phé
bién. D& c6 thé danh gia day dd
vé viéc nhiing kién thiic dugc tao
ra qua nghién ctiu da dugc van
dung nhu thé nao va béi nhiing
ai, rat can tim hiéu vé nhiing
kénh truyén thong nay va céach
thiic van hanh cta né. Nhiing co
ché &y sé cb &nh hudng rat quan
trong t6i két qua cudi cling cta duy
an va tac dong dén gidi han lam
va cong dong xa héi la diéu ma
chiing ta quan tdm nhét khi danh
gia két qua cudi cling vé hiéu qua
tai trg cho moét du an, hay moét
chuong trinh nghién cuu.

Mot sé phuong phap, ky
thuat chinh dé thuc hién
danh gia khoa hoc

Nhin chung, cac phuong phap
danh gia khoa hoc c6 thé rai vao
2 loai sau: (1) rong va ndng, va
(2) hep va sau. Nhiing cach tiép
can réng va néng nhdm nam bét
nhiing anh hudng trén quy mo Ién
hay chat lugng cla nghién clu va
thudng dua trén khao sat cd mau
I6n dé 14y thong tin. Panh gia hep
va sau thi nh4n manh viéc tim hiéu
sau hon qua trinh nghién cuu, tap
trung vao nhiing cau hoi nhu: lam
thé nao dé cai thién chat lugng
cla quyét dinh tai trg, hay lam
thé& nao thuc ddy viéc dua két qua
nghién ctu thanh san phdm, céng
nghé, dich vu va thuc t€. Nhiing
ky thuat chl yéu dugc dung trong
danh gia khoa hoc gém:
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Tric lugng thu  muc
(bibliometrics): céng cu nay cho
phép do ludng thanh qua va két
qué clia NCKH, rut ra théng tin
vé s8 lugng &n pham va chi s8
trich dan bang cac phudng phap
thong ké.

Nghién cuu truéng hop dién
hinh (case studies): duya trén
nhiéu nguén minh chiing ma tat
ca déu cung cap thong tin cho két
luan danh gia va dugc dung dé
kiém nghiém muc do tin cay cla
két luan. Ngudn minh chiing chu
yéu la tu liéu thanh van da qua
binh duyét dong nghiép va nhiing
tha dugce goi la “tu liéu xam”, tuc
la nhiing &n ph&m do nha nudc,
céc t6 chuic, doanh nghiép va gidi
han lam thuc hién va phé bién
qua nhiing kénh bén ngoai hé
théng xudt ban hoc thuat thong
thudng. Ngoai ra, con cé tu liéu
luu tri, phdng van ban céu truc,
vén c6 thé b6 sung biang khao
sat va co khi la co s& di liéu trdc
lugng thu muc.

Binh duyét déng nghiép va
héi déng chuyén gia:|a qua trinh
danh gia lién quan dén nhiing
ngudi c6 trinh dd cao trong linh
vuc chuyén nganh hoac linhh vuc
lién quan nhdm phan anh két qua
hay tdc dong cla nghién cuu.
Binh duyét dong nghiép dudc
thuc hién céa trudc va sau khi du
an dugc tai trg, muc dich 1a nham
duy tri cac tiéu chuén chét lugng
cla hoat dong NCKH ciling nhu
mang lai sy kha tin cho cac quyét
dinh clia giéi quan ly khoa hoc.

Khéo séat va tu van: dung dé
thu thé&p théng tin dinh lugng va
dinh tinh trong mot quan thé; cé
thé nhan manh vao y kién hay
théng tin thyc té€ tuy theo muc
dich danh gia.

Phan tich kinh té: 1a nhiing
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phan tich dua trén cac chi bao vé
mat kinh t& dé do ludng s&n pham,
két qua va tac dong cta nghién

cliu, trong dé: Phan tich kinh té&

lugng vi mé va mé hinh héa cho
phép udc luong san phdm, két
qué va tac déng clia nghién cuu
3 cdp doé ca nhan hay bd phan;
Phan tich kinh t& vi mé va mé hinh
hoéa cho phép udc lugng tac déng
kinh t€ - xa hoi réng han cla viéc
can thiép chinh sach & cap do
qudc gia.

Bén canh do, can quan tam mot
s6 ky thuatdanh gia khoa hoc khac
la: D6i sanh (Benchmarking): cho
phép ta so sanh chéat lugng hoat
déng dua trén moét bd tiéu chi;
Phan tich chi phi va Igi ich: giup
thiét 1ap cac chinh sach, chuong
trinh hay du an c6 hiéu qua vé mat
kinh t& bang cach danh gia nhiing
anh huéng xa hoi va kinh té cla
nd; Panh gia gia tri cia nghién
cuu qua y kién céng chung. xem
xét nhan thic cla cong chung,
hay cac bén khac nhau vé gia tri
clia nhiing ki€n thiéic ma nghién

cuu tao ra; Phan tich mang IUGi

cdc nhom xa hoi lién quan: co cau
clia cac mdi quan hé hgp tac doi
khi 1a mot thudc do cho két qua
moét du an nghién culu tao ra va
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la mét hién tugng thu vi can nam
bat; M6 hinh héa logic: dung dé
ndm bat madi lien hé logic gitia
nhiing yéu t6 dau vao (nguén lyc,
ha tang, con ngudi) véi qua trinh
thuc hién, san pham, két qua va
tdc déng cla hoat dong nghién
cuu.

P& di t6i két luan vé phan
phuong phap s dung khi danh
gia khoa hoc, c6 thé Idy mot s6 y
kién cla Griffiths va King (1991)
vé nhiing nguyén tic tao ra hiéu
qua cla danh gia dé ap dung
cho danh gia khoa hoc la: 1. Viéc
danh gia khoa hoc can phai cé
muc dich rd rang va cu thé; ban
than viéc danh gia khoéng phai la
muc dich cuéi cung. Néu khong
c6 tiém nang hanh dong sau
khi danh gid, thi chang can phai
danh gia lam gi. 2. Viéc danh gia
khéng nén chi dung lai & miéu ta
ma phai xem xét dugc méi quan
hé gilia cac nhan t6 tham gia
vao hoat dong nghién cuu, ciling
nhu moi quan hé gitia cong trinh
nghién cliu dy vdi ngudi s dung,
vGi trudng/vién, véi cac bén lién
quan khac va véi xa hdi «





