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Bai bao trinh bay cach tiép cén chi phi vong dai (Life Cycle Costs - LCC) trong viéc tinh
toan chi phi sd hifu clia hé thong phiic tap. Xac dinh cau tric phan chia chi phi cia hé
thdng phic tap trong qua trinh s& hifu thiét bj 1a rat quan trong dé xac dinh cac thanh
phan chi phi cé ty trong cao trong tdng chi phi s& hifu thiét bi. K&t qua cho thay, cac
thanh phan chi phi van hanh 16n hon nhiéu cac chi phi mua sdm ban ddu ciing nhu chi
phi bdo du@ng hé thong. Dwa trén két qua nay, cac quyét dinh mua sdm céac hé théng
ky thuat, dic biét vdi cac hé thong phiic tap c6 yéu cau van hanh cao dugc thuc hién.
Ngoai ra, dya trén viéc phan tich cac thanh phan chi phi, nha dau tu cé thé ra quyét
dinh vé viéc Iwa chon thay ddi, bd sung phuong an dau tv ban dau dé tdi vu qua trinh

d4u tu duya trén chi phi sé hifu hé thong.
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o

Phan tich LCC la qué trinh phan tich kinh t& dé
xem xét chi phi cho viéc mua sédm, s& hiiu va thanh
ly (tiéu hdy) s&n phdm, dugc ap dung trong toan bd
vong ddi clia s&n phdm hay trong mot hodc nhiéu
giai doan khac nhau cia vong ddi s&n phdm. Muc
tiéu co ban cla viéc phan tich LCC la phan tich va
dua ra ké&t qué tu cac dii liéu diu vao, hd trg cho
viéc ra quyét dinh sé dudc thuc hién trong giai doan
bat ky hoac trong tat ca cac giai doan ctia vong ddi
s&n ph&dm.

Phuong phap LCC cé thé dugc &ap dung dé hd
trg qua trinh ra quyét dinh trong nhiing trudng hgp
nhu: 1) Danh gia va so sanh cac phuong an thiét ké
c6 thé c6 va cac cong nghé dugc lya chon; 2) Xem
xét tinh kha thi vé mat kinh t& cla cac du an/san
phdm; 3) Phat hién céac thanh phan chi phi gia tang
va phuong an cai tién hiéu qua chi phi; 4) Banh gia
va so sanh céac cach ti€p can khac nhau déi vai viéc
thay d&i, hoi phuc/kéo dai tudi tho hay loai bd trang
bi da lac hau; 5) Lap k& hoach tai chinh dai han.
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Trong phan tich LCC, diéu m&u chét la hiéu ban
chat vong doi ciia s&n phdm va nhiing hoat dong
dién ra trong cac giai doan cla vong dgi cling nhu
moi quan hé cla nhiing hoat déng nay ddi v6i nang
suét, do an toan, tinh khéng hong héc, bdo dudng
va déi vsi nhiing dau hiéu khac co déng gop vao
LCC.

S&u giai doan cla vong doi bao gom: giai doan
dé xudt cac giai phap va xac dinh cac yéu cau; giai
doan thiét k& va phat trién; giai doan san xuat; giai
doan trang bi; giai doan van hanh va bdo dudng;
giai doan thanh ly (tiéu hay).

Nhin chung, cé thé chia toan bd chi phi bd ra
trong cac giai doan néu trén thanh cac chi phi cho
viéc mua sédm, s& hiiu va thanh ly. Chi phi mua s&m
la rd rang va cé thé dé dang dugc danh gia truéc
khi ra quyét dinh vé viéc mua sdm san phdm va
c6 thé (nhung khong bat budc) gém céac chi phi 14p
dat. Chi phi sG hiiu thudng tao ra thanh phan chinh
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clia LCC, trong nhiéu trudng hgp vugt qua chi phi
mua sadm va khéng dé dang xac dinh. Chi phi thanh
ly (tiéu hay) c6 thé xem nhu mét phan quan trong
clia toan bd LCC. Céac hoat dong trong giai doan
thanh ly & nhiing dy an I6n, vi du cac nha may dién
nguyén tl, cé thé can dén cac khoan chi rat I6n.

Tinh toan cho hé thén hic ta
v gp ap

Trong vi du trinh bay sau day sé mo ta trinh ty
phan tich cac chiphitrong vong dgi ctia “mang truyén
di liéu (DCN - Data Communication Network)”.

Muc tiéu cGia phan tich la chi ra nhiing thanh phan
chi phi trong t8ng chi phi s& hiiu. D& don gian héa,
cac chi phi cho bién tap tai liéu, dao tao/gidng day,
co s& ha tang, quan ly, 1&p dat va bao dudng thiét
bi th nghiém khong dudc xem xét dén. Tinh sén
sang dac trung cla dang mang truyén di liéu nay 1a
x&p xi 99,994% Uing vGi thai gian tich Ihy trang thai
khong st dung la gan 30 phut trong mét nam.

Céu truc phéan chia cac chi phi (CBS)

CBS (Cost Breakdown Structure) la phuong
phéap phéan loai cac chi phi dinh huéng vao vong ddi.
Trong cau tric CBS, céac chi phi khac nhau dudgc két
ndi sao cho chung dap ting dugc nhu cau phan tich
(xem hinh 1).
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Hinh 1: cau trdc phan chia cdc chi phi st dung
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Tu hinh 1 ta thdy: t6ng chi phi van hanh va bao
dudng gém: téng chi phi dau tu cho bao duéng ClI
(Cl = chi phi dau tu cho bao dudng trong nam CIM);
téng chi phi van hanh CO (CO = 15 nam x chi phi
cho van hanh trong nam CYO) va téng chi phi bao
dudng CM (CM = 15 nam x chi phi cho bdo dudng
trong nam CYM).

Phan tich thanh phan chi phi vSi cdp do thap
hon, ta co:

Chi phi ddu tu cho bdo dudng trong nam (CIM)
dugc tinh bang téng cac chi phi cho cac khéi thay
thé du trii (CIMSRU), céac chi phi cho trang bi dé
bdo dudng tai chd (CIMFS) va céc chi phi cho trang
bi dé bdo dudng trong xudng (CIMFW). Dya trén
théng s6 dau vao, két qua tinh toan CIM cho hé
théng DCN bang 58630 CU.

Chi phi cho van hanh trong nam (CYO) dugc tinh
b&ng téng cac chi phi thué mang trung chuyén di
liéu (CYOL), chi phi nang cdp phan mém (CYOS)
va chi phi chiu phat do hau qué cla thdi gian trang
thai khong st dung (CYOU). Duya trén thong sé dau
vao, tinh dugc chi phi vadn hanh trong nam (CYO)
cho hé théng DCN bang 192800 CU. Khi tinh toan
chi phi van hanh trong nam CYO, diéu quan trong
la udc tinh dugc chi phi chiu phat do hau qué cla
thoi gian trang thai khéng s dung CYOU dua trén
cac sb lidu théng ké chac chén vé do tin cay clia hé
théng. K&t qua tinh toan cho thay, chi phi chiu phat
CYOU chi€m dén hon 40% chi phi van hanh CYO.

Chi phi cho bdo duéng trong nam (CYM) dugc tinh
b&ng téng chi phi cho b&o dudng dy phong (CYMP)
va chi phi bdo dudng sau héng héc (CYMC). Chi
phi cho bao dudng yéu cau céac thong tin dang tin
cay vé thdi gian sla chiia trung binh cling nhu chi
phi vat tu tiéu hao trung binh. Dya trén thong s6
dau vao, tinh dugc chi phi cho bao dudng trong nam
(CYM) cho hé théng DCN bang 19122 CU.

Nhu vay, téng chi phi tinh cho 15 ndm van hanh
va bdo dudng (COM) = CIM + 15 x CYO + 15 x
CYM = 3237460 CU.

Ta c6 thé thdy, chi phi van hanh va bao dudng
trong 15 ndm cla hé thdng gdp hon 55 lan so Vdi
chi phi dau tu ban dau. Trong dé chd yéu la chi phi
cho van hanh hé théng.

So sanh cac chi phi cho dau tu, van hanh va
b&o dudng cd nam dudc trinh bay trén hinh 2.
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Hinh 2: so sanh cdc chi phi cho ddu tu, van hanh
va bdo dudng ca nam

Thay ddi cac lva chon dau tu ban dau

Dua trén phan tich chi phi néu trén, chl dau tu co
thé can nhac dén viéc thay déi mot s8 thong s ky
thuat clia cac phan tl trong hé théng nham cai thién
chi phi s& hiiu thiét bi. Vi du nhu, chi phi chiu phat
CYO chiém dén hon 40% chi phi van hanh CYO.
Ch{ dau tu c6 thé quyét dinh cai thién chi phi nay
b&ng cach tang tinh knéng hdng bd nhé di liéu.

Trang bi bd nhé dii liéu tin cay nhat lam cho thong
s6 dong hong hoc ciia mé dun DS gidam 50%. Cac
chi phi dé mua bd nhé méi DS dudgc gia thiét & mic
1000 CU thay vi 800 CU. Nhd tinh khong hdng dugc
cai thién, téng s6 cac khai thay thé duy trit (RU,) giam
xudng con 4 déi tugng.

Tiét kiém chinh cla viéc dau tu sé la trong linh
vuc céc chi phi chiu phat (méat mat) do khéng c6 sén
s&n pham (CYOU), vi th& ma can phai ting tinh sén
¢6 clia vi mach chinh 1én. Dy doan rang, gia tri clia
hé s6 AMP sé |a 99,998% thay vi 99,995%. N6 tao
ra téng gia tri clla hé sé s8n sang cla hé théng la
99,987%, lam cho thdi gian tich Ty trang thai khdng
s dung clha hé théng truyén thong la 68,3 phat/
nam va chi phi chiu phat (t6n that) do hau qua cuda
thdi gian trang thai khéng st dung s&n phdm hay do
tinh khéng ¢6 sé&n ctia ndé (CYOU) sé& & mic 70950
CU/nam so v3i 192800 CU ban dau. Gia tri thu dudc
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trong vong d&i 15 nam la rat dang ké va gép khoang
6 lan chi phi dau tu bd ra. T dd, nha dau tu cé thé ra
quyét dinh lya chon dya trén két qua tinh toan nay.

Tudng tu nhu vay, nang cdp phan mém ti xa sé
ha chi phi chiu phat do hau qué cla thgi gian trang
thai khéng st dung (CYOU) xuéng 54000 CU méi
nam. Trong khi do, dau tu vao thiét bi mgi cho chtic
nang nang cap ti xa sé gia dinh  muic 1500 CU cho
mot hé théng truyén thong va 100000 CU cho thiét
bi dii liéu trung tam. Dau tu ban dau nhu vay sé tang
thém (30 x 1500) + 100000 = 145000 CU.

Két luan
g

Bai bao trinh bay tém tat viéc ap dung phuong
phap LCC dé hd trg qué trinh ra quyét dinh dau tu.
Thoéng qua viéc xac dinh cac thanh phan chi phi
trong qua trinh s& hiiu, nha ddu tu cé thé can nhéc
dén cac kha nang lya chon phudng an dau tu phu
hgp dua trén cac danh gia dinh lugng vé chi phi dau
tu ban dau, chi phi van hanh va bao dudng. Ngoai
ra, phudng phap LCC dugc s dung khong chi cho
viéc so sanh, lya chon cac phudng an dau tu khac
nhau ma con 1a céng cu hiéu qua hd trg cho qua
trinh b& sung, ci tién cac phuong &an dau tu da dugc
Iya chon dé t8i uu hda qué trinh dau tu. Diéu nay c6
y nghia d&c biét quan trong doi véi viéc dau tu cac
hé théng phtc tap «
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