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Ñaët vaán ñeà
Phaân tích LCC laø quaù trình phaân tích kinh teá ñeå 

xem xeùt chi phí cho vieäc mua saém, sôû höõu vaø thanh 
lyù (tieâu huûy) saûn phaåm, ñöôïc aùp duïng trong toaøn boä 
voøng ñôøi cuûa saûn phaåm hay trong moät hoaëc nhieàu 
giai ñoaïn khaùc nhau cuûa voøng ñôøi saûn phaåm. Muïc 
tieâu cô baûn cuûa vieäc phaân tích LCC laø phaân tích vaø 
ñöa ra keát quaû töø caùc döõ lieäu ñaàu vaøo, hoã trôï cho 
vieäc ra quyeát ñònh seõ ñöôïc thöïc hieän trong giai ñoaïn 
baát kyø hoaëc trong taát caû caùc giai ñoaïn cuûa voøng ñôøi 
saûn phaåm.

Phöông phaùp LCC coù theå ñöôïc aùp duïng ñeå hoã 
trôï quaù trình ra quyeát ñònh trong nhöõng tröôøng hôïp 
nhö: 1) Ñaùnh giaù vaø so saùnh caùc phöông aùn thieát keá 
coù theå coù vaø caùc coâng ngheä ñöôïc löïa choïn; 2) Xem 
xeùt tính khaû thi veà maët kinh teá cuûa caùc döï aùn/saûn 
phaåm; 3) Phaùt hieän caùc thaønh phaàn chi phí gia taêng 
vaø phöông aùn caûi tieán hieäu quaû chi phí; 4) Ñaùnh giaù 
vaø so saùnh caùc caùch tieáp caän khaùc nhau ñoái vôùi vieäc 
thay ñoåi, hoài phuïc/keùo daøi tuoåi thoï hay loaïi boû trang 
bò ñaõ laïc haäu; 5) Laäp keá hoaïch taøi chính daøi haïn.

Caùc giai ñoaïn trong voøng ñôøi vaø LCC saûn 
phaåm

Trong phaân tích LCC, ñieàu maáu choát laø hieåu baûn 
chaát voøng ñôøi cuûa saûn phaåm vaø nhöõng hoaït ñoäng 
dieãn ra trong caùc giai ñoaïn cuûa voøng ñôøi cuõng nhö 
moái quan heä cuûa nhöõng hoaït ñoäng naøy ñoái vôùi naêng 
suaát, ñoä an toaøn, tính khoâng hoûng hoùc, baûo döôõng 
vaø ñoái vôùi nhöõng daáu hieäu khaùc coù ñoùng goùp vaøo 
LCC. 

Saùu giai ñoaïn cuûa voøng ñôøi bao goàm: giai ñoaïn 
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp vaø xaùc ñònh caùc yeâu caàu; giai 
ñoaïn thieát keá vaø phaùt trieån; giai ñoaïn saûn xuaát; giai 
ñoaïn trang bò; giai ñoaïn vaän haønh vaø baûo döôõng; 
giai ñoaïn thanh lyù (tieâu huûy).

Nhìn chung, coù theå chia toaøn boä chi phí boû ra 
trong caùc giai ñoaïn neâu treân thaønh caùc chi phí cho 
vieäc mua saém, sôû höõu vaø thanh lyù. Chi phí mua saém 
laø roõ raøng vaø coù theå deã daøng ñöôïc ñaùnh giaù tröôùc 
khi ra quyeát ñònh veà vieäc mua saém saûn phaåm vaø 
coù theå (nhöng khoâng baét buoäc) goàm caùc chi phí laép 
ñaët. Chi phí sôû höõu thöôøng taïo ra thaønh phaàn chính 
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Baøi baùo trình baøy caùch tieáp caän chi phí voøng ñôøi (Life Cycle Costs - LCC) trong vieäc tính 
toaùn chi phí sôû höõu cuûa heä thoáng phöùc taïp. Xaùc ñònh caáu truùc phaân chia chi phí cuûa heä 
thoáng phöùc taïp trong quaù trình sôû höõu thieát bò laø raát quan troïng ñeå xaùc ñònh caùc thaønh 
phaàn chi phí coù tyû troïng cao trong toång chi phí sôû höõu thieát bò. Keát quaû cho thaáy, caùc 
thaønh phaàn chi phí vaän haønh lôùn hôn nhieàu caùc chi phí mua saém ban ñaàu cuõng nhö chi 
phí baûo döôõng heä thoáng. Döïa treân keát quaû naøy, caùc quyeát ñònh mua saém caùc heä thoáng 
kyõ thuaät, ñaëc bieät vôùi caùc heä thoáng phöùc taïp coù yeâu caàu vaän haønh cao ñöôïc thöïc hieän. 
Ngoaøi ra, döïa treân vieäc phaân tích caùc thaønh phaàn chi phí, nhaø ñaàu tö coù theå ra quyeát 
ñònh veà vieäc löïa choïn thay ñoåi, boå sung phöông aùn ñaàu tö ban ñaàu ñeå toái öu quaù trình 
ñaàu tö döïa treân chi phí sôû höõu heä thoáng. 
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cuûa LCC, trong nhieàu tröôøng hôïp vöôït quaù chi phí 
mua saém vaø khoâng deã daøng xaùc ñònh. Chi phí thanh 
lyù (tieâu huûy) coù theå xem nhö moät phaàn quan troïng 
cuûa toaøn boä LCC. Caùc hoaït ñoäng trong giai ñoaïn 
thanh lyù ôû nhöõng döï aùn lôùn, ví duï caùc nhaø maùy ñieän 
nguyeân töû, coù theå caàn ñeán caùc khoaûn chi raát lôùn.

Tính toaùn cho heä thoáng phöùc taïp
Trong ví duï trình baøy sau ñaây seõ moâ taû trình töï 

phaân tích caùc chi phí trong voøng ñôøi cuûa “maïng truyeàn 
döõ lieäu (DCN - Data Communication Network)”. 

Muïc tieâu cuûa phaân tích laø chæ ra nhöõng thaønh phaàn 
chi phí trong toång chi phí sôû höõu. Ñeå ñôn giaûn hoùa, 
caùc chi phí cho bieân taäp taøi lieäu, ñaøo taïo/giaûng daïy, 
cô sôû haï taàng, quaûn lyù, laép ñaët vaø baûo döôõng thieát 
bò thöû nghieäm khoâng ñöôïc xem xeùt ñeán. Tính saün 
saøng ñaëc tröng cuûa daïng maïng truyeàn döõ lieäu naøy laø 
xaáp xæ 99,994% öùng vôùi thôøi gian tích luõy traïng thaùi 
khoâng söû duïng laø gaàn 30 phuùt trong moät naêm.

Caáu truùc phaân chia caùc chi phí (CBS)
CBS (Cost Breakdown Structure) laø phöông 

phaùp phaân loaïi caùc chi phí ñònh höôùng vaøo voøng ñôøi. 
Trong caáu truùc CBS, caùc chi phí khaùc nhau ñöôïc keát 
noái sao cho chuùng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu phaân tích 
(xem hình 1).

Töø hình 1 ta thaáy: toång chi phí vaän haønh vaø baûo 
döôõng goàm: toång chi phí ñaàu tö cho baûo döôõng CI 
(CI = chi phí ñaàu tö cho baûo döôõng trong naêm CIM); 
toång chi phí vaän haønh CO (CO = 15 naêm x chi phí 
cho vaän haønh trong naêm CYO) vaø toång chi phí baûo 
döôõng CM (CM = 15 naêm x chi phí cho baûo döôõng 
trong naêm CYM). 

Phaân tích thaønh phaàn chi phí vôùi caáp ñoä thaáp 
hôn, ta coù:

Chi phí ñaàu tö cho baûo döôõng trong naêm (CIM) 
ñöôïc tính baèng toång caùc chi phí cho caùc khoái thay 
theá döï tröõ (CIMSRU), caùc chi phí cho trang bò ñeå 
baûo döôõng taïi choã (CIMFS) vaø caùc chi phí cho trang 
bò ñeå baûo döôõng trong xöôûng (CIMFW). Döïa treân 
thoâng soá ñaàu vaøo, keát quaû tính toaùn CIM cho heä 
thoáng DCN baèng 58630 CU.

Chi phí cho vaän haønh trong naêm (CYO) ñöôïc tính 
baèng toång caùc chi phí thueâ maïng trung chuyeån döõ 
lieäu (CYOL), chi phí naâng caáp phaàn meàm (CYOS) 
vaø chi phí chòu phaït do haäu quaû cuûa thôøi gian traïng 
thaùi khoâng söû duïng (CYOU). Döïa treân thoâng soá ñaàu 
vaøo, tính ñöôïc chi phí vaän haønh trong naêm (CYO) 
cho heä thoáng DCN baèng 192800 CU. Khi tính toaùn 
chi phí vaän haønh trong naêm CYO, ñieàu quan troïng 
laø öôùc tính ñöôïc chi phí chòu phaït do haäu quaû cuûa 
thôøi gian traïng thaùi khoâng söû duïng CYOU döïa treân 
caùc soá lieäu thoáng keâ chaéc chaén veà ñoä tin caäy cuûa heä 
thoáng. Keát quaû tính toaùn cho thaáy, chi phí chòu phaït 
CYOU chieám ñeán hôn 40% chi phí vaän haønh CYO. 

Chi phí cho baûo döôõng trong naêm (CYM) ñöôïc tính 
baèng toång chi phí cho baûo döôõng döï phoøng (CYMP) 
vaø chi phí baûo döôõng sau hoûng hoùc (CYMC). Chi 
phí cho baûo döôõng yeâu caàu caùc thoâng tin ñaùng tin 
caäy veà thôøi gian söûa chöõa trung bình cuõng nhö chi 
phí vaät tö tieâu hao trung bình. Döïa treân thoâng soá 
ñaàu vaøo, tính ñöôïc chi phí cho baûo döôõng trong naêm 
(CYM) cho heä thoáng DCN baèng 19122 CU. 

Nhö vaäy, toång chi phí tính cho 15 naêm vaän haønh 
vaø baûo döôõng (COM) =  CIM + 15 x CYO + 15 x 
CYM =  3237460 CU.

Ta coù theå thaáy, chi phí vaän haønh vaø baûo döôõng 
trong 15 naêm cuûa heä thoáng gaáp hôn 55 laàn so vôùi 
chi phí ñaàu tö ban ñaàu. Trong ñoù chuû yeáu laø chi phí 
cho vaän haønh heä thoáng.

So saùnh caùc chi phí cho ñaàu tö, vaän haønh vaø 
baûo döôõng caû naêm ñöôïc trình baøy treân hình 2.
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Hình 1: caáu truùc phaân chia caùc chi phí söû duïng
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Thay ñoåi caùc löïa choïn ñaàu tö ban ñaàu
Döïa treân phaân tích chi phí neâu treân, chuû ñaàu tö coù 

theå caân nhaéc ñeán vieäc thay ñoåi moät soá thoâng soá kyõ 
thuaät cuûa caùc phaàn töû trong heä thoáng nhaèm caûi thieän 
chi phí sôû höõu thieát bò. Ví duï nhö, chi phí chòu phaït 
CYO chieám ñeán hôn 40% chi phí vaän haønh CYO. 
Chuû ñaàu tö coù theå quyeát ñònh caûi thieän chi phí naøy 
baèng caùch taêng tính khoâng hoûng boä nhôù döõ lieäu.

Trang bò boä nhôù döõ lieäu tin caäy nhaát laøm cho thoâng 
soá doøng hoûng hoùc cuûa moâ ñun DS giaûm 50%. Caùc 
chi phí ñeå mua boä nhôù môùi DS ñöôïc giaû thieát ôû möùc 
1000 CU thay vì 800 CU. Nhôø tính khoâng hoûng ñöôïc 
caûi thieän, toång soá caùc khoái thay theá döï tröõ (RU5) giaûm 
xuoáng coøn 4 ñoái töôïng.

Tieát kieäm chính cuûa vieäc ñaàu tö seõ laø trong lónh 
vöïc caùc chi phí chòu phaït (maát maùt) do khoâng coù saün 
saûn phaåm (CYOU), vì theá maø caàn phaûi taêng tính saün 
coù cuûa vi maïch chính leân. Döï ñoaùn raèng, giaù trò cuûa 
heä soá AMP seõ laø 99,998% thay vì 99,995%. Noù taïo 
ra toång giaù trò cuûa heä soá saün saøng cuûa heä thoáng laø 
99,987%, laøm cho thôøi gian tích luõy traïng thaùi khoâng 
söû duïng cuûa heä thoáng truyeàn thoâng laø 68,3 phuùt/
naêm vaø chi phí chòu phaït (toån thaát) do haäu quaû cuûa 
thôøi gian traïng thaùi khoâng söû duïng saûn phaåm hay do 
tính khoâng coù saün cuûa noù (CYOU) seõ ôû möùc 70950 
CU/naêm so vôùi 192800 CU ban ñaàu. Giaù trò thu ñöôïc 

trong voøng ñôøi 15 naêm laø raát ñaùng keå vaø gaáp khoaûng 
6 laàn chi phí ñaàu tö boû ra. Töø ñoù, nhaø ñaàu tö coù theå ra 
quyeát ñònh löïa choïn döïa treân keát quaû tính toaùn naøy.

Töông töï nhö vaäy, naâng caáp phaàn meàm töø xa seõ 
haï chi phí chòu phaït do haäu quaû cuûa thôøi gian traïng 
thaùi khoâng söû duïng (CYOU) xuoáng 54000 CU moãi 
naêm. Trong khi ñoù, ñaàu tö vaøo thieát bò môùi cho chöùc 
naêng naâng caáp töø xa seõ giaû ñònh ôû möùc 1500 CU cho 
moät heä thoáng truyeàn thoâng vaø 100000 CU cho thieát 
bò döõ lieäu trung taâm. Ñaàu tö ban ñaàu nhö vaäy seõ taêng 
theâm (30 x 1500) + 100000 = 145000 CU. 

Keát luaän
Baøi baùo trình baøy toùm taét vieäc aùp duïng phöông 

phaùp LCC ñeå hoã trôï quaù trình ra quyeát ñònh ñaàu tö. 
Thoâng qua vieäc xaùc ñònh caùc thaønh phaàn chi phí 
trong quaù trình sôû höõu, nhaø ñaàu tö coù theå caân nhaéc 
ñeán caùc khaû naêng löïa choïn phöông aùn ñaàu tö phuø 
hôïp döïa treân caùc ñaùnh giaù ñònh löôïng veà chi phí ñaàu 
tö ban ñaàu, chi phí vaän haønh vaø baûo döôõng. Ngoaøi 
ra, phöông phaùp LCC ñöôïc söû duïng khoâng chæ cho 
vieäc so saùnh, löïa choïn caùc phöông aùn ñaàu tö khaùc 
nhau maø coøn laø coâng cuï hieäu quaû hoã trôï cho quaù 
trình boå sung, caûi tieán caùc phöông aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc 
löïa choïn ñeå toái öu hoùa quaù trình ñaàu tö. Ñieàu naøy coù 
yù nghóa ñaëc bieät quan troïng ñoái vôùi vieäc ñaàu tö caùc 
heä thoáng phöùc taïp ?
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 Hình 2: so saùnh caùc chi phí cho ñaàu tö, vaän haønh 
vaø baûo döôõng caû naêm




