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Theá naøo laø TTXS?
Töø ñieån Wikipedia ñònh nghóa center of excellence laø 

“a team, shared facility or an organizational entity that 
concentrates on a focus area” (moät nhoùm chuyeân gia 
nghieân cöùu, cuøng chia seû moät cô sôû vaät chaát trang thieát 
bò hoaëc cuøng trong moät ñôn vò, toå chöùc taäp trung vaøo 
moät lónh vöïc troïng taâm nhaát ñònh).  Robert Marciniak 
(2013), trong baøi vieát veà khaùi nieäm TTXS ñaõ trình baøy 
töông ñoái ñaày ñuû noäi dung cuûa khaùi nieäm naøy, cuõng 
nhö nhöõng ñaëc ñieåm cuûa caùc ñôn vò ñöôïc goïi laø TTXS. 
OÂng cho raèng khaùi nieäm TTXS ñaõ ñöôïc duøng vôùi nhieàu 
yù nghóa khaùc nhau trong thaäp kyû qua, nhöng chuû yeáu 
laø phuïc vuï cho vieäc thaønh laäp nhöõng ñôn vò môùi ñeå 
tích luõy tri thöùc vaø xaây döïng naêng löïc nghieân cöùu trong 
nhöõng lónh vöïc môùi coù tính chaát thöû nghieäm ñoåi môùi vaø 
saùng taïo. Gaàn ñaây khaùi nieäm TTXS ñaõ vöôït ra khoûi khu 
vöïc nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø baét ñaàu ñöôïc söû 
duïng cho khu vöïc kinh doanh vaø dòch vuï, vôùi yù nghóa laø 
nhöõng ñôn vò thöû nghieäm caùc saùng kieán ñoåi môùi nhaèm 
caûi thieän naêng suaát, chaát löôïng, taêng cöôøng söï linh 
hoaït, giaûm chi phí vaø hieäu quaû söû duïng nguoàn löïc.

Moät caùch toång quaùt, TTXS coù theå ñöôïc ñònh nghóa 
laø moät boä phaän, moät ñôn vò naèm trong moät toå chöùc lôùn 
hôn, laø hieän thaân cuûa nhöõng naêng löïc ñöôïc toå chöùc aáy 
coâng nhaän laø nguoàn goác quan troïng saùng taïo ra giaù trò, 
vaø hy voïng raèng nhöõng naêng löïc aáy seõ ñöôïc phoå bieán 
roäng hôn cho nhöõng ñôn vò khaùc cuûa toå chöùc (Frost, 
2002).

Theo Hogan (2011), trieát lyù phía sau moâ hình TTXS 

laø döïa treân quan heä coá vaán (advisory) hay tö vaán 
(consultancy), khaùc vôùi caùc trung taâm dòch vuï laø moâ 
hình saûn xuaát coâng nghieäp vaø döïa treân quy moâ. Baûn 
chaát hoaït ñoäng cuûa TTXS döïa treân söï phaùn ñoaùn vaø 
suy xeùt, trong khi ñoù baûn chaát cuûa caùc ñôn vò saûn xuaát 
hay dòch vuï laø hoaït ñoäng theo quy taéc. Trong quaù trình 
taïo ra giaù trò, neáu caùc ñôn vò saûn xuaát/dòch vuï thoâng 
thöôøng taäp trung vaøo vieäc toái öu hoùa nguoàn löïc hieän coù, 
hôïp nhaát taøi saûn, giaûm chi phí thaáp nhaát coù theå, thì caùc 
TTXS tieáp caän nhöõng naêng löïc chöa coù saün, döïa treân 
nhöõng kinh nghieäm vaø kyõ naêng ôû trình ñoä cao, vaø nhaèm 
vaøo vieäc taïo ra nhöõng kinh nghieäm vaø kyõ naêng ôû trình 
ñoä cao hôn nöõa. ÔÛ nhöõng ñôn vò thoâng thöôøng, tieâu 
chí choïn ngöôøi veà cô baûn laø choïn nhöõng ngöôøi coù saün, 
trong khi ñoù, vôùi caùc TTXS, tieâu chí tieân quyeát vaø quan 
troïng baäc nhaát laø naêng löïc, giaù caû, vaø moïi yeáu toá khaùc 
ñeàu laø thöù yeáu. Neáu thöôùc ño ñeå ñaùnh giaù keát quaû hoaït 
ñoäng cuûa caùc ñôn vò thoâng thöôøng laø ño ñeám soá löôïng 
vaø döïa treân thaønh phaåm (output-based), thì thöôùc ño 
cho caùc TTXS coù tính chaát ñaùnh giaù vaø döïa treân keát 
quaû cuõng nhö taùc ñoäng (outcome-based). Ñoái vôùi caùc 
ñôn vò thoâng thöôøng, nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm phuïc 
vuï khaùch haøng laø caùc nhaø quaûn lyù, nhaân vieân; coøn ñoái 
vôùi caùc TTXS, ngöôøi tröïc tieáp baûo ñaûm cho chaát löôïng 
dòch vuï laø chính caùc nhaø chuyeân moân thöïc hieän coâng 
vieäc.

Veà cô caáu toå chöùc, Robert Marciniak cho raèng, ñaëc 
tröng cuûa TTXS laø bao goàm moät nhoùm chuyeân vieân 
hay chuyeân gia trong moät hay nhieàu lónh vöïc, chöùc 
naêng khaùc nhau, ñöôïc taäp hôïp laïi nhaèm muïc ñích ñaït 
ñöôïc nhöõng tri thöùc môùi hay kinh nghieäm môùi trong 

Trung taâm xuaát saéc: 
kinh nghieäm quoác teá vaø thöïc tieãn taïi Vieät Nam

Phaïm Thò Ly
 

Trung taâm xuaát saéc (TTXS) ñöôïc bieát ñeán nhö laø moät moâ hình hieäu quaû ñöôïc vaän haønh 
ôû moät soá quoác gia phaùt trieån trong voøng hai thaäp kyû qua nhaèm hình thaønh naêng löïc 
nghieân cöùu trong nhöõng lónh vöïc môùi mang tính thöû nghieäm, thuùc ñaåy hoaït ñoäng ñoåi 
môùi vaø saùng taïo. Baøi vieát ñeà caäp nhöõng ñaëc ñieåm coát loõi cuûa TTXS, kinh nghieäm cuûa 
moät soá quoác gia nhö: Hoa Kyø, Nhaät Baûn, Trung Quoác trong xaây döïng caùc TTXS, ñoàng 
thôøi neâu leân moät soá khuyeán nghò cho vieäc thuùc ñaåy phaùt trieån caùc TTXS ôû nöôùc ta trong 
thôøi gian tôùi.
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moät lónh vöïc cuï theå. Nhoùm nghieân cöùu naøy coù theå laø 
nhaân söï cô höõu hoaëc coäng taùc thöôøng tröïc gaàn gioáng 
nhö moät thaønh vieân cuûa döï aùn, nhöng khoâng mang tính 
chaát taïm thôøi.

TTXS - Kinh nghieäm vaø thöïc tieãn quoác teá
Khaùi nieäm TTXS trôû neân phoå bieán treân theá giôùi töø 

khoaûng hai thaäp nieân gaàn ñaây. Trong lónh vöïc ñaïi hoïc, 
Hoa Kyø coù theå coi laø quoác gia ñi tieân phong trong vieäc 
thaønh laäp caùc TTXS vôùi Vieän Richard E. Smalley (Ñaïi 
hoïc Rice), thaønh laäp naêm 1993 vôùi söù meänh daãn ñaàu 
theá giôùi veà nghieân cöùu coâng ngheä nano. Sau 10 naêm 
thaønh laäp, ñaõ coù hai nhaø khoa hoïc cuûa Vieän naøy ñoaït 
giaûi Nobel hoùa hoïc naêm 1996 laø R. Smalley vaø R. Curi 
veà coâng trình lieân quan ñeán loàng cacbon C60. Naêm 
2005, Vieän ñöôïc Taïp chí Small Time baàu choïn laø vieän 
nghieân cöùu ñöùng ñaàu veà coâng ngheä nano.

 Taïi chaâu AÙ, töø naêm 2002, Nhaät Baûn ñaõ khôûi ñoäng 
chöông trình xaây döïng caùc TTXS ñöôïc goïi laø “Chöông 
trình TTXS cho theá kyû XXI”. Chöông trình naøy laø moät 
saùng kieán do Boä Giaùo duïc, Vaên hoùa, Theå thao, Khoa 
hoïc vaø Coâng ngheä Nhaät Baûn khôûi xöôùng nhaèm naâng 
cao tieâu chuaån nghieân cöùu trong caùc tröôøng ñaïi hoïc 
thoâng qua moät nguoàn quyõ lôùn caáp cho caùc TTXS nhaèm 
taïo ra caùc keát quaû nghieân cöùu ôû ñaúng caáp quoác teá, treân 
cô sôû caïnh tranh. Nguoàn ngaân quyõ naøy nhaèm khích leä 
caùc tröôøng ñaïi hoïc theo ñuoåi nhöõng tieâu chuaån nghieâm 
ngaët trong hoaït ñoäng hoïc thuaät ñeå ñaït ñöôïc söï öu tuù. 
Moãi döï aùn thaønh laäp TTXS seõ traûi qua nhieàu giai ñoaïn: 
noäp ñôn, xeùt choïn, thöïc hieän vaø ñaùnh giaù. Boä xaùc ñònh 
nhöõng lónh vöïc öu tieân cho töøng naêm. Moät khoaûn taøi trôï 
vôùi kinh phí töø 1,2 ñeán 6 trieäu USD/naêm ñöôïc caáp cho 
moãi TTXS ñöôïc thaønh laäp vaø seõ ñöôïc xeùt duyeät bôûi caùc 
chuyeân gia ñaàu ngaønh. Sau hai naêm keå töø khi ñöôïc 
taøi trôï, caùc TTXS seõ ñöôïc ñaùnh giaù noäi boä ñeå xem coù 
ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ban ñaàu hay khoâng, thöïc hieän 
ñaùnh giaù quaù trình hoaït ñoäng vaø xem xeùt vieäc tieáp tuïc 
taøi trôï cho noù. Keát quaû ñaùnh giaù seõ ñöôïc cung caáp cho 
caùc TTXS ñeå giuùp caùc trung taâm naøy xaây döïng caùc keá 
hoaïch hoaït ñoäng, vaø cöù sau 5 naêm seõ coù ñaùnh giaù cuoái 
kyø cho caùc TTXS ñoù.

Chöông trình ñaõ coù taùc ñoäng lôùn ñoái vôùi nhieàu 
tröôøng ñaïi hoïc ôû Nhaät Baûn caû veà ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu. Qua ñoù, ñaõ coù taùc ñoäng tích cöïc khoâng chæ ñoái 
vôùi caùc tröôøng ñöôïc nhaän taøi trôï maø ñoái vôùi caû khu vöïc 
ñaïi hoïc noùi chung khi thöïc hieän caùc taøi trôï nhaèm taïo ra 
söï öu tuù theo nhöõng tieâu chuaån nghieâm ngaët. Chöông 
trình naøy ñaõ giuùp naâng cao vò theá cuûa moät soá tröôøng ñaïi 
hoïc ôû Nhaät Baûn, ñoàng thôøi ñaõ taïo ra moät ñoäi nguõ caùc 
nhaø khoa hoïc taøi naêng, saùng taïo vaø ñöôïc coâng nhaän 
treân phaïm vi quoác teá.

ÔÛ Trung Quoác, töø naêm 1984, Nhaø nöôùc ñaõ baét ñaàu 
vieäc ñaàu tö xaây döïng caùc phoøng thí nghieäm troïng ñieåm 
quoác gia, laø nhöõng ñôn vò nghieân cöùu coù moät soá ñaëc 
ñieåm gioáng vôùi caùc TTXS. Thaùng 5.2013, Vieän Haøn 
laâm Khoa hoïc Trung Quoác ñaõ ñaàu tö moät nguoàn voán 
lôùn ñeå thaønh laäp 5 TTXS nhaèm xaây döïng söùc maïnh 
khoa hoïc. Caùc TTXS naøy taäp trung vaøo nhöõng lónh vöïc 
nhö khí haäu, nguoàn nöôùc, coâng ngheä khoâng gian nhaèm 
laøm giaûm nheï caùc thaûm hoïa, coâng ngheä xanh vaø coâng 
ngheä sinh hoïc. Caùc TTXS seõ mang laïi nhieàu cô hoäi 
hoïc taäp vaø ñaøo taïo cho caùc nhaø khoa hoïc vaø kyõ sö ôû 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån, nhaèm vaøo muïc tieâu naâng 
cao naêng löïc nghieân cöùu, trao ñoåi kieán thöùc vaø xaây 
döïng maïng löôùi toaøn caàu. Caùc TTXS naøy seõ coù moät 
vò trí troïng yeáu trong vieäc thöïc hieän ñaøo taïo, hôïp taùc 
nghieân cöùu vaø phaân tích chính saùch. Trong voøng 3 naêm 
tôùi, Vieän Haøn laâm Khoa hoïc Trung Quoác seõ baûo ñaûm 
khoaûn ñaàu tö 6,5 trieäu USD cho 5 TTXS nhaèm toå chöùc 
caùc hoäi thaûo, huaán luyeän chuyeân moân, thöïc hieän caùc 
chöông trình ñaøo taïo tieán syõ, khôûi söï caùc döï aùn hôïp taùc 
nghieân cöùu/baùo caùo nghieân cöùu chieán löôïc vaø thu huùt 
ñoäi nguõ chuyeân gia.

Beân caïnh ñoù, taïi moät soá nöôùc nhö Anh, UÙc, Haøn 
Quoác, Brazil…, ngöôøi ta ñaõ söû duïng moâ hình TTXS nhö 
moät thieát cheá ñaëc bieät nhaèm taïo ra caùc toå chöùc KH&CN 
giuùp ñaåy maïnh naêng suaát vaø hieäu quaû NCKH. Tuy coù 
theå coù nhöõng ñaëc ñieåm cuï theå vaø ñieàu kieän hoaït ñoäng 
khaùc nhau ôû töøng nöôùc, taát caû caùc toå chöùc naøy ñeàu coù 
ñieåm chung laø coù nhieäm vuï khoâng nhöõng taïo ra nhöõng 
saûn phaåm xuaát saéc maø coøn thieát laäp nhöõng chuaån möïc 
veà söï xuaát saéc. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù, noù phaûi bao goàm 
moät nguoàn nhaân löïc öu tuù vaø ñöôïc ñaàu tö veà taøi chính 
cuõng nhö ñöôïc taïo ñieàu kieän vaän haønh trong moät thieát 
cheá quaûn lyù hoã trôï cho söï öu tuù. 

Moâ hình TTXS ôû Vieät Nam
Thaùng 12.2004, trong moät Hoäi thaûo daønh cho caùc 

sinh vieân theo hoïc boång Quyõ Giaùo duïc Vieät Nam - Hoa 
Kyø (VEF), laàn ñaàu tieân khaùi nieäm TTXS vôùi tö caùch moät 
moâ hình toå chöùc hoaït ñoäng KH&CN ñaõ ñöôïc ñeà caäp. 
Moät soá nhaø khoa hoïc coù danh tieáng ñaõ giôùi thieäu veà 
kinh nghieäm ñaøo taïo nhaân taøi vaø xaây döïng caùc TTXS ôû 
moät soá nöôùc ñang phaùt trieån vôùi hy voïng roài ñaây, nhöõng 
toå chöùc töông töï seõ ñöôïc thaønh laäp ôû Vieät Nam.

Vaøo thôøi ñieåm ñoù, VEF vaø Chöông trình Saùng kieán 
khoa hoïc thieân nieân kyû (MSI) cuûa Ngaân haøng theá giôùi 
cuõng ñaõ trao ñoåi vôùi moät soá cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc 
coù lieân quan veà   vieäc xuùc tieán thaønh laäp caùc TTXS ôû 
Vieät Nam. Ñaây laø moät moâ hình hoã trôï taäp trung vaøo söï 
xuaát saéc trong nghieân cöùu, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc 
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vaø lieân keát vôùi caùc ñoái taùc trong coäng ñoàng khoa hoïc 
theá giôùi vaø khu vöïc tö nhaân. Töø ñoù ñeán nay, tuy khoâng 
nhaéc ñeán TTXS nhö moät cô cheá toå chöùc, nhöng trong 
Chieán löôïc phaùt trieån KH&CN 2011-2020 ñaõ ñeà caäp 
ñeán vieäc “hình thaønh caùc nhoùm nghieân cöùu maïnh” nhö 
moät bieän phaùp ñeå taêng cöôøng tieàm löïc KH&CN.

Treân thöïc teá, ñôn vò ñöôïc bieát ñeán nhieàu nhaát nhö 
moät TTXS ñaõ ñöôïc thaønh laäp vaø ñi vaøo hoaït ñoäng töø 
naêm 2010 coù leõ laø TTXS  John von Neumann (JVN) 
cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí Minh. Ñaây laø TTXS 
ñaàu tieân cuûa nöôùc ta, nhaèm vaøo muïc tieâu chính laø taïo 
ra moâi tröôøng NCKH chuyeân nghieäp ñeå laøm neàn taûng 
cho söï phaùt trieån hoaït ñoäng naøy ôû trong nöôùc vaø thu 
huùt nhaân taøi, ñaëc bieät laø ñoäi nguõ nhaø khoa hoïc Vieät 
Nam ôû nöôùc ngoaøi trôû veà ñoùng goùp cho ñaát nöôùc. Ñeà 
aùn JVN xaùc ñònh seõ nghieân cöùu giaûi quyeát caùc vaán ñeà 
KH&CN caáp thieát vaø aùp duïng keát quaû nghieân cöùu vaøo 
thöïc teá, taïo ñaàu ra cho caùc döï aùn NCKH; ñoàng thôøi 
xaây döïng caùc chöông trình ñaøo taïo sau ñaïi hoïc theo 
phöông phaùp tieân tieán vaø chuaån möïc theá giôùi, cung 
caáp nhaân söï trình ñoä cao cho caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø thò 
tröôøng Vieät Nam. Ban ñaàu, JVN hoaït ñoäng theo cô cheá 
cuûa Nghò ñònh 115/2005/NÑ-CP cuûa Chính phuû veà cô 
cheá töï chuû, töï chòu traùch nhieäm cuûa toå chöùc KH&CN 
coâng laäp, sau ñoù, Trung taâm naøy ñaõ chuyeån sang hoaït 
ñoäng theo Nghò ñònh 43/2006/NÑ-CP veà quyeàn töï chuû, 
töï chòu traùch nhieäm ñoái vôùi ñôn vò söï nghieäp coâng laäp. 
Ñeán nay, sau 4 naêm hoaït ñoäng, chuùng ta chöa coù döõ 
lieäu ñaùnh giaù ñeå bieát keát quaû hoaït ñoäng cuûa JVN, chæ 
bieát hieän toå chöùc naøy ñaõ ñöôïc ñoåi teân thaønh Vieän John 
von Neuman. Lyù do ñöôïc bieát laø nhaèm laøm cho teân goïi 
phaûn aùnh ñuùng thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa ñôn vò, nghóa 
laø thieân veà ñaøo taïo sau ñaïi hoïc thay vì toå chöùc nghieân 
cöùu. Töø ñoù ñeán nay, taïi Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí 
Minh chöa thaønh laäp moät TTXS naøo khaùc vaø trong caû 
nöôùc cuõng khoâng coù theâm moät TTXS naøo chính thöùc 
ñöôïc xem laø TTXS. Coù hai lyù do raát quan troïng daãn tôùi 
thöïc teá naøy. Moät laø, chöa coù moät ñònh nghóa chính thöùc 
ñöôïc coâng nhaän veà moâ hình TTXS. Hai laø, hieän nay 
khoâng coù baát kyø moät cô cheá ñaëc bieät naøo cho TTXS. 
Vieän Toaùn cao caáp töï coi mình laø TTXS bôûi vì toå chöùc 
naøy coù moät soá ñaëc ñieåm cuûa caùc TTXS treân theá giôùi 
(ñöôïc ñaàu tö nguoàn löïc lôùn vaø coù nhaân söï ôû ñaúng 
caáp quoác teá) nhöng treân thöïc teá hoaït ñoäng vaãn trong 
khuoân khoå nhöõng thieát cheá hieän haønh. Hieän chöa coù 
baát cöù baùo caùo ñaùnh giaù naøo cho bieát veà hieäu quaû hoaëc 
nhöõng vöôùng maéc trong vieäc vaän haønh nhöõng ñôn vò 
nhö theá.

Moät soá khuyeán nghò
Moâ hình TTXS ñöôïc xem laø moät thieát cheá quan troïng 

maø nhieàu quoác gia ñaõ vaän duïng nhaèm taïo ra nhöõng 

thaønh quaû ñaëc bieät trong NCKH laø bôûi veà baûn chaát, 
söï öu tuù caàn coù moät thieát cheá hoã trôï töông öùng môùi coù 
theå naûy nôû vaø phaùt trieån. Ñieàu naøy caøng trôû neân quan 
troïng ôû nöôùc ta trong boái caûnh moâi tröôøng hoaït ñoäng 
hoïc thuaät noùi chung coøn khaù nhieàu haïn cheá. Muoán taïo 
ra ñaúng caáp môùi veà chaát löôïng, chaéc chaén caàn phaûi coù 
moät thieát cheá töông öùng. Trong khi chöa coù ñieàu kieän 
ñeå aùp duïng thieát cheá aáy trong phaïm vi roäng thì TTXS 
chính laø nhöõng thöû nghieäm, noùi theo caùch cuûa ngöôøi 
Trung Quoác laø “doø ñaù qua soâng” ñeå taïo ra söï xuaát saéc 
trong NCKH. Vì vaäy, treân cô sôû nhöõng vaán ñeà vöøa ñeà 
caäp, chuùng toâi xin ñöa ra moät soá khuyeán nghò sau:

Veà khaùi nieäm TTXS
Döïa treân nhöõng taøi lieäu thaønh vaên hieän nay ôû Vieät 

Nam, caùch hieåu thoâng thöôøng veà TTXS laø xem ñaây 
nhö moät ñôn vò taïo ra nhöõng keát quaû ñaëc bieät xuaát saéc, 
“ñöùng ôû tuyeán ñaàu cuûa tri thöùc vaø ñoùng vai troø daãn 
daét, ñònh chuaån trong lónh vöïc maø noù hoaït ñoäng”. Hieåu 
nhö vaäy tuy khoâng coù gì sai, nhöng laïi quaù nhaán maïnh 
yeáu toá keát quaû, khieán nhöõng khía caïnh khaùc coù theå bò 
coi nheï, trong khi nhöõng khía caïnh aáy caàn ñöôïc nhaán 
maïnh hôn, bôûi ñoù laø nhöõng ñieàu kieän tieân quyeát ñeå taïo 
ra keát quaû aáy trong boái caûnh nöôùc ta hieän nay. Nhö ñaõ 
ñeà caäp, TTXS “centre of excellence” khoâng coù haøm yù 
ñaùnh giaù maø laø moät khaùi nieäm (concept), goàm nhöõng 
ñaëc ñieåm khaùc bieät veà söù maïng, cô caáu vaø caùch hình 
thaønh ñoäi nguõ, caùch thöùc hoaït ñoäng, caùch ño löôøng keát 
quaû, phöông thöùc quaûn trò vaø nhöõng ñaëc ñieåm cuûa moâ 
hình laø ñieàu raát caàn nhaán maïnh. Maët khaùc, khi cho raèng 
TTXS phaûi laø haøng ñaàu trong lónh vöïc vaø khoâng chæ laø 
haøng ñaàu trong nöôùc, maø coøn laø treân tröôøng quoác teá, 
chuùng ta ñaõ thu heïp khaùi nieäm TTXS laïi khieán noù chæ 
coøn thích hôïp cho moät soá raát ít caùc toå chöùc khaû dó coù 
theå thaønh laäp. Nhö vaäy, coù moät öu ñieåm laø töø “xuaát saéc” 
khoâng bò laïm duïng, nhaát laø khi nhöõng TTXS naøy söû 
duïng tieàn töø ngaân saùch nhaø nöôùc, hay tieàn vay töø caùc 
toå chöùc quoác teá. Tuy nhieân, caùch hieåu naøy seõ khoâng 
vaän duïng ñöôïc nhöõng ñaëc ñieåm quan troïng cuûa TTXS 
cho nhieàu ñôn vò, toå chöùc khaùc ñeå taïo ra söï öu tuù.

Ngay caû treân theá giôùi cuõng ñang toàn taïi hai caùch 
hieåu song song: (1) TTXS laø nhöõng ñôn vò ñöôïc ñaàu 
tö ñaëc bieät ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm xuaát saéc vaø ñaåy 
maïnh vieäc xaây döïng naêng löïc; (2) TTXS laø moät moâ 
hình toå chöùc, duøng ñeå thieát laäp moät ñôn vò trong moät 
heä thoáng, bao goàm moät nhoùm chuyeân gia laøm noøng coát 
vôùi söï hôïp taùc thöôøng tröïc cuûa caùc chuyeân gia trong 
nhöõng lónh vöïc khaùc hay ñôn vò khaùc, ñöôïc hình thaønh 
ñeå thöïc hieän nhöõng nghieân cöùu ñoåi môùi vaø saùng taïo 
nhaèm tìm kieám nhöõng naêng löïc chöa coù saün, nhaèm ñaït 
ñöôïc nhöõng tri thöùc vaø kyõ naêng môùi, vôùi hy voïng seõ 
ñöôïc vaän duïng ñaïi traø vaø caûi thieän heä thoáng. Ñeå laøm 
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ñöôïc ñieàu naøy, nhöõng ñôn vò aáy ñöôïc hình thaønh vaø 
vaän haønh theo nhöõng nguyeân taéc khaùc vôùi caùc ñôn vò 
saûn xuaát hay dòch vuï thoâng thöôøng. Noù coù moät cô cheá 
linh hoaït, giaûm thieåu söï quan lieâu, taäp trung vaøo naêng 
löïc, vaø chaéc chaén laø tuyeån ngöôøi chæ döïa treân naêng 
löïc vaø phaåm chaát. Noù ñöôïc ñaùnh giaù theo keát quaû 
vaø taùc ñoäng thay vì theo caùch ño, ñeám saûn phaåm. 
Vôùi caùch hieåu thöù hai, caùc doanh nghieäp, coâng ty ña 
quoác gia, nhaát laø caùc tröôøng ñaïi hoïc treân theá giôùi ñaõ 
vaø ñang thieát laäp nhöõng ñôn vò nhö theá trong toå chöùc 
cuûa mình vaø khoâng chæ trong lónh vöïc nghieân cöùu.

Tuy vaäy, hai caùch hieåu naøy cuõng khoâng haún laø 
maâu thuaãn hay loaïi tröø nhau. Caùc TTXS ñöôïc hieåu 
theo caùch thöù nhaát chaéc chaén laø phaûi bao haøm nhöõng 
ñaëc ñieåm ñöôïc neâu trong caùch hieåu thöù hai. Caùc 
TTXS ñöôïc hieåu theo caùch thöù hai cuõng höôùng veà 
nhöõng muïc tieâu nhö trong caùch hieåu thöù nhaát. Coù leõ 
söï khaùc nhau chæ laø ôû phaïm vi, möùc ñoä vaø troïng taâm. 
Theo caùch thöù nhaát, TTXS laø moät loaïi hình toå chöùc 
KH&CN ñaëc bieät vôùi nguoàn löïc ñaëc bieät vaø cô cheá 
öu ñaõi ñaëc bieät. Theo caùch thöù hai, TTXS laø moät moâ 
hình toå chöùc, ñöôïc höôûng öu ñaõi coù möùc ñoä vaø vaän 
haønh theo moät thieát cheá phuø hôïp vôùi hoaït ñoäng saùng 
taïo. Noù ñöôïc xem laø khaùc bieät vôùi caùc ñôn vò thoâng 
thöôøng ít nhaát laø ôû khía caïnh quaûn lyù. Vì vaäy, chuùng 
toâi ñeà xuaát söû duïng caû hai caùch hieåu trong nhöõng 
khuoân khoå khaùc nhau:

1. Caùc TTXS do Nhaø nöôùc thaønh laäp, ñöôïc ñaàu tö 
baèng tieàn ngaân saùch hay voán vay quoác teá, caàn phaûi 
ñöôïc xaây döïng döïa treân caùc chuaån möïc hoïc thuaät öu 
tuù ñöôïc quoác teá coâng nhaän, döï aùn thaønh laäp caàn ñöôïc 
ñaùnh giaù bôûi moät hoäi ñoàng chuyeân gia quoác teá thöïc 
söï coù uy tín, yù kieán ñaùnh giaù cuûa hoï caàn ñöôïc coâng 
boá cho coâng luaän ñöôïc bieát. Nhöõng ñôn vò naøy caàn 
tröïc thuoäc Boä KH&CN, caàn ñöôïc ñaàu tö moät nguoàn 
löïc töông xöùng, ñöôïc vaän haønh trong moät thieát cheá 
quaûn lyù ñaëc bieät, ñöôïc ñaùnh giaù döïa treân keát quaû vaø 
taùc ñoäng. Noù caàn noái keát ñöôïc vôùi coäng ñoàng khoa 
hoïc toaøn caàu, taïo ra nhöõng saûn phaåm coù giaù trò ñöôïc 
coäng ñoàng naøy coâng nhaän, thöïc hieän tröïc tieáp caùc 
nhieäm vuï KH&CN coù yù nghóa quan troïng vôùi neàn kinh 
teá, coù taùc duïng tröïc tieáp vôùi vieäc naâng cao naêng löïc 
nghieân cöùu cuûa quoác gia, giuùp naâng cao naêng suaát 
vaø ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân.

2. Caùc TTXS do caùc tröôøng ñaïi hoïc/vieän nghieân 
cöùu thaønh laäp nhö moät ñôn vò tröïc thuoäc, nhaèm muïc 
ñích taïo ra moät thieát cheá ñaëc bieät trong phaïm vi tröôøng/
vieän ñeå hoã trôï cho söï öu tuù, ñöôïc thaønh laäp theo thaåm 
quyeàn cuûa hieäu tröôûng hay vieän tröôûng, ñöôïc vaän 
duïng toái ña caùc cô cheá thuaän lôïi trong phaïm vi quyeàn 
töï chuû cuûa caùc tröôøng/vieän, ñöôïc khích leä baèng moät 

moâi tröôøng hoã trôï cho söï öu tuù, vaø ñöôïc khuyeán khích 
thöû nghieäm nhöõng saùng kieán ñoåi môùi.

Duø laø loaïi 1 hay loaïi 2, trieát lyù naèm sau moâ hình 
naøy vaãn nhaát quaùn: taïo ra söï xuaát saéc laø söù meänh vaø 
laø lyù do toàn taïi cuûa noù. Ñeå taïo ra ñöôïc söï xuaát saéc aáy, 
TTXS ñöôïc höôûng nhöõng ñaëc quyeàn khoâng chæ veà 
nguoàn löïc maø quan troïng hôn veà thieát cheá. Ñieàu quan 
troïng nhaát laø noù taäp hôïp nhöõng ngöôøi coù naêng löïc vaø 
kyõ naêng trình ñoä cao vaø noái keát chaët cheõ vôùi nhöõng 
chuaån möïc hoïc thuaät ñöôïc thöøa nhaän treân toaøn caàu. 
TTXS caàn ñöôïc xaây döïng döïa treân nhöõng giaù trò phoå 
quaùt cuûa hoaït ñoäng hoïc thuaät, nhö söï trung thöïc, lieâm 
chính, töï do, ñöôïc ño löôøng baèng nhöõng giaù trò maø noù 
taïo ra, baèng taùc ñoäng cuûa noù ñoái vôùi vieäc xaây döïng 
naêng löïc vaø kích thích vöôn tôùi söï öu tuù trong caû heä 
thoáng. Neáu moâ hình toå chöùc thoâng thöôøng ñöôïc quaûn 
lyù döïa treân caùc quy taéc thì TTXS ñöôïc quaûn lyù döïa 
treân nhöõng suy xeùt vaø phaùn ñoaùn hôïp lyù, ñieàu naøy 
laø caàn thieát ñeå tìm ra nhöõng khuoân khoå môùi, yù töôûng 
môùi, tri thöùc môùi.

Veà ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng cuûa caùc TTXS
Moïi ngöôøi ñeàu bieát, chuùng ta khoâng theå quaûn lyù 

ñöôïc nhöõng gì maø mình khoâng theå ño löôøng vaø töø 
caâu noùi noåi tieáng cuûa Galileo Galilei: “ño taát caû nhöõng 
gì coù theå ño, vaø laøm cho nhöõng gì khoâng ño ñöôïc trôû 
thaønh coù theå ño ñöôïc”, chuùng toâi muoán neâu ra quan 
ñieåm veà vieäc thieát laäp nhöõng thöôùc ño ñaùnh giaù keát 
quaû hoaït ñoäng cuûa caùc TTXS.

Khi ñoøi hoûi ñaëc quyeàn veà maët thieát cheá cho caùc 
TTXS, chuùng toâi muoán noùi ñeán vieäc thay theá caùc thieát 
cheá quaûn lyù khoâng hieäu quaû hieän haønh baèng moät thieát 
cheá phuø hôïp hôn. Moät vaán ñeà noåi leân trong vieäc ñaùnh 
giaù khoa hoïc hieän nay, laø chuùng ta ñang ño nhöõng 
gì deã ño, thay vì ño nhöõng gì thöïc söï coù yù nghóa.  Soá 
löôïng aán phaåm, chæ soá H laø nhöõng chæ baùo quan troïng 
cho chuùng ta thaáy nhöõng saûn phaåm nghieân cöùu aáy coù 
ñöôïc chaáp nhaän hay ñaùnh giaù cao bôûi nhöõng ngöôøi 
coù thaåm quyeàn chuyeân moân hay khoâng. Tuy nhieân, 
neáu quaù nhaán maïnh nhöõng thöôùc ño aáy, noù seõ bieán 
thaønh muïc tieâu töï thaân cuûa caùc nhaø khoa hoïc, caùc 
toå chöùc nghieân cöùu vaø cuûa hoaït ñoäng khoa hoïc noùi 
chung vaø ñaây khoâng phaûi laø moät keát quaû ñaùng mong 
muoán. NCKH khoâng phaûi laø nhaèm muïc ñích taïo ra 
baøi baùo hay baèng saùng cheá. Baøi baùo hay baèng saùng 
cheá chæ laø phöông tieän ñeå ño ñeám thaønh quaû, nhöng 
baûn thaân noù khoâng phaûi laø thaønh quaû vaø khoâng phaûi 
laø muïc ñích cuûa NCKH.

NCKH laø nhaèm tìm kieám söï thaät, quy luaät, nhaèm 
taïo ra tri thöùc môùi, ñeå thoûa maõn nhu caàu nhaän thöùc 
cuûa con ngöôøi, ñeå caûi thieän naêng suaát lao ñoäng vaø ñôøi 
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soáng ngöôøi daân. Vì vaäy, phaûi ño löôøng keát quaû cuûa 
caùc TTXS döïa treân nhöõng ñoùng goùp cuûa noù cho xaõ 
hoäi vaø taùc ñoäng cuûa noù ñoái vôùi vieäc thuùc ñaåy phaùt trieån 
vaø tieán boä. Caàn maïnh daïn phaùt trieån nhöõng thöôùc ño 
môùi, vì vaán ñeà khoâng chæ laø ñaùnh giaù chính xaùc vaø 
khích leä nhöõng ñoùng goùp thöïc söï cuûa caùc nhaø khoa 
hoïc, caùc toå chöùc KH&CN, maø coøn laø nhöõng thöôùc ño 
aáy seõ ñònh hình ñoäng löïc vaø thaùi ñoä laøm vieäc cuûa caùc 
nhaø khoa hoïc, taïo thaønh ñaëc ñieåm cuûa moâi tröôøng vaø 
vaên hoùa nghieân cöùu ?
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