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Trung tdm xuat sdc (TTXS) dugc biét dén nhu 12 mdt md hinh hiéu qua dugc van hanh
& mot sd qudc gia phat trién trong vong hai thap ky qua nhdm hinh thanh ning luc
nghién ciu trong nhiing Iinh viic méi mang tinh thir nghiém, thic ddy hoat dong ddi
mdi va sang tao. Bai viét dé cap nhitng ddc diém cot 16i cha TTXS, kinh nghiém cia
mot s qudc gia nhu: Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Qudc trong xay dung cac TTXS, dong
thdi néu 1én mot sd khuy&n nghi cho viéc thic day phat trién cac TTXS & nudc ta trong

thai gian tdi.

Thé nao la TTXS?

Tu dién Wikipedia dinh nghia center of excellence |a
“a team, shared facility or an organizational entity that
concentrates on a focus area” (mét nhom chuyén gia
nghién ctu, cung chia sé mot cd sG vat chat trang thiét
bi hodc cung trong modt don vi, t6 chic tap trung vao
mét linh vuc trong tdm nhat dinh). Robert Marciniak
(2013), trong bai viét vé khai niém TTXS da trinh bay
tuong doi day da ndi dung cla khai niém nay, ciing
nhu nhiing dac diém clia cac don vi dugc goi la TTXS.
Ong cho rang khai niém TTXS da dugc ding véi nhiéu
y nghia khac nhau trong thap ky qua, nhung chd yéu
la phuc vu cho viéc thanh 1ap nhiing dan vi mdéi dé
tich IQy tri thic va xay dung nang lyc nghién cuu trong
nhiing linh viic méi c6 tinh chat thi nghiém déi méi va
sang tao. Gan day khai niém TTXS da vugt ra khoi khu
viuic nghién ctiu khoa hoc (NCKH) va bat dau dugc sl
dung cho khu vuc kinh doanh va dich vu, véi y nghia la
nhiing don vi thi nghiém cac sang kién déi méi nham
cai thién nang sudt, chat lugng, tdng cudng su linh
hoat, gidm chi phi va hiéu qua s dung nguon luc.

Mot cach téng quat, TTXS cé thé dugc dinh nghia
la mot b phan, mot don vi nam trong mét té chic 16n
hon, la hién than cla nhfmg nang luc dugc t6 chic dy
cong nhan la ngudn goc quan trong sang tao ra g|a tri,
va hy vong réng nhiing nang luc 4y sé dugc phé bién
rong hon cho nhiing don vi khac cla t6 chic (Frost,
2002).

Theo Hogan (2011), triét ly phia sau mé hinh TTXS

la dya trén quan hé c6 van (advisory) hay tu van
(consultancy), khac véi cac trung tdm dich vy 1a mo
hinh s&n xuAt cdng nghiép va dya trén quy mo. Ban
chat hoat dong cla TTXS duya trén sy phan doan va
suy xét, trong khi dé ban chat cla cac don vi san xuéat
hay dich vu la hoat déng theo quy téc. Trong qua trinh
tao ra gia tri, néu cac don vi san xuat/dich vu théng
thudng tap trung vao viéc toi uu hda ngudn luc hién cé,
hgp nhat tai s&n, gidm chi phi thdp nhat cé thé, thi cac
TTXS ti€p can nhiing nang lyc chua c6 sén, dya trén
nhiing kinh nghiém va ky nang & trinh do cao, va nham
vao viéc tao ra nhing kinh ngh|em va ky néng & trinh
ddé cao hon nia. o) nhiing don vj thdng thudng, tiéu
chi chon ngudi vé cd ban la chon nhiing nguci co sén,
trong khi dé, véi cac TTXS, tiéu chi tién quyét va quan
trong bac nhat Ia nang luc, gia ca, va moi yéu t6 khac
déu 1a thi y&u. N&u thudc do dé danh gia két qua hoat
dong clia cac don vi thong thudng la do dém s6 lugng
va dya trén thanh phdm (output-based), thi thuéc do
cho cac TTXS cé tinh chat danh gia va duya trén két
qua ciing nhu tac dong (outcome-based). Doi véi cac
don vi théng thudng, nhiing ngudi cé trach nhiém phuc
vu khach hang la cac nha quan ly, nhan vién; con dai
vGi cac TTXS, ngudi truc ti€p bao dam cho chat lugng
dich vu la chinh cac nha chuyén mén thuc hién cong
viéc.

Vé co c4u t6 chiic, Robert Marciniak cho ring, dic
trung cla TTXS la bao gobm mdt nhém chuyén vién
hay chuyén gia trong mot hay nhiéu linh vuc, chic
nang khac nhau, dugc tap hgp lai nham muc dich dat
dudc nhiing tri thic mdi hay kinh nghiém mdi trong
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mot linh vic cu thé. Nhém nghién clu nay cé thé la
nhan su co hiiu hodc cong tac thudng truc gan giong
nhu mot thanh vién clia dy an, nhung khong mang tinh
chat tam thai.
TTXS - Kinh nghiém va thuc tién quéc té
Khai niém TTXS tré nén phd bién trén thé gidi tu
khoang hai thap nién gan day. Trong linh viuc dai hoc,
Hoa Ky c6 thé coi la quéc gia di tién phong trong viéc
thanh lap cac TTXS vdi Vién Richard E. Smalley (Pai
hoc Rice), thanh 1ap nam 1993 véi st ménh dan dau
thé gidi vé nghién cliu cdng nghé nano. Sau 10 n&m
thanh 1ap, da cé hai nha khoa hoc cla Vién nay doat
gidi Nobel héa hoc nam 1996 la R. Smalley va R. Curi
vé cong trinh lién quan dén I6ng cacbon C60. Nam
2005, Vién dugc Tap chi Small Time bau chon 14 vién
nghién ctu ding dau vé céng nghé nano.

Tai chau A, tif nam 2002, Nhat Ban da khéi dong
chuong trinh xay dung cac TTXS dugc goi la “Chuong
trinh TTXS cho thé ky XXI”. Chuong trinh nay la mot
sang kién do Bd Giao duc, Van hoa, Thé thao, Khoa
hoc va Céng nghé Nhat Ban khdi xudng nhdm nang
cao tiéu chudn nghién cuu trong céc trudng dai hoc
thédng qua moét nguén quy I6n cdp cho cac TTXS nhdm
tao ra cac két qua nghién ctu & dang cap qudc té, trén
cd sG canh tranh. Nguén ngan quy nay nham khich 1&
céac trudng dai hoc theo dudi nhfmg tiéu chuén nghiém
ngat trong hoat déng hoc thuat dé dat dugc sy uu tu.
Moi dy an thanh lap TTXS sé trai qua nhiéu giai doan:
nép daon, xét chon, thuc hién va danh gia. Bo xac dinh
nhiing linh vuc uu tién cho tiing nam. Mét khoan tai trg
vGi kinh phi tii 1,2 dén 6 triéu USD/nam dudc cédp cho
mdi TTXS dugc thanh 1ap va sé dugc xét duyét béi cac
chuyén gia dadu nganh. Sau hai nam ké tu khi dugc
tai trg, cac TTXS sé& dudc danh gia nodi bo dé xem co
dat dudc cac muc tiéu ban dau hay khong, thuc hién
danh gia qua trinh hoat déng va xem xét viéc tiép tuc
tai trg cho nd. K&t qua danh gia sé dugdc cung cép cho
cac TTXS dé gilp cac trung tdm nay xay dung cac ké
hoach hoat dong, va cl sau 5 nadm sé& c6 danh gia cudi
ky cho cac TTXS dé.

Chuong trinh da cé tac doéng I6n d6i véi nhiéu
trudng dai hoc & Nhat Ban ca vé dao tao va nghién
cliu. Qua do, da co tac dong tich cuc khong chi doi
v@i cac trugng dudc nhan tai trg ma déi véi ca khu vuc
dai hoc néi chung khi thuc hién céc tai trg nham tao ra
SU uu tu theo nhiing tiéu chudn nghiém ngat. Chuong
trinh nay da giup nang cao vi thé ctia mét sd trudng dai
hoc 6 Nhat Ban, déng thgi da tao ra moét doi ngil cac
nha khoa hoc tai nang, sang tao va dugc cong nhéan
trén pham vi qudc té.
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3 Trung Quéc, ti nam 1984, Nha nudc da bat dau
viéc dau tu xay dung cac phong thi nghiém trong diém
qudc gia, 1a nhiing don vi nghién ctu c6 mot sé dac
diém giéng vG6i cac TTXS. Thang 5.2013, Vién Han
lam Khoa hoc Trung Quéc da dau tu mot ngudn von
I6n dé thanh lap 5 TTXS nh&m xay dung stic manh
khoa hoc. Cac TTXS nay tap trung vao nhiing linh vuc
nhu khi hau, nguén nudc, cdng nghé khdong gian nham
lam gidm nhe céc tham hoa, cdng nghé xanh va cong
nghé sinh hoc. Cac TTXS sé& mang lai nhiéu co hoi
hoc tap va dao tao cho céac nha khoa hoc va ky su &
c4c nudc dang phat trién, nham vao muyc tiéu nang
cao nang luc nghién clu, trao déi kién thic va xay
dung mang Iudi toan cau. Cac TTXS nay sé c6 mot
vi tri trong yé&u trong viéc thuc hién dao tao, hgp tac
nghién cdu va phéan tich chinh sach. Trong vong 3 nam
t6i, Vién Han lam Khoa hoc Trung Quéc sé bao dam
khodn dau tu 6,5 triéu USD cho 5 TTXS nham t6 chiic
cac hoi thdo, hun luyén chuyén mon, thuc hién cac
chuang trinh dao tao tién sy, khdi su cac du an hgp tac
nghién cliu/bdo cao nghién ctu chién lugc va thu hat
ddi ngl chuyén gia.

Bén canh doé, tai mot s& nuéc nhu Anh, Uc, Han
Qudc, Brazil.., ngudi ta da st dung mé hinh TTXS nhu
mot thiét ché dic biét nham tao ra céc té chiic KH&CN
giip ddy manh nang suét va hiéu qud NCKH. Tuy c6
thé c6 nhiing dac diém cuy thé va diéu kién hoat dong
khac nhau & tling nudc, tat ca cac t6 chiic nay déu cé
diém chung 1a cé nhiém vu khéng nhiing tao ra nhiing
san pham xuat sdc ma con thiét 1ap nhiing chuén muc
vé su xuat sac. D& lam dugc diéu dé, né phai bao gém
mot ngudn nhan lyc uu td va dugc dau tu vé tai chinh
cling nhu dugc tao diéu kién van hanh trong mot thiét
ché& quan ly hd trg cho sy uu tu.

Mé hinh TTXS é Viét Nam

Thang 12.2004, trong mot Hoi thdo danh cho céc
sinh vién theo hoc béng Quy Gido duc Viét Nam - Hoa
Ky (VEF), 1an dau tién khai niém TTXS véi tu cach mot
méd hinh t6 chiic hoat dong KH&CN da dugc dé cap.
M6t s6 nha khoa hoc c6 danh tiéng da gidi thiéu vé
kinh nghiém dao tao nhan tai va xay dung cac TTXS 6
mot s6 nudc dang phat trién véi hy vong réi day, nhiing
t6 chtic tuong ty sé& dugc thanh lap § Viét Nam.

Vao thoi diém do6, VEF va Chuong trinh Sang kién
khoa hoc thién nién ky (MSI) clia Ngan hang thé gidi
ciing da trao d&i véi mot s6 ca quan quan ly nha nuéc
cé lién quan vé viéc xuc tién thanh 1ap cac TTXS &
Viét Nam. Day |a mdt mé hinh hd trg tap trung vao su
xuét sdc trong nghién cliu, dao tao ngudén nhan lyc



va lién két vGi cac déi tac trong cong dong khoa hoc
thé gidi va khu vuc tu nhan. Tu dé dén nay, tuy khong
nhac dén TTXS nhu mét co ché té chic, nhung trong
Chién lugc phat trién KH&CN 2011-2020 da dé cap
dén viéc “hinh thanh cac nhém nghién ctiu manh” nhu
mot bién phap dé tang cudng tiém luc KH&CN.

Trén thuc t&, don vi dugc biét dén nhiéu nhat nhu
moét TTXS da dugc thanh 1&p va di vao hoat dong tu
nam 2010 c6 18 1a TTXS John von Neumann (JVN)
cla Pai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh. Day la TTXS
dau tién cla nudc ta, nham vao muc tiéu chinh 13 tao
ra moi trudng NCKH chuyén nghiép dé lam nén tang
cho su phat trién hoat déng nay 6 trong nuéc va thu
hat nhén tai, dac biét 1a ddi ngl nha khoa hoc Viét
Nam & nudc ngoai trd vé dong gop cho dat nudc. Dé
an JVN xac dinh sé nghién ctiu giadi quyét cac van dé
KH&CN cép thiét va ap dung két qua nghién ctiu vao
thuc t€, tao dau ra cho cac dy an NCKH; dong thoi
xay dung cac chuadng trinh dao tao sau dai hoc theo
phuong phéap tién tién va chudn muc thé gidi, cung
cép nhan sy trinh d cao cho céc trudng dai hoc va thi
truong Viét Nam. Ban dau, JVN hoat dong theo ¢ ché
cla Nghi dinh 115/2005/ND-CP ctia Chinh phl vé co
ché tu chd, tu chiu trach nhiém cida t6 chic KH&CN
cong lap, sau do, Trung tdm nay da chuyén sang hoat
dong theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP vé quyén tu chd,
ty chiu trach nhiém déi véi dan vi su nghiép cong lap.
Pén nay, sau 4 nam hoat déng, ching ta chua cé di
liéu danh gia dé biét k&t qua hoat déng cla JVN, chi
biét hién t6 chic nay da dugdc déi tén thanh Vién John
von Neuman. Ly do dudc biét la nham lam cho tén goi
phan anh dung thuc tién hoat déng cla don vi, nghia
la thién vé dao tao sau dai hoc thay vi t6 chiic nghién
clu. Tu do dén nay, tai Pai hoc Qudc gia TP H6 Chi
Minh chua thanh 1ap mét TTXS nao khac va trong ca
nudc ctng khong c6 thém mot TTXS nao chinh thic
dugc xem 1a TTXS. CO6 hai ly do rat quan trong dan téi
thuc t€ nay. Mét la, chua c6 mot dinh nghia chinh thiic
dugc cong nhan vé mo hinh TTXS. Hai /a, hién nay
khéng co6 bat ky mot cd ché dac biét nao cho TTXS.
Vién Toan cao cép tu coi minh 1a TTXS béi vi t§ chic
nay cé mot sé dac diém clia cac TTXS trén thé gidi
(dugec dau tu ngudn lyc 16n va c6 nhan sy 6 dang
cép québc té) nhung trén thuc t&€ hoat déong van trong
khuén khé nhiing thiét ché& hién hanh. Hién chua cé
bat cli bao cao danh gia nao cho biét vé hiéu qua hoic
nhiing vuidng méc trong viéc van hanh nhiing don vi
nhu thé.

Mot s khuyén nghi

Md hinh TTXS dugc xem la mét thi{a’t ché quan trong
ma nhiéu quéc gia da van dung nham tao ra nhiing
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thanh qua dac biét trong NCKH 1a bdi vé ban chét,
SU Uu tU can c6 mot thiét ché ho trg tuang ting mdi c6
thé ndy nd va phat trién. Diéu nay cang tré nén quan
trong & nudc ta trong boi cdnh moi trudng hoat dong
hoc thuat ndi chung con kha nhiéu han ché. Mudn tao
ra dang c4p mdi vé chat luong, chac chan can phal cé
mét thiét ché tuang ting. Trong khi chua cé diéu kién
dé &p dung thiét ché &y trong pham vi rong thi TTXS
chinh la nhiing th&i nghiém, néi theo cach clia ngudi
Trung Quéc la “do da qua séng” dé tao ra sy xuét séc
trong NCKH. Vi vay, trén cd s& nhiing van dé viua dé
cap, ching toi xin dua ra mot s6 khuyén nghj sau:

Vé khai niém TTXS

Dua trén nhiing tai liéu thanh van hién nay & Viét
Nam, cach hiu théng thudng vé TTXS la xem day
nhu mot don vi tao ra nhiing k&t qué d&c biét xuét sac,
“ding & tuyén dau cla tri thlic va dong vai trd dan
dét, dinh chuén trong Iinh viic ma né hoat déng”. Hiéu
nhu vay tuy khong c6 gi sai, nhung lai qua nhan manh
yéu t6 k&t qua, khién nhiing khia canh khéc cé thé bi
coi nhe, trong khi nhiing khia canh &y can dugc nhén
manh hon, bdi d6 1a nhiing diéu kién tién quyét dé tao
ra két qua ay trong bdi canh nudc ta hién nay. Nhu da
dé cap, TTXS “centre of excellence” khéng cé ham y
danh g|a ma la mot khai niém (concept), gém nhiing
dac diém khac biét vé si mang, co cau va cach hinh
thanh déi ngi, cach thiic hoat dong, cach do ludng két
qua, phudong thiic quan tri va nhiing d&c diém cla mo
hinh la diéu rdt can nh&n manh. Mat khac, khi cho rang
TTXS phai la hang dau trong linh vic va khéng chi 1a
hang dau trong nudc, ma con 1a trén trudng quoc té,
ching ta da thu hep khai niém TTXS lai khién né chi
con thich hgp cho mot s6 rat it cac t6 chic kha di cé
thé thanh lap. Nhu vay, cé mot uu diém 14 ti “xuét s&c”
khong bi lam dung, nhéat 1a khi nhiing TTXS nay sl
dung tién ti ngan sach nha nudc, hay tién vay ti cac
t6 chic quéc t&. Tuy nhién, cach hiéu nay sé khong
van dung dugc nhiing dac diém quan trong clia TTXS
cho nhiéu don vi, t8 chiic khac dé tao ra su uu tu.

Ngay ca trén thé gidi cling dang ton tai hai cach
hiéu song song: (1) TTXS la nhiing don vi dugc dau
tu dac biét dé tao ra nhiing san phdm xuat sic va ddy
manh viéc xay dung nang luc; (2) TTXS Ia mét mé
hinh t§ chic, dung dé thiét 1ap mot don vi trong mot
hé thong, bao gdm mot nhém chuyén gia lam nong cét
vGi su hgp tac thudng truc clia cac chuyén gia trong
nhiing linh vuc khac hay don vi khac, dugc hinh thanh
dé thuc hién nhiing nghién ctu d6i mdi va sang tao
nh&m tim kiém nhiing nang luc chua cé s&n, nham dat
dugc nhiing tri thiic va ky nang mdi, vdi hy vong sé
dugc van dung dai tra va cai thién hé théng. D& lam
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dugc diéu nay, nhiing dan vi 4y dugc hinh thanh va
van hanh theo nhiing nguyén tac khac véi cac don vi
san xuat hay dich vy théng thudng. N6 cé mot co ché
linh hoat, giam thiéu sy quan liéu, tap trung vao nang
luc, va chac chan la tuyén ngudi chi dya trén nang
lic va phdm chat. N6 dugc danh gia theo k&t qua
va tac doéng thay vi theo cach do, dém san pham.
V6i cach hiéu thi hai, cac doanh nghiép, cong ty da
qudc gia, nhat la cac trudng dai hoc trén thé gidi da
va dang thiét 1ap nhiing don vi nhu thé trong té chiic
clia minh va khéng chi trong linh vyc nghién cuu.

Tuy vay, hai cach hiéu nay ciing khéng han la
mau thuan hay loai trii nhau. Cac TTXS dudc hiéu
theo cach thii nhat chic chan la phai bao ham nhiing
dic diém dugc néu trong cach hiéu thd hai. Cac
TTXS dugc hiéu theo cach thi hai ciing huéng vé
nhiing muc tiéu nhu trong cach hiéu thi nhat. Co 18
sy khac nhau chi la & pham vi, mic do va trong tam.
Theo céch thd nhat, TTXS 1a mét loai hinh t6 chtic
KH&CN dac biét v6i ngudn lyc dic biét va co ché
uu dai dac biét. Theo cach thd hai, TTXS la mét mé
hinh t§ chic, dugc hudng uu dai c6 mic déd va van
hanh theo mot thi€t ché phu hgp véi hoat dong sang
tao. N6 dugc xem la khac biét vGi cac dan vi théng
thudng it nhat 1a & khia canh quan ly. Vi vay, ching
t6i dé xuét sl dung ca hai cach hiéu trong nhiing
khuén khé khéac nhau:

1. Cac TTXS do Nha nudc thanh lap, dudc dau tu
béng tién ngan sach hay vén vay quéc t&, can phai
dugc xay dung dya trén cac chuan muc hoc thuat uu
tu dugc qudc té€ céng nhan, du an thanh Iap can dudc
danh gia bGi mét hdi dong chuyén gia qudc té thuc
su c6 uy tin, y kién danh gia clia ho can dudgc cong
b6 cho céng luan dugc biét. Nhiing don vi nay can
truc thuéc B6 KH&CN, can dugc dau tu mét nguén
luc tuong xuting, dugc van hanh trong mot thiét ché
quan ly dac biét, dugc danh gia dua trén két qua va
tac dong. N6 can ndi két dugc véi cong déng khoa
hoc toan cau, tao ra nhiing s&n phdm cé gia tri dugc
cong dong nay cong nhan, thuc hién truc ti€p cac
nhiém vy KH&CN c6 y nghia quan trong véi nén kinh
t€, c6 tac dung truc tiép vdi viéc nang cao nang luc
nghién cliu cla qudc gia, gilp ndng cao nang suét
va doi sdng cla ngudi dan.

2. Cac TTXS do cac trudng dai hoc/vién nghién
cliu thanh 1ap nhu mét dan vi truc thudc, nham muc
dich tao ra mét thiét ché& dac biét trong pham vi trudng/
vién dé hé trg cho su uu ti, dudc thanh 1ap theo thadm
quyén cla hiéu truéng hay vién trudng, dugc van
dung t6i da cac ¢ ché thuan Igi trong pham vi quyén
ty chd clha cac trudng/vién, dugc khich 1& bdng mot
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méi trudng hd trg cho sy uu td, va dugc khuyén khich
thr nghiém nhiing sang kién déi mai.

Du la loai 1 hay loai 2, triét ly nam sau mé hinh
nay van nhat quan tao ra sy xuat sac la su ménh va
la ly do ton tai cGia no. Pé tao ra dugc su xuat sac ay,
TTXS dudc hudng nhiing dac quyén khoéng chi vé
ngudn luc ma quan trong han vé thiét ché. biéu quan
trong nhat la no tap hgp nhiing ngudi c6 nang luc va
ky nang trinh dé cao va noi két chat ché véi nhiing
chudn muc hoc thuat dugc thiia nhan trén toan cau.
TTXS can dudc xay dung dua trén nhiing gia tri ph6
quat cla hoat dong hoc thuat, nhu sy trung thuc, liém
chinh, ty do, dugc do Iuong b&ng nhiing gia tri ma no
tao ra, bang tac dong clia né déi véi viéc xay du’ng
nang lyc va kich thich vuon téi sy uu tu trong cé hé
théng. Néu mé hinh t8 chiic théng thusdng dudc quan
ly dua trén cac quy tac thi TTXS dudc quén ly dua
trén nhiing suy xét va phan doan hgp ly, diéu nay
la can thiét dé tim ra nhiing khuén khé méi, y tudng
mdi, tri thdc méi.

Vé danh gia két qua hoat dong cta cac TTXS

Moi ngudi déu biét, ching ta khong thé quan ly
dugc nhiing gi ma minh khong thé do ludng va tu
cau néi ndi tiéng chia Galileo Galilei: “do t4t c& nhiing
gi c6 thé do, va lam cho nhiing gi khéng do dugc trd
thanh cé thé do dugc”, chling t6i muén néu ra quan
diém vé viéc thiét Iap nhiing thudc do danh gia két
qua hoat dong clia cac TTXS.

Khi doi hoi dac quyén vé miét thiét ché cho cac
TTXS, chiing téi mudn noi dén viéc thay thé cac thiét
ché& quan ly khéng hiéu qua hién hanh bang mét thiét
ché& phu hgp hon. Mét van dé ndi lén trong viéc danh
gia khoa hoc hién nay, la chung ta dang do nhiing
gi dé do, thay vi do nhiing gi thuc sy cé y nghia. S8
lugng &n pham, chi sé H 1a nhiing chi bao quan trong
cho chung ta thdy nhiing sdn pham nghién ctiu &y c6
dugc chap nhan hay danh gia cao bdi nhiing ngudgi
c6 thdm quyén chuyén mén hay khéng. Tuy nhién,
néu qua nhan manh nhiing thudc do 4y, n6 sé bién
thanh muc tiéu tu than cla cac nha khoa hoc, cac
t6 chiic nghién cliu va cla hoat dong khoa hoc noi
chung va day khong phai 1a mot két qua dang mong
mudn. NCKH khoéng phai 1a nham muc dich tao ra
bai bdao hay bang sang ché. Bai bao hay bédng sang
ché& chi la phuang tién dé do dém thanh qua, nhung
ban than né khéng phai la thanh qua va khong phai
& muc dich ctia NCKH.

NCKH l1a nham tim kiém sy that, quy luat, nham
tao ra tri thtiic méi, dé thda man nhu cau nhan thtc
cla con ngudi, dé cai thién nang suat lao dong va doi



séng ngudi dan. Vi vay, phai do ludng két qua cla
cac TTXS dua trén nhiing dong gop clia né cho xa
hoi va tac dong clia nd doi véi viéc thuc ddy phat trién
va tién bd. Can manh dan phat trién nhiing thudc do
mdi, vi v8n dé khong chi 1a danh gia chinh xac va
khich 1& nhiing dong gop thuc su clia cac nha khoa
hoc, cac té chiic KH&CN, ma con la nhiing thudc do
dy sé dinh hinh dong luc va thai do lam viéc cla cac
nha khoa hoc, tao thanh d&c diém clia moi truéng va
van hoa nghién cliu e
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Thoi han ndép hd so dén hét ngay 30.9.2015

1. Co quan td chiic

% Lién hiép cac H6i Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam

% B6 Khoa hoc va Cong nghé

% Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

< Trung uong Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh
I1. Linh vyc du thi

% Céng nghé théng tin, dién td, vién thong

% Cd khi ty déng hod, xay dung, giao théng van tai

®,

% Vat liéu, hod chdt, nang lugng
* NOng lam ngu nghiép, tai nguyén méi trudng
% Y dugc

®,

< Gido duc, dao tao va cac linh vuc khac.
lil. D61 tugny tham gia

o,

.
0

Moi ca nhan ngudi Viét Nam & trong va ngoai nudc, ca
nhan ngudi nudc ngoai dang lam viéc va sinh séng tai
Viét Nam, khéng phan biét IGia tudi, thanh phan, dan toc,
nghé nghiép, c6 cac gidi phap ky thuat dugc tao ra va ap
dung tai Viét Nam t& nam 20009 tré lai day.

IV. Gidi thuéng

% 06 giai Nhat, méi giai tri gia:
% 12 giai Nhi, méi gidi tri gia: 20.000.000 déng
% 24 gidi Ba, méi giai tri gia: 15.000.000 déng
% 48 gidi Khuyé&n khich, méi giai tri gia: 7.000.000 déng

26.000.000 dong

Céc téc gia doat giai dugc tdng Béng khen clia Ban T8
chuic Hai thi, Biéu trung vang cta Hoi thi, dugc xét tdng
Béng lao déng sang tao cla Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam (gidi Ba tr 1én) va Huy hiéu tudi tré sang tao
clia Trung uong Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh.
Cac tac gid doat gidi cao va ca nhan coé thanh tich dac
biét xuat sac trong tuyén truyén, van dong, phé bién Hoi
thi dugc Ban T8 chiic dé nghi Thi tuéng Chinh phl xét
tdng Bang khen.

V. Théi han

Thai han ndp hé s cham nhat dén hét ngay 30.9.2015
gém 2 bd nép tai Co quan thudng truc cta Héi thi:
Quy Hé trg Sang tao Ky thuat Viét Nam (VIFOTEC) - 53
Nguyén Du - Ha Noi - Tel: 04.38226419 - Website: www.
vifotec.vn
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