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Baøi hoïc töø “Hieän töôïng Nakamura”  
Chuùng toâi goïi “Hieän töôïng Nakamura” ñeå noùi veà 

söï thaønh coâng cuûa GS Nakamura, vì phaàn lôùn söï 
thaønh coâng naøy ñi ngöôïc laïi vôùi “moâ hình tieán thaân” 
ôû moät xaõ hoäi baøi baûn nhö Nhaät Baûn. GS Nakamura 
toát nghieäp moät tröôøng ñaïi hoïc nhoû, laøm vieäc taïi moät 
haõng nhoû ôû moät thaønh phoá nhoû. Sau 10 naêm laøm 
vieäc ôû Nichia, naêm 1988, GS Nakamura sang Myõ 
1 naêm ñeå nghieân cöùu veà  heä thoáng cheá taïo maøng 
moûng MOCVD taïi Ñaïi hoïc Florida. Sau khi trôû veà 
nöôùc, oâng baét ñaàu khai phaùt vaø nghieân cöùu blue 
LEDs vaø LDs duøng  group III-nitride vaø MOCVD vôùi 
moät soá tieàn nghieân cöùu khaù nhoû vaø moät mình lo moïi 
chuyeän töø A ñeán Z. Haàu heát caùc thieát bò töï oâng laép 
ñaët laáy vaø oâng theo ñuoåi moät ñeà taøi nghieân cöùu maø 
giôùi nghieân cöùu khi aáy ñaõ khoâng coøn quan taâm vì 
cho raèng khoâng coù trieån voïng. Trong söï “coâ laäp” vaø 
gaàn nhö “tuyeät voïng”, oâng ñaõ laøm vieäc haêng say 
ñeå vöôït qua nhöõng khoù khaên. Vôùi oâng, keát quaû thí 
nghieäm laø ngöôøi baïn daãn daét vöôït qua “môù boøng 
bong” maø oâng phaûi ñoái dieän haøng ngaøy. OÂng ñaõ ñaït 
ñöôïc nhöõng thaønh quaû lieân quan ñeán linh kieän baùn 
daãn maø nhöõng “caây ñaïi thuï” cuûa Nhaät Baûn vaø theá 
giôùi veà coâng ngheä cao khoâng theå ñaït ñöôïc.  

Nhöõng naêm 70 cuûa theá kyû XX, haàu heát caùc tröôøng 
ñaïi hoïc ôû Nhaät Baûn khoâng coù ñaày ñuû thieát bò nhö baây 
giôø. Moät soá maùy moùc quaù ñaét vaø tieàn nghieân cöùu laïi 
khoâng nhieàu. Baûn thaân chuùng toâi, khi laøm luaän vaên 

toát nghieäp veà aûnh höôûng cuûa aùp suaát vaø nhieät ñoä leân 
ñoä khueách taùn cuûa ñoàng vaø vaøng vaøo tinh theå silíc 
naêm 1972, ñaõ phaûi töï laép ñaët laáy loø khueách taùn vaø 
maùy cheá taïo maøng moûng duøng phöông phaùp boác 
bay nhieät (evaporation) töø nhöõng boä phaän pheá thaûi. 
Coù maát nhieàu thì giôø thaät, nhöng chuùng toâi ñaõ “laøm 
quen”, “hieåu” vieäc vaän haønh vaø coù theå “ñoái thoaïi” vôùi 
nhöõng chieác maùy naøy. Tröôùc ñaây, maëc duø trong ñieàu 
kieän khoâng ñaày ñuû, song Nhaät Baûn ñaõ coù nhöõng 
ñoùng goùp lôùn cho neàn khoa hoïc vaø coâng ngheä theá 
giôùi, ví duï nhö: noài côm ñieän (1940), maùy tính ñieän 
töû caàm tay (1957), Esaki tunneling diode (1958), taøu 
cao toác (1964), ñoàng hoà ñeo tay thaïch anh (1967), 
Betamax (1975), Walkman (1979) vaø nhieàu phaùt 
minh khaùc nöõa. Ñieàu naøy chöùng toû raèng, thieát bò 
khoâng haún laø “ñieàu kieän caàn vaø ñuû” ñeå coù nhöõng 
thaønh quaû nghieân cöùu toát. Moät soá coâng trình lôùn ñoaït 
Giaûi Nobel ñöôïc thöïc hieän trong phoøng thí nghieäm 
vôùi haïn cheá veà thieát bò nhö graphene, transistors, 
vi maïch IC hay LEDs nhö trong tröôøng hôïp cuûa 
GS Nakamura ôû Nichia. Trôû laïi tröôøng hôïp cuûa heä 
thoáng cheá taïo maøng moûng duøng phöông phaùp boác 
bay nhieät ôû treân, trong phoøng nghieân cöùu hieän taïi, ôû 
caùc nöôùc tieân tieán vôùi thieát bò quaù ñaày ñuû, sinh vieân 
chæ caàn boû taám neàn vaøo heä thoáng, thieát laäp döõ lieäu thí 
nghieäm roài baám nuùt laø moïi thöù töï vaän haønh. Sinh vieân 
chæ chôø xong laø laáy taám neàn ra vôùi lôùp maøng moûng 
ñaõ coù saün. Sinh vieân ít coù “caûm giaùc” vaø “hieåu roõ” cô 
caáu vaän haønh cuûa nhöõng chieác maùy trong phoøng thí 
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Söï kieän GS Shuji Nakamura, Ñaïi hoïc California - Santa Barbara (UCSB) laø moät trong 
ba ngöôøi ñöôïc trao Giaûi Nobel vaät lyù naêm 2014 laø moät tin vui cho coäng ñoàng khoa hoïc. 
Ñieàu naøy cuõng ñaõ naèm trong döï ñoaùn cuûa taùc giaû trong baøi vieát “Suy ngaãm töø hieän 
töôïng Nakamura” ñaêng treân Taïp chí Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Vieät Nam soá thaùng 5.2013 
[1]. Trong baøi vieát naøy, taùc giaû muoán chia seû veà nhöõng baøi hoïc maø chuùng ta coù theå ruùt 
ra töø söï thaønh coâng cuûa GS Nakamura ñoái vôùi caùc nhaø nghieân cöùu treû taïi Vieät Nam, duø 
ñieàu kieän nghieân cöùu coøn khoù khaên, thieáu thoán.
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nghieäm. Trong khi ñoù, sinh vieân ngaøy xöa vì phaûi töï 
laép ñaët laáy neân hieåu cô caáu vaän haønh vaø vì theá coù 
theå thay ñoåi ngay caû vieäc chuyeån ñoåi töø moät heä thoáng 
cheá taïo maøng moûng naøy sang heä thoáng kia. Ñaây coù 
leõ laø tieàn ñeà cuûa söï saùng taïo? Chuùng toâi khoâng coù 
yù uûng hoä hay chæ trích phoøng nghieân cöùu môùi so vôùi 
phoøng nghieân cöùu cuõ, maø chæ muoán noùi leân moät ñieàu 
laø phoøng nghieân cöùu cuõ vôùi thieát bò giôùi haïn cuõng coù 
caùi hay trong vieäc giaùo duïc vaø huaán luyeän tay ngheà 
cuûa sinh vieân. Trong thaäp nieân 70 cuûa theá kyû tröôùc, 
tin töùc vaø döõ lieäu nghieân cöùu cuõng raát giôùi haïn. GS 
Nakamura töøng bò “coâ laäp” trong nghieân cöùu vì khoâng 
ai bieát oâng, vaø ñeà taøi nghieân cöùu cuûa oâng ít ngöôøi 
quan taâm. Nhöõng baøi baùo “ñoät phaù” cuûa oâng cuõng 
chæ ñöôïc ñaêng treân nhöõng taïp chí nhoû… Taát caû nhöõng 
ñieàu naøy cho chuùng ta thaáy, khoù khaên naøo cuõng coù 
caùch vöôït qua, vaø ñoâi khi khoù khaên laïi laø baøn ñaïp toát 
ñeå con ngöôøi vöôn xa vaø cao hôn.

Theo chuùng toâi, baøi hoïc thaønh coâng cuûa GS 
Nakamura cuõng laø moät ví duï roõ reät chöùng minh raèng 
caùc nhaø khoa hoïc treû Vieät Nam coù theå thaønh coâng 
trong vieäc ñoùng goùp vaøo neàn khoa hoïc vaø coâng 
ngheä theá giôùi ngay caû ôû trong tình traïng nghieân cöùu 
coøn nhieàu thieáu thoán ôû queâ nhaø. Söï kieân trì, oùc saùng 
taïo, yeâu thích nhöõng gì mình ñang laøm vaø moät chuùt 
may maén laø 4 yeáu toá chính quyeát ñònh söï thaønh coâng 
trong baát cöù lónh vöïc vaø ñieàu kieän laøm vieäc naøo. 
Thaønh coâng ôû ñaây khoâng coù nghóa laø phaûi coù ñöôïc 
Giaûi Nobel hay baát cöù giaûi thöôûng naøo khaùc maø laø 
thöïc hieän ñöôïc nhöõng ñieàu maø moãi caù nhaân haèng 
mô öôùc cho chính mình trong lónh vöïc chuyeân moân. 

Giôùi treû Vieät Nam caàn laøm gì?
Hun ñuùc oùc saùng taïo vaø kyõ naêng phaân tích
Ñaïi hoïc laø nôi hun ñuùc oùc saùng taïo, khaû naêng suy 

nghó, phaân tích. Caáp baèng ñaïi hoïc chæ laø böôùc ñaàu 
tieân, vaø söï thaønh coâng seõ tuøy thuoäc raát nhieàu vaøo 
khaû naêng vaø  söï noã löïc cuûa moãi caù nhaân sau naøy. Lyù 
thuyeát vaø thöïc haønh phaûi ñi ñoâi vôùi nhau. Khoång Töû 
ñaõ töøng noùi: “Toâi nghe vaø toâi queân. Toâi thaáy vaø toâi 
nhôù. Toâi laøm vaø toâi hieåu”. Nhöõng moân hoïc chuyeân 
moân phaûi coù ñeà taøi thí nghieäm ñi song song vôùi baøi 
giaûng ôû lôùp. Soá moân hoïc seõ phaûi ít hôn ñeå cho sinh 
vieân coù nhieàu thì giôø hôn trong vieäc keát noái giöõa lyù 
thuyeát vaø thöïc haønh. ÔÛ naêm cuoái, khi laøm luaän vaên 
toát nghieäp, sinh vieân neân coù cô hoäi töï mình thieát keá 
vaø thöïc hieän keá hoaïch nghieân cöùu. Coù nhö vaäy môùi 
coù theå hoïc hoûi ñöôïc nhieàu hôn vaø phaùt trieån ñöôïc khaû 
naêng saùng taïo, oùc phaân tích vaø giaûi quyeát vaán ñeà. 

Ñaët caâu hoûi ñuùng choã, tin töôûng chính mình vaø 
ñöøng chuù taâm quaù nhieàu ñeán yù kieán cuûa chuyeân gia

Duø thieát bò vaø moâi tröôøng nghieân cöùu coù toát theá 
naøo ñi chaêng nöõa, thaønh quaû nghieân cöùu seõ khoâng 
theå naøo toát ñöôïc, neáu ngöôøi nghieân cöùu chæ laøm moät 
caùch thuï ñoäng “cho qua chuyeän” vaø khoâng hieåu roõ 
vaán ñeà ñuû ñeå coù theå ñaët nhöõng caâu hoûi then choát. 
Trong lòch söû khoa hoïc, ñaët ñuùng caâu hoûi coøn quan 
troïng hôn laø tìm ra lôøi giaûi cho moät vaán ñeà. Ñieån hình 
laø phaùt minh transistors seõ khoâng thöïc hieän ñöôïc 
neáu GS John Bardeen khoâng ñaët caâu hoûi veà “surface 
states” [2]. Luoân luoân tin töôûng chính mình trong vieäc 
truy caàu söï thaät. Neáu khoâng roõ thì phaûi hoûi, baát luaän 
ngöôøi mình ñaët caâu hoûi laø ai, ñöøng sôï bò cheâ “doát” vaø 
laøm vieäc cho ñeán khi vaán ñeà trôû neân saùng toû. Khoâng 
coù caâu hoûi naøo laø “doát” trong khoa hoïc!

Veà “yù kieán chuyeân gia”, neân laéng nghe nhöng ñöøng 
quaù chuù taâm. Trôû laïi tröôøng hôïp cuûa GS Nakamura, 
ñoái vôùi chaát lieäu GaN, haàu heát caùc chuyeân gia ñeàu 
nghó nghieân cöùu GaN laø “khoâng töôûng” vì beà maët vaø 
goùc caïnh cuûa vaät lieäu naøy raát goà gheà. Ai ngôø ñaâu 
sau naøy GS Nakamura tìm ra chính tính chaát goà gheà 
naøy ñaõ giuùp GaN coù moät ñoä saùng toát khaùc thöôøng.

Khoâng caâu neä “xuaát thaân”, kieân trì vaø ñoäc laäp 
trong vieäc nghieân cöùu

Ñaïi hoïc Tokushima vaø haõng Nichia (nôi GS 
Nakamura hoïc vaø laøm vieäc) chaéc chaén khoâng phaûi 
haõng lôùn, tröôøng lôùn ôû Nhaät Baûn, nhöng ôû moâi 

“Ñieàu maø toâi laøm 
ñöôïc chöùng toû raèng, 
baát cöù ngöôøi naøo vôùi 
moät soá ít kinh nghieäm  
nghieân cöùu, khoâng coù 
hôïp taùc vôùi ñaïi hoïc 
hay haõng xöôûng khaùc 
vaãn coù theå moät mình 
ñaït ñöôïc thaønh coâng 
ñaùng keå khi ngöôøi aáy 
laøm nghieân cöùu ôû moät 
lónh vöïc môùi maø khoâng 
bò raøng buoäc nhieàu vôùi 
nhöõng yù töôûng vaø kieán 
thöùc öôùc ñònh” 

Shuji Nakamura (trong moät buoåi noùi chuyeän vôùi 
sinh vieân taïi California, 2007)
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tröôøng thieáu thoán veà nhaân söï, taøi chính, thieát bò, con 
ngöôøi laïi coù nhieàu töï do hôn vaø ít phaûi “va chaïm” 
vôùi caùc böùc töôøng quaûn lyù. Trong 10 naêm ñaàu, GS 
Nakamura ñoïc raát nhieàu saùch vaø taøi lieäu khoa hoïc 
lieân quan, nhöng sau ñoù oâng quyeát ñònh khoâng ñoïc 
nhieàu nöõa vì cho raèng laøm nhö theá chæ “baét chöôùc” 
caùi loái suy nghó cuûa ngöôøi ta maø thoâi chöù khoâng theå 
“saùng taïo” ñöôïc. OÂng raát chuû ñoäng töø nhöõng coâng 
vieäc  nhö laép ñaët, baûo trì, chaïy maùy ñeán phaân tích 
vaø tuøy thuoäc vaøo keát quaû thí nghieäm ñeå hoaïch ñònh 
böôùc ñi keá tieáp cuûa mình. Chính GS Nakamura ñaõ 
thuù nhaän: “Neáu luùc ñoù toâi laøm cho haõng lôùn, toâi seõ 
gaëp khoù khaên hôn trong nghieân cöùu. ÔÛ moät haõng 
lôùn, chaúng haïn nhö Sony, coù raát nhieàu chuyeân gia, 
vì theá toâi chaéc chaén phaûi hoûi hoï nhöõng gì toâi ñöôïc 
pheùp laøm chöù khoâng theå töï do ñöôïc” [3].

Laøm vieäc ôû caùc “start up” [4]

Caùc sinh vieân neân laøm vieäc ôû nhöõng “start up” 
sau khi toát nghieäp. Söï thieáu thoán veà phöông tieän vaø 
taøi chính seõ ñoøi hoûi sinh vieân phaûi laøm moïi vieäc töø A 
ñeán Z nhöng chính vì theá maø hoï coù cô hoäi hoïc hoûi 
ñöôïc nhieàu kinh nghieäm, töø kyõ thuaät ñeán kinh doanh. 
Chuùng ta coù theå tham khaûo caùch laøm vieäc cuûa moät 
soá ñaïi hoïc Myõ, ôû ñoù GS thöôøng coù haõng rieâng, duøng 
thieát bò vaø sinh vieân ñeå thöïc hieän caùc nghieân cöùu. 
Neáu thaønh coâng, haõng seõ traû tieàn baûn quyeàn saùng 
cheá cho nhaø tröôøng vaø thueâ sinh vieân vaøo laøm nhaân 
vieân hay ñieàu haønh haõng. Höôùng ñi naøy coù lôïi cho 
tröôøng, cho giaùo sö, cho sinh vieân vaø moïi ngöôøi ñeàu 
coù “ñoäng löïc” ñeå laøm vieäc heát mình. Ñeà taøi nghieân 
cöùu ôû ñaïi hoïc phaûi saùt vôùi thöïc tieãn nhu caàu cuûa xaõ 
hoäi. Trôû laïi tröôøng hoïp cuûa GS Nakamura, oâng saùng 
laäp haõng ñaàu tieân teân laø Kaai, sau ñoù ñoåi teân thaønh 
Soraa cuøng vôùi hai ñoàng nghieäp Steven Denbarrs  
vaø James Speck cuûa UCSB vaøo naêm 2008. Haõng 
naøy ñöôïc Khosla Ventures vaø NEA taøi trôï vaø coù cô 
sôû taïi  Silicon Valley vaø UCSB.

Cô duyeân vaø vaän may

Trong doøng ñôøi “voâ thöôøng” naøy, gioáng nhö 
chuyeän “taùi oâng thaát maõ”, coù nhöõng “cô duyeân” maø 
con ngöôøi khoâng theå ñoaùn tröôùc ñöôïc. Ñoâi khi “caùi 
ruûi” laïi laø “caùi may”. Tröôøng hôïp cuûa GS Nakamura 
coù nhieàu “caùi ruûi” ñaõ trôû thaønh “caùi may”: (i) “caùi ruûi” 
phaûi mieãn cöôõng laøm vieäc taïi Nichia trôû thaønh moät 
“caùi may” laø Nichia laø moät haõng coù truyeàn thoáng 
saùng taïo vôùi thaønh tích cheá taïo saûn phaåm thò tröôøng 
caàn vaø ngöôøi chuû haõng toát vaø saùng suoát; (ii) “caùi ruûi” 
khoâng baùn ñöôïc nhieàu saûn phaåm phosphor ñöa ñeán 

“caùi may” laø GS Nakamura phaûi tìm giaûi phaùp laøm 
blue LEDs vaø LDs luùc ñoù ñang ôû   giai ñoaïn chín 
muoài vì nhu caàu caàn thieát cuûa  hai linh  kieän baùn daãn 
naøy vaø ñöôïc göûi ñi hoïc 1 naêm ôû Ñaïi hoïc Florida; (iii) 
“caùi ruûi” haàu heát giôùi khoa hoïc chuù taâm vaøo ZnSe 
trong vieäc khai thaùc blue LEDs vaø LDs vaø söï thaønh 
coâng cuûa nhoùm nghieân cöùu ôû Taäp ñoaøn 3M trong 
vieäc cheá taïo blue-green LDs laàn ñaàu tieân treân theá 
giôùi cho GS Nakamura “caùi may” bò “doàn vaøo chaân 
töôøng” vaø ñöôïc töï do trong vieäc duøng GaN ñeå  thöïc 
hieän cuøng moät muïc ñích; vaø (iv) “caùi ruûi” ba heä thoáng 
MOCVD trong phoøng nghieân cöùu ôû Ñaïi hoïc Florida 
phaûi chuyeån nhöôïng sang phoøng nghieân cöùu khaùc, 
oâng phaûi laøm vieäc ngaøy ñeâm vaø hoaøn thaønh  boä maùy 
MOCVD cho oâng “caùi may” laø kinh nghieäm töï laép ñaët 
heä thoáng hai doøng khí MOCVD  ñeå giaûi quyeát vaán 
ñeà nhieät ñoái löu ôû 1.0000C sau naøy, giuùp oâng thaønh 
coâng trong vieäc cheá taïo blue LED’s vôùi ñoä saùng cao 
chöa töøng thaáy [5]. 

Coù theå noùi, söï thaønh coâng cuûa GS Nakamura trong 
vieäc cheá taïo blue LEDs vaø LDs trong hoaøn caûnh giôùi 
haïn veà phöông tieän nghieân cöùu laø moät khích leä cho 
caùc nhaø khoa hoïc taïi Vieät Nam. Söï thaønh coâng naøy 
cuõng minh chöùng moät caùch roõ reät raèng, söï noã löïc, 
kieân trì vaø yeâu ngheà cuûa moãi caù nhaân ñoùng vai troø 
toái quan troïng. Hoaøn caûnh nghieân cöùu taïi queâ nhaø 
duø coù phaàn khoù khaên, nhöng vôùi nieàm tin, yù chí phaán 
ñaáu, chuùng toâi tin töôûng raèng giôùi nghieân cöùu treû taïi 
Vieät Nam seõ coù nhöõng ñoùng goùp ñaùng keå vaøo neàn 
khoa hoïc vaø coâng ngheä cuûa theá giôùi ?
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